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ȼɋɌɍɉ 
 

 ȼɩɪɨɞɨɜɠ 2019 ɪɨɤɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿɦɟɧɿ 
ɉɟɬɪɚ ȼɚɫɢɥɟɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɿ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɱɢ ɫɜɨɸ Ɇɿɫɿɸ ɿ ɉɨɥɿɬɢɤɭ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ 
ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ȱSɈ 9001:2015, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɏɇɌɍɋȽ (khntusg.com.ua), ɩɚɫɩɨɪɬ ɹɤɨɝɨ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ.1.1. 

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɯɨɞɹɬɶ 5 – ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ (ɇɇȱ), 1 – ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɡ 26 ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, 1 – ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, Ʉɨɥɟɞɠ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɿ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 
ȼɨɜɱɚɧɫɶɤɢɣ ɤɨɥɟɞɠ ɏɇɌɍɋȽ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɡ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɟɪɧɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ 2019 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 5271 ɨɫɨɛɭ. 

ɍ 2019 ɪ. ɡɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɌɈɉ-200 ɫɟɪɟɞ 23 ɚɝɪɚɪɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɁȼɈ) ɩɨɫɿɞɚє 4 ɦɿɫɰɟ, 
ɫɟɪɟɞ 200 ɤɪɚɳɢɯ ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ – 73 ɦɿɫɰɟ, ɫɟɪɟɞ 32 ɁȼɈ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɜɭɡɿɜɫɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ – 20 ɦɿɫɰɟ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɪɢɱɧɢɦɢ ɛɚɡɚɦɢ: Scopus – 118 ɦɿɫɰɟ, Webometrics – 163. 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ: ȼɟɥɢɤɚ ɯɚɪɬɿɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ (Magna Charta Universitatum); 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɚɥɶɹɧɫ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ (Higher Education International Alliance for 
Agrihusbandry); Єɜɪɚɡɿɣɫɶɤɚ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ (Eurasian University Association). 

ȼ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 3 ɨɫɜɿɬɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɞɜɿɣɧɢɯ ɞɢɩɥɨɦɿɜ: Akademia WSB; University 
of Life Sciences in Lublin; ɬɚ 1 ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɪɨɟɤɬ DAAD: Hochschule Rhine – Waal (Rhine – Waal University of Applied 
Sciences). 

ɍ 2018 ɪɨɰɿ ɧɚ ɛɚɡɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɍɤɪɚʀɧɨ-ɉɨɥɶɫɶɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɰɟɧɬɪ. ɍ 2019 ɪɨɰɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɜɿɣɲɨɜ ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɭ Ɉɫɜɿɬɧɶɨ-ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ Ⱥɥɶɹɧɫɭ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɲɥɹɯ» (Ʉɢɬɚɣ), ɚ 5 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ. ɧɚ ɛɚɡɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɶɤɢɣ» ɰɟɧɬɪ.  

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ є ɤɚɞɪɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. Ɍɚɤ, ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ 328 ɲɬɚɬɧɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɡ ɧɢɯ 68 ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ, 54 ɩɪɨɮɟɫɨɪɢ, 190 ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ 
ɧɚɭɤ, 146 ɞɨɰɟɧɬɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ 2 ɱɥɟɧ-ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɇȺȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɟɪɟɞ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 78,7 % 
ɦɚɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɿ ɫɬɭɩɟɧɿ. 

ɍ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɜɿɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɤɥɚɞɚє 47 ɪɨɤɿɜ. ȼɿɞɫɨɬɨɤ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ 
ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɜɿɤɭ 30 %. 
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Ɂ 2011 ɪ. ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɋɢɫɬɟɦɚ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ əɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɹɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɹɤɨɫɬɿ ISЇ 9001:2015 ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ ɮɿɪɦɨɸ 
DQS GЦЛH (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ) (ɪɢɫ.1.1). 

 

ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊȱɃ
ɋȿɊɌɂɎȱɄɈȼȺɇɈȲ   ȱSO 9001:2015 ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ 

ɋɂɋɌȿɆɂ ɍɋɉȱɒɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɏɇɌɍɋȽ
ǖǚǙǢǑǛǞǔ 

ǟǝǛǃǤǙǚǝǞǃ 
ǖǚǗǑǖǞǔǎǟ

ǃǙǙǚǎАǢǃǕǙА  
ǛǜǚǏǜАǘА 

ǝǞАǗǚǏǚ ǜǚǓǎǔǞǖǟ ǓА 
ǎǔǐАǘǔ ǐǃǫǗЬǙǚǝǞǃ

ǃǙǙǚǎАǢǃǕǙǃ 
ǛǜǚǏǜАǘǔ

ǝǞАǗǚǏǚ ǜǚǓǎǔǞǖǟ

ǛАǜАǐǔǏǘА 
ǎǔǛǑǜǑǐǒАǪǣǚǄ 

ǠǟǙǖǢǃǄ  ǎǔǡǚǎАǙǙǫ

ǛǜǚǏǜАǘǙА 
ǘǚǐǑǗЬ 

ǜǚǓǎǔǞǖǟ ǙАǟǖǔ

 

Ɋɢɫ.1.1 ɉɚɫɩɨɪɬ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɏɇɌɍɋȽ 
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1 ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ ȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌЬ ɌȺ ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂȼɇȱɋɌЬ ɉɈɄȺɁɇɂɄȱȼ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ – 
ȽɈɋɉɈȾȺɊɋЬɄɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌɍ ɁȺ 2019 ɪ. 

 
ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɧɨɜɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ» є ɚɜɬɨɧɨɦɿɡɚɰɿɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɬɚ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɨɲɬɨɪɢɫɨɦ ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɨ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2019 ɪ. ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ – 84 414 600,00 ɝɪɧ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: 

- ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɡ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦɢ – 72 651 600,00 ɝɪɧ; 
- ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɞɿɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ – 1 127 147,89 ɝɪɧ; 
- ɩɪɟɞɦɟɬɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɦ’ɹɤɢɣ ɿɧɜɟɧɬɚɪ – 909 928,54 ɝɪɧ; 
- ɿɧɲɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ (ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ ɞɿɬɹɦ ɫɢɪɨɬɚɦ) – 348 119,00 ɝɪɧ; 
- ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ – 3 473 700,00 ɝɪɧ; 
- ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ – 1 040 000,00 ɝɪɧ; 
- ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ – 1 710 000,00 ɝɪɧ; 
- ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ – 186 293,42 ɝɪɧ; 
- ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ – 2 967 811,15 ɝɪɧ. 
ɉɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2019 ɪ. ɜ ɫɭɦɿ 44 275 842,21 ɝɪɧ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ: 
- ɩɥɚɬɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 30 245 151,14 ɝɪɧ: 

      ɜ ɬ.ɱ.: – ɞɟɧɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 10 974 426,68 ɝɪɧ; 
                     – ɞɟɧɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ – 5 300 327,59 ɝɪɧ; 
                     – ɡɚɨɱɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 7 672 265,35 ɝɪɧ; 
                     – ɡɚɨɱɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ – 652 192,88 ɝɪɧ; 

            – ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɟ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ – 1 172 849,53 ɝɪɧ; 
                     – ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɿ ɿɫɩɢɬɢ – 20 652,000 ɝɪɧ; 
                     – ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɿ ɤɭɪɫɢ ɬɚ ɪɨɛɨɱɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ – 359 885,00 ɝɪɧ; 

– ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɿ – 30 000,00 ɝɪɧ; 
                      – ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ – 423 207,00 ɝɪɧ; 
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                      – ɿɧɲɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ – 3 639 345,11 ɝɪɧ; 
- ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – 13 410 869,85 ɝɪɧ: 
ɜ ɬ.ɱ.: – ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ – 8 015 389,69 ɝɪɧ; 

                    – ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɭɱɛɨɜɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ – 3 847 404,18 ɝɪɧ; 
           – ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ ɬɚɛɿɪ – 1 355 708,01 ɝɪɧ; 
           – ɿɧɲɿ – 192 367,97 ɝɪɧ; 

- ɨɪɟɧɞɚ – 532 177,71 ɝɪɧ; 
- ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɦɚɣɧɚ – 87 643,51 ɝɪɧ: 
ɜ. ɬ. ɱ.: – ɞɪɨɜɚ – 503,67 ɝɪɧ; 

    – ɦɟɬɚɥɨɛɪɭɯɬ – 81 738,00 ɝɪɧ; 
    – ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɿ ɦɟɬɚɥɢ – 1 609,84 ɝɪɧ; 

          – ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɚ – 3 792,00 ɝɪɧ. 
ɇɚ ɩɪɨɬɹɡɿ 2019 ɪ. ɧɚɞɿɣɲɥɨ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ – 561 396,13 ɝɪɧ: 

      ɜ ɬ. ɱ. – ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɜɧɟɫɤɢ – 35 460,00 ɝɪɧ; 
                 – ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ – 415 536,13 ɝɪɧ; 
                 – ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ – 110 400,00 ɝɪɧ. 

Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɡɚ 2019 ɪ. – 45 750 084,42 ɝɪɧ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: 
- ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɡ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ – 29 429 255,88 ɝɪɧ; 
- ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪɸ – 6 265 550,50 ɝɪɧ;  
- ɪɟɦɨɧɬ  ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ – 12 626,84 ɝɪɧ; 
- ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɬɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ – 2 556 341,02 ɝɪɧ; 
- ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɜ’ɹɡɤɭ – 109 158,51 ɝɪɧ; 
- ɿɧɲɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɢ – 364 793,27 ɝɪɧ; 
- ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ – 404 998,44 ɝɪɧ; 
- ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɫɬɚɜɨɤ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ – 133 031,00 ɝɪɧ; 
- ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ – 3 192 935,61 ɝɪɧ; 
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- ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ – 579 754,80 ɝɪɧ; 
- ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ – 954 918,06 ɝɪɧ; 
- ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɝɚɡ – 316 461,93 ɝɪɧ; 
- ɿɧɲɿ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ – 308 641,59 ɝɪɧ; 
- ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ – 535 650,97 ɝɪɧ; 

 -   ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɤɪɿɜɥɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ – 381 794,40 ɝɪɧ; 
 -   ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɤɪɿɜɥɿ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ – 204 171,60 ɝɪɧ. 
 ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɢ  ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ: 

- ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ – 200 000,00 ɝɪɧ; 
- ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ – 108 166,67 ɝɪɧ. 
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1 127 147,89; 1%

909 928,54; 1%348 119,00; 1%

3 473 700,00; 4%

1 040 000,00; 1%

1 710 000,00; 2%

72 651 600,00; 86%

2 967 811,15; 4%

186 293,42; 0%

ɄɈɒɌɈɊɂɋɈɆ ɉɊɈɌəȽɈɆ 2019 ɊɈɄɍ  ɉɊɈɎȱɇȺɇɋɈȼȺɇɈ Ɂ ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ ȻɘȾɀȿɌɍ ɌȺ 
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɈ  ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌɈɆ  – 84 414 600,00 ɝɪɧ

ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɞɿɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ ɩɪɟɞɦɟɬɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɦʼɹɤɢɣ ɿɧɜɟɧɬɚɪ ɿɧɲɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ

ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ

ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɡ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦɢ ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɝɚɡ
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30 245 151,14; 69%

13 410 869,85; 30%532 177,71; 1%

87 643,51; 0%

ɈɌɊɂɆȺɇɈ ɄɈɒɌȱȼ ɉɊɈɌəȽɈɆ 2019 ɊɈɄɍ ɉɈ  ɋɉȿɐȱȺɅЬɇɈɆɍ 
ɎɈɇȾɍ - 44 275 842,21 ɝɪɧ

ɩɥɚɬɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɟɧɞɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɚɣɧɚ
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29 429 255,88; 64%

6 265 550,50; 14%

3 192 935,61; 7%

579 754,80; 1%

954 918,06; 2%

316 461,93; 1%535 650,97; 1%
2 568 967,86; 6%

585 966,00; 1%

1 320 622,81; 3%

ɎȺɄɌɂɑɇɈ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɈ ɄɈɒɌȱȼ ɉɈ ɋɉȿɐɎɈɇȾɍ  ɉɊɈɌəȽɈɆ 
2019 ɊɈɄɍ - 45 750 084,42 ɝɪɧ

ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɡ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪ

ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ

ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɝɚɡ

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ

ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɿɧɲɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɢ
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2 ɉȱȾɋɍɆɄɂ ɌȺ ȺɇȺɅȱɁ ɇȺȼɑȺɅЬɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑɇɈȲ ɊɈȻɈɌɂ 
 

2.1 ɇɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 
 

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɚ ɞɟɧɧɨɸ ɬɚ ɡɚɨɱɧɨɸ ɮɨɪɦɚɦɢ ɧɚɜɱɚєɬɶɫɹ 5271 ɫɬɭɞɟɧɬɢ (3361 ɱɨɥ. – ɞ.ɮ.ɧ., 1910 
ɱɨɥ. – ɡ.ɮ.ɧ. ) (ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɪɨɰɿ – 4291 (2947 ɱɨɥ. – ɞ.ɮ.ɧ., 1344 ɱɨɥ. – ɡ.ɮ.ɧ. ), ɡ ɧɢɯ – 233 ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɩɪɚɰɸє 328 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɡ ɧɢɯ 68 ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ, 54 ɩɪɨɮɟɫɨɪɢ, 190 ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ ɧɚɭɤ, 146 ɞɨɰɟɧɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɬɚ ɫɢɥɚɛɭɫɚɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ. Ʉɨɥɟɤɬɢɜɢ ɤɚɮɟɞɪ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧɶ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, 
ɹɤɿ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ.  

Ɂɚ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧɶ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɬɚ ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɿ ɩɨɤɪɚɲɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ Єȼȱ ɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɫɤɨɪɟɝɨɜɚɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɦɢ ɧɚ ɜɫɿɯ ɤɭɪɫɚɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

ɇɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɨɪɦ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ» ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɇɇȱ ɬɚ ɞɟɤɚɧɭ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɌɋɅ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɧɨɜɿ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ ɿɫɧɭɸɱɿ ɪɨɛɨɱɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɧɚɧɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ.  

ɉɨɤɪɚɳɢɜɫɹ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ. ɐɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɦɿɧɢ 
ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 

- ɨɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ʀɯ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ; 
- ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɧɚɤɨɩɢɱɭєɬɶɫɹ ɨɛɫɹɝ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ (ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɿɜ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ, ɮɿɥɶɦɿɜ ɬɨɳɨ); 
- ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɹ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɜ ɭɫɿɯ 

ɥɟɤɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɭ 80 % ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɯ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɜɢɩɚɞɤɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ Ɂɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ». ɇɟ ɞɿɫɬɚɥɨ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɟ ɜɚɠɥɢɜɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɹɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 
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Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɡɢɦɨɜɨʀ ɬɚ ɜɟɫɧɹɧɨʀ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ ɫɟɫɿɣ 2018/2019 ɧ.ɪ. ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɹɜɢɥɢ ɯɨɪɨɲɿ ɡɧɚɧɧɹ 
ɡ ɭɫɿɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɫɤɥɚɥɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 90,57 % ɬɚ 95,18 %, ɹɤɿɫɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ – 60,05 % ɬɚ 63,15 %, 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ – 4,09 ɬɚ 4,22.ɍ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɰɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɛɭɥɢ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ 88,07 % ɬɚ 94,51 %, 
ɹɤɿɫɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ – 45,7 % ɬɚ 52,54 %, ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ – 4,02 ɬɚ 4,09. ɇɚɜɟɫɧɿ 2019 ɪɨɤɭ ɟɤɡɚɦɟɧɢ ɫɤɥɚɞɚɥɢ 2312 ɫɬɭɞɟɧɬɢ. ɇɟ 
ɩɪɢɛɭɥɢ ɧɚ ɟɤɡɚɦɟɧ 122 ɫɬɭɞɟɧɬ (ɩɪɨɬɢ 127 ɨɫɿɛ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ), ɡ ɧɢɯ 55 – ɛɟɡ ɩɨɜɚɠɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. Ɉɞɟɪɠɚɜ 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ 1 ɫɬɭɞɟɧɬ (ɩɪɨɬɢ 5 ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɪɨɰɿ). Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɶ ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɡɚɦɿɪɭ ɹɤ ɩɨɬɨɱɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɟɤɬɨɪɫɶɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ.  

ɍɫɩɿɲɧɨ ɡɚɯɢɫɬɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦɢ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ “ɦɚɝɿɫɬɪ” – 434 ɫɬɭɞɟɧɬɢ (ɭ 2018 ɪ. – 415), ɡ ɧɢɯ ɨɞɟɪɠɚɥɢ 
ɞɢɩɥɨɦɢ ɡ ɜɿɞɡɧɚɤɨɸ 113 ɨɫɿɛ (ɭ 2018 ɪ. – 80), ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 26,0 %. Ɂɚ ɡɚɨɱɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɞɢɩɥɨɦ ɦɚɝɿɫɬɪɚ 302 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɡ ɧɢɯ 78 – ɡ ɜɿɞɡɧɚɤɨɸ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɩɪɢɹɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ȱ-ɝɨ ɬɚ ȱȱ-ɝɨ ɟɬɚɩɿɜ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɨɥɿɦɩɿɚɞ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. 

Ɂɭɫɢɥɥɹɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɢɪɟɤɰɿʀ ɇɇȱ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉ.ȼ. ɋɚɣɱɭɤ) ɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɌɋɅ 
(ɞɟɤɚɧ Ⱥ.Ƚ. Ʉɪɚɜɰɨɜ) ɧɚ ɛɚɡɿ ɏɇɌɍɋȽ ɩɪɨɣɲɥɢ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿ ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ «Ɋɟɦɨɧɬ ɦɚɲɢɧ» ɬɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ «Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɥɿɫɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɬɚ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɥɸɜɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ». ɇɚɩɪɭɠɟɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɤɚɮɟɞɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɩɪɨɮ. Ɉ.ȱ. ɋɿɞɚɲɟɧɤɨ) ɿ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɨɬɟɯɧɿɤɢ ɥɿɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ (ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɞɨɰ. Ⱥ.Ⱥ. ɋɭɫɶɤɚ) ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1 – Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ ɬɚ ɩɪɢɡɟɪɿɜ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɨɥɿɦɩɿɚɞ ɭ 2018/2019 ɧ.ɪ. 
 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ’ɹ,  
ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

ɇɚɡɜɚ ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ 
Ⱦɢɩɥɨɦ  

ȱ, ȱȱ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 
1. ȼɢɧɧɢɤ ȱɜɚɧ Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ ɉɪɨɰɟɫɢ, ɦɚɲɢɧɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 
«Ⱥɝɪɨɿɧɠɟɧɟɪɿɹ») 

Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

2. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ɇɚɤɫɢɦ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ «ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɞɟɬɚɥɟɣ ɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ» 

Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 
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3. ɒɭɦєєɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ ȼɚɥɟɪɿʀɜɧɚ «ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ» 

Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

4. ɘɲɤɟɜɢɱ Ɍɟɬɹɧɚ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ ɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ» 

Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɸ 

5. Ɏɟɧɶɤɨ Єɥɢɡɚɜɟɬɚ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ «ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ» Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɸ 

6. Ʉɨɪɫɭɧ Ⱥɧɞɪɿɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ «ȼɡɚєɦɨɡɚɦɿɧɧɿɫɬɶ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ» 

Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

7. Ⱦɭɧɟɰɶ Ɋɨɦɚɧ ȼɿɬɚɥɿɣɨɜɢɱ «Ⱦɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɧɿ ɬɚ ɦɟɛɥɟɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ» Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

8. ɋɢɪɨɜɚɬɤɿɧ Ɋɨɦɚɧ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ «Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɥɿɫɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ» Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

9. Ʉɨɥɨɞɹɠɧɢɣ ȱɜɚɧ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ «ȼɡɚєɦɨɡɚɦɿɧɧɿɫɬɶ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ» 

Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

10. Ƚɪɿɛɿɧɢɤ Ⱥɧɞɪɿɣ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ «Ɇɟɯɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ» Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

11. ɇɿɤɨɥɚєɧɤɨ ɋɟɪɝɿɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ «Ɋɟɦɨɧɬ ɦɚɲɢɧ» Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

12. Ɂɚɯɚɪɨɜ Ⱥɧɞɪɿɣ ȼɚɞɢɦɨɜɢɱ «ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɭ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ» 

Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

13. ɒɢɲɤɨ Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ Ⱥɝɪɚɪɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

14. Ʉɨɥɨɞɹɠɧɢɣ ȱɜɚɧ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɦɚɲɢɧ ɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

15. Ʉɭɪɢɥɨ Ⱥɧɞɪɿɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

16. Ƚɢɪɤɚ Ƚɚɧɧɚ ȱɝɨɪɿɜɧɚ  «ɏɚɪɱɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ» Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 
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Ʉɨɠɟɧ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ, ɤɨɠɟɧ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɪɨɡɭɦɿє, ɳɨ ɤɪɚɳɢɣ ɫɩɨɫɿɭ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɹ — ɭɱɚɫɬɶ 
ɜ ɨɥɿɦɩɿɚɞɿ ɱɢ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿɧɲɢɯ ɁȼɈ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɰɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɫɩɿɯɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɿɦɿɞɠ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȼ ɧɨɜɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɨɥɿɦɩɿɚɞɚɯ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɿ ɜɜɚɠɚɬɢ ɰɟ ɨɞɧɢɦ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 
 

2.2 Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 
 

Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿя 
ɇɇІ ȻɆ 

1. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 6.030509 Ɉɛɥɿɤ ɿ ɚɭɞɢɬ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ 0305 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪ. 
2. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 6.030601 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ 0306 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪ. 
 

17. Ȼɟɪɟɠɧɢɣ ɋɟɪɝɿɣ Єɜɝɟɧɿɣɨɜɢɱ  «ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɿ ɦɚɲɢɧɢ ɬɚ ɚɩɚɪɚɬɢ» Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

18. Ɍɸɩɚ Ⱦɦɢɬɪɨ ȼɚɥɟɪɿɣɨɜɢɱ «ȼɡɚєɦɨɡɚɦɿɧɧɿɫɬɶ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ» 

Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

19. ȼɨɪɨɧɰɨɜ Ⱥɪɬɟɦ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ» Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

20. ȼɨɪɨɛɣɨɜ Ⱦɦɢɬɪɨ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ «Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɥɿɫɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ» Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

21. Ʉɨɥɿɫɧɢɤ əɪɨɫɥɚɜ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ «ɉɪɨɰɟɫɢ, ɦɚɲɢɧɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ» 

Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

22. ɇɟɳɟɪɟɬ Ⱥɧɞɪɿɣ Ⱥɧɞɪɿɣɨɜɢɱ «Ɇɚɲɢɧɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» 

Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 
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ɇɇІ Ɍɋ 

1. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 6.050503 Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ 0505 Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɨɛɪɨɛɤɚ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪ. 
2. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɰɢɜɿɥɶɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ» ȱ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɊȼɈ ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 192  «Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɰɢɜɿɥɶɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ». 
 

ɇɇІ ɉɏȼ 
1. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 6.051701 ɏɚɪɱɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ ɏɚɪɱɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɬɚ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪ. 
 
2. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ» ȱ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɊȼɈ 
ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 133 «Ƚɚɥɭɡɟɜɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ». 
3. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ɏɚɪɱɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ» ȱ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɊȼɈ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 181 
«ɏɚɪɱɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ». 
 

ɇɇІ ɆɋɆ 
1. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ɉɪɚɜɨ» ȱ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɊȼɈ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 081 «ɉɪɚɜɨ». 
 

ɇɇІ ȿɄɌ 
1. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ȿɥɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ» ȱ 
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɊȼɈ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 141 «ȿɥɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ»: 
2. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ» ȱ 
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɊȼɈ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 151 « Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ». 
 
 

ɎɌɋɅ 
1. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «Ⱦɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɧɿ ɬɚ ɦɟɛɥɟɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ» ȱ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɊȼɈ ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 187 «Ⱦɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɧɿ ɬɚ ɦɟɛɥɟɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ» 
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Ɂ 28 ɫɟɪɩɧɹ 2019 ɪ. ɧɚɛɪɚɥɨ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ ɧɚɤɚɡɨɦ ɆɈɇ  

№ 977 ɜɿɞ 11.07.2019 ɪ. ɡɝɿɞɧɨ ɹɤɨɝɨ ɡɦɿɧɢɥɚɫɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ.  
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɩɟɪɲɨɝɨ, 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɿ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 
Ⱦɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɛɭɥɨ ɩɨɞɚɧɨ ɥɢɫɬ ɩɪɨ ɧɚɦɿɪ ɚɤɪɟɞɢɬɭɜɚɬɢ ɭ 2019/2020 

ɧ/ɪ. ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɩɟɪɲɢɦ ɿ ɞɪɭɝɢɦ ɪɿɜɧɹɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ: 
1. Ɉɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «ȿɤɨɥɨɝɿɹ» ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 101 «ȿɤɨɥɨɝɿɹ» 

ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ «ɉɪɢɪɨɞɧɢɱɿ ɧɚɭɤɢ». 
2. Ɉɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «Ⱥɝɪɨɧɨɦɿɹ» ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 201 

«Ⱥɝɪɨɧɨɦɿɹ» ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ «Ⱥɝɪɚɪɧɿ ɧɚɭɤɢ». 
3. Ɉɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ» ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 274 «Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ» ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ». 
4. Ɉɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ» ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 281 «ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ» ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ «ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ». 

5. Ɉɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «Ȼɿɨɦɟɞɢɱɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ» ɩɟɪɲɨɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 
163 «Ȼɿɨɦɟɞɢɱɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ» ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ «ɏɿɦɿɱɧɚ ɛɿɨɿɧɠɟɧɟɪɿɹ». 

6. Ɉɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ» ɩɟɪɲɨɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 274 «Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ» ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ». 

7. Ɉɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ» ɩɟɪɲɨɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 281 «ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ» ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ «ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɹɜɤɢ ɏɇɌɍɋȽ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɛɭɥɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɝɪɚɮɿɤ 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣ (ɬɚɛɥ. 2.2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.2 – Ƚɪɚɮɿɤ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
 

Ⱦɚɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɞɨɫɬɭɩɭ 

Ⱦɚɬɚ 
ɩɨɞɚɧɧɹ 

ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ 

ɒɢɮɪ ɬɚ ɧɚɡɜɚ 
ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ 

Ʉɨɞ ɬɚ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 

ɇɚɡɜɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

Ɋɿɜɟɧɶ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ 

Ɍɟɪɦɿɧ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
03.10.2019 25.10.2019 ɏɇɌɍɋȽ  

 
28 ɉɭɛɥɿɱɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 

281 ɉɭɛɥɿɱɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 

ɉɭɛɥɿɱɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 

ɞɪɭɝɢɣ  
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɣ) 
ɪɿɜɟɧɶ 

31.12.2019 

03.10.2019 25.10.2019 ɏɇɌɍɋȽ 10 ɉɪɢɪɨɞɧɢɱɿ 
ɧɚɭɤɢ 

101 ȿɤɨɥɨɝɿɹ ȿɤɨɥɨɝɿɹ ɞɪɭɝɢɣ  
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɣ) 
ɪɿɜɟɧɶ 

31.12.2019 

03.10.2019 25.10.2019 ɏɇɌɍɋȽ 20 Ⱥɝɪɚɪɧɿ ɧɚɭɤɢ 
ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ 

201 Ⱥɝɪɨɧɨɦɿɹ Ⱥɝɪɨɧɨɦɿɹ ɞɪɭɝɢɣ  
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɣ) 
ɪɿɜɟɧɶ 

31.12.2019 

03.10.2019 25.10.2019 ɏɇɌɍɋȽ 21 Ⱥɝɪɚɪɧɿ ɧɚɭɤɢ 
ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ 

205 Ʌɿɫɨɜɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 

Ʌɿɫɨɜɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 

ɞɪɭɝɢɣ  
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɣ) 
ɪɿɜɟɧɶ 

31.12.2019 

03.10.2019 25.10.2019 ɏɇɌɍɋȽ 27 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 274 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɞɪɭɝɢɣ  
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɣ) 
ɪɿɜɟɧɶ 

31.12.2019 

03.10.2019 25.10.2019 ɏɇɌɍɋȽ 28 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 275 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ) 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

ɞɪɭɝɢɣ  
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɣ) 
ɪɿɜɟɧɶ 

31.12.2019 

21.01.2020 11.02.2020 ɏɇɌɍɋȽ 16 ɏɿɦɿɱɧɚ ɬɚ 
ɛɿɨɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 

163 Ȼɿɨɦɟɞɢɱɧɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 

Ȼɿɨɦɟɞɢɱɧɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 

ɩɟɪɲɢɣ  
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɣ)
ɪɿɜɟɧɶ 

30.06.2020 
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21.01.2020 11.02.2020 ɏɇɌɍɋȽ 27 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 274 
 Ⱥɜɬɨɦɨɛɿ
ɥɶɧɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɩɟɪɲɢɣ  
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɣ) 
ɪɿɜɟɧɶ 

30.06.2020 

21.01.2020 11.02.2020 ɏɇɌɍɋȽ 28 ɉɭɛɥɿɱɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 

281 ɉɭɛɥɿɱɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧ
ɹ 

ɉɭɛɥɿɱɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 

ɩɟɪɲɢɣ  
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɣ) 
ɪɿɜɟɧɶ 

30.06.2020 

02.03.2020 23.03.2020 ɏɇɌɍɋȽ 05 ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ 
ɧɚɭɤɢ 

051 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɪɟɬɿɣ (ɨɫɜɿɬɧɶɨ-
ɧɚɭɤɨɜɢɣ) 
ɪɿɜɟɧɶ 

31.08.2020 

02.03.2020 23.03.2020 ɏɇɌɍɋȽ 07 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 

073 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɪɟɬɿɣ (ɨɫɜɿɬɧɶɨ-
ɧɚɭɤɨɜɢɣ) 
ɪɿɜɟɧɶ 

31.08.2020 

02.03.2020 23.03.2020 ɏɇɌɍɋȽ 13 Ɇɟɯɚɧɿɱɧɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 

131 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ 
ɦɟɯɚɧɿɤɚ 

ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ 
ɦɟɯɚɧɿɤɚ 

ɬɪɟɬɿɣ (ɨɫɜɿɬɧɶɨ-
ɧɚɭɤɨɜɢɣ) 
ɪɿɜɟɧɶ 

31.08.2020 

2.03.2020 23.03.2020 ɏɇɌɍɋȽ 14 Ɇɟɯɚɧɿɱɧɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 

132  
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫ
ɬɜɨ 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬ
ɜɨ 

ɬɪɟɬɿɣ 
(ɨɫɜɿɬɧɶɨ- 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ) 
ɪɿɜɟɧɶ 

31.08.2020 

03.03.2020 24.03.2020 ɏɇɌɍɋȽ 15 Ɇɟɯɚɧɿɱɧɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 

133 Ƚɚɥɭɡɟɜɟ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧ
ɧɹ 

Ƚɚɥɭɡɟɜɟ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧ
ɹ 

ɬɪɟɬɿɣ 
(ɨɫɜɿɬɧɶɨ-
ɧɚɭɤɨɜɢɣ) 
ɪɿɜɟɧɶ 

31.08.2020 

03.03.2020 24.03.2020 ɏɇɌɍɋȽ 14 ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 

141  
ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬ
ɢɤɚ, 

ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢ
ɤɚ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ 

ɬɪɟɬɿɣ 
(ɨɫɜɿɬɧɶɨ-

31.08.2020 
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ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ 
ɬɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤ
ɚ 

ɬɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ 

ɧɚɭɤɨɜɢɣ) 
ɪɿɜɟɧɶ 

03.03.2020 24.03.2020 ɏɇɌɍɋȽ 16  ɏɿɦɿɱɧɚ ɬɚ 
ɛɿɨɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 

163 Ȼɿɨɦɟɞɢɱɧɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 

Ȼɿɨɦɟɞɢɱɧɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 

ɬɪɟɬɿɣ 
(ɨɫɜɿɬɧɶɨ-
ɧɚɭɤɨɜɢɣ) 
ɪɿɜɟɧɶ 

31.08.2020 

03.03.2020 24.03.2020 ɏɇɌɍɋȽ 28 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 275 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ) 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

ɬɪɟɬɿɣ 
(ɨɫɜɿɬɧɶɨ-
ɧɚɭɤɨɜɢɣ) 
ɪɿɜɟɧɶ 

31.08.2020 

 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚ ɧɨɜɨɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ ɭ 2019 ɪ. ɩɪɨɣɲɥɢ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ: 
 
ɇɇІ ɆɋɆ 

1. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «Ⱥɝɪɨɧɨɦɿɹ» ȱȱ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɊȼɈ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 201 «Ⱥɝɪɨɧɨɦɿɹ». 
2. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ȿɤɨɥɨɝɿɹ» ȱȱ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɊȼɈ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 101 «ȿɤɨɥɨɝɿɹ». 
3. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ» ȱȱ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɊȼɈ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 274 
«Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ». 
 

ɇɇІ ȻɆ 
1. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ» ȱȱ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɊȼɈ ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 281 ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ. 
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2.3 ɉɿɞɫɭɦɤɢ ɜɫɬɭɩɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ 2019 ɪ. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɩɪɟɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ Ʌɿɥɿɹ Ƚɪɢɧɟɜɢɱ ɡɚɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ ɰɶɨɝɨɪɿɱɧɿ ɜɫɬɭɩɧɢɤɢ ɛɿɥɶɲ 
ɜɢɜɚɠɟɧɨ ɩɿɞɯɨɞɢɥɢ ɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɲɭ, ɚ ɡɚɜɞɹɤɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ "ɦɿɫɰɟ ɣɞɟ ɡɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ" ɛɿɥɶɲ ɹɤ ɬɪɢ ɱɜɟɪɬɿ 
– 75,4 % – ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɞɨ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɦɿɫɰɹ ɜ ɛɚɠɚɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. Ɍɨɛɬɨ ɰɟ ɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ, ɹɤɿ 
ɜɫɬɭɩɧɢɤɢ ɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚ 1-ɦ ɚɛɨ ɡɚ 2-ɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ. 

ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ (ɰɟ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɧɟ ɫɟɪɟɞ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɚ ɫɟɪɟɞ 
ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ - ɍɉ) ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭє ɫɟɛɟ ɿ ɞɚє ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɭ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɛɚɥɚɦɢ ɁɇɈ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɦɿɫɰɟ ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɚ ɣ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜ ɬɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿ ɧɚ ɬɿɣ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨ ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɦɪɿɸɬɶ. ɏɇɌɍɋȽ ɩɨɫɿɜ 
4 ɦɿɫɰɟ ɭ ɌɈɉ 5 ɡɚ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ.   
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  Ɋɢɫ. 2.2 ɋɤɪɿɧɲɨɬ ɡ ɫɚɣɬɭ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɢɣɨɦɭ ɭ 2019 ɪ. 
 Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ 2019 ɪ. є ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɿ 
ɏɇɌɍɋȽ ɩɨ ɜɭɥ. Ⱥɥɱɟɜɫɶɤɢɯ, 44, ɳɨ ɫɩɪɢɹɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɧɚɛɨɪɭ 
ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɹɯ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ «ɛɚɤɚɥɚɜɪɚɬ» ɿ ɜ 
«ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɭ» ɭ 2019 ɪ. 
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Ɋɢɫ. 2.3 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɜ ɤɨɪɩɭɫɿ ɩɨ ɜɭɥ. Ⱥɥɱɟɜɫɶɤɢɯ, 44 

   
 

 
  

 
Ɋɢɫ.2.4 ɋɜɹɬɨ «ɉɨɫɜɹɬɚ ɜ ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɬɧɢɤɢ-2019» 
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 2.4 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɰɟɧɬɪɭ ɞɨɜɭɡɿɜɫьɤɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
  

 Ⱦɥɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɲɤɿɥ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɪɚɣɨɧɿɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɚɰɸє ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɟ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɭɱɧɿ 
ɲɤɿɥ, ɥɿɰɟʀɜ ɬɚ ɝɿɦɧɚɡɿɣ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɫɜɨʀɯ ɡɧɚɧɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɁɇɈ ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɭ ɞɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɨɫɥɭɝɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 10 ɪɨɤɿɜ ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɢɫɶ ɩɨɧɚɞ 750 ɨɫɿɛ. ɍ 2019 ɪ. ɧɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɢɫɶ 42 ɨɫɨɛɢ, ɡ ɹɤɢɯ 38 ɨɫɿɛ ɫɬɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɚ ɿɧɲɿ ɩɨɞɚɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɞɨ 
ɿɧɲɢɯ ɜɢɲɿɜ ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ (ɪɢɫ.2.5). 
 ɉɪɨ ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɛɚɥɢ ɫɥɭɯɚɱɚɦɢ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɁɇɈ ɩɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɟɥɚɫɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ: 

– ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɦɨɜɚ: 107-139 ɛɚɥɿɜ – 23 ɨɫɨɛɢ; 
   140-160 ɛɚɥɿɜ – 10 ɨɫɿɛ; 

        ɛɿɥɶɲɟ 160 ɛɚɥɿɜ – 9 ɨɫɿɛ; 
– ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ: 107-139 ɛɚɥɿɜ – 26 ɨɫɿɛ; 

       140-160 ɛɚɥɿɜ – 7 ɨɫɿɛ; 
 ɛɿɥɶɲɟ 160 ɛɚɥɿɜ – 5 ɨɫɿɛ; 

– ɮɿɡɢɤɚ: 107-139 ɛɚɥɿɜ – 8 ɨɫɿɛ; 
        140-150 ɛɚɥɿɜ – 3 ɨɫɨɛɢ. 

 ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 20 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ ɧɚɜɱɚєɬɶɫɹ 70 ɨɫɿɛ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɩɨ ɩɪɨɯɚɧɧɸ ɫɥɭɯɚɱɿɜ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, ɨɤɪɿɦ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɿ ɮɿɡɢɤɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ 
ɜɢɤɥɚɸɬɶɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɬɚ ɿɫɬɨɪɿɹ.                        Ɋɢɫ. 2.5 ɉɿɞ ɱɚɫ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ ɡ ɭɱɧɹɦɢ  
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 2.5 Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ 
 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2019 ɪ. ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ȱɈɐ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɜɫɹ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɪɟɤɬɨɪɚɬɿɜ, ɜɱɟɧɢɯ ɪɚɞ, ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, 
ɞɧɿɜ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɜɟɪɟɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɥɚɧɨɜɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɦɿɫɿʀ. Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɛɭɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɚ ɥɨɤɚɥɶɧɚ ɦɟɪɟɠɚ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɨɜɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ 
ɬɟɯɧɿɤɚ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɤɫɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ ɤɚɧɚɥ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɚɜɞɹɤɢ ɱɨɦɭ ɩɪɢɣɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɛɟɡ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɜ ɰɶɨɦɭ ɪɨɰɿ ɜɫɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɹɤɿ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɞɨ ɧɚɲɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɭɥɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿ ɡ ЄȾȿȻɈ ɞɨ «Ⱥɋɍ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɥɟɝɲɢɥɨ ɪɨɛɨɬɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɇɇȱ ɬɚ 
ɩɪɢɲɜɢɞɲɢɥɨ ɪɨɛɨɬɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜɫɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. Ɇɿɠ ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ ɬɚ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɦɢ 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ ɥɨɤɚɥɶɧɭ ɦɟɪɟɠɭ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɱɨɦɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɿ «Ⱥɋɍ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ». Ʉɨɠɧɨɝɨ ɬɢɠɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɥɚɧɨɜɟ ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ «Ⱥɋɍ ɁȼɈ», «ɉɚɪɭɫ» ɬɚ ɫɚɣɬɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɟɦɨɧɬ ɬɚ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡɚɹɜɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ȱɈɐ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɲɩɿɨɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɜɿɪɭɫɿɜ.  

ȼ 2019 ɪ. ɛɭɥɨ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɿɞɟɨ-ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ ɩɨ ɜɭɥ. Ⱥɥɱɟɜɫɶɤɢɯ 44 «ɚ» ɬɚ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɬɚɛɚɪɭ «Ɉɛɟɪɿɝ», ɬɚɤɨɠ ɜɟɞɭɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɟɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ ɩɨ ɜɭɥ. 
Ƚɜ. ɒɢɪɨɧɟɧɰɿɜ 43 «ɛ». 

ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ȱɈɐ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɞɪɭɤ ɬɚ ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɡɝɿɞɧɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɧɨɜɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫɚɣɬɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤɚ ɧɚɩɨɜɧɸєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɬɚ ɝɨɬɭєɬɶɫɹ ɭ 2020 ɪ. ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ 
(ɪɢɫ. 2.6). 
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2.6 Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ 
 
ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɪɚɞɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɡɚ 

ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɪɟɤɬɨɪɚ, ɭɬɜɨɪɢɥɚ ɤɨɦɿɫɿɸ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɤɚɮɟɞɪ. Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɨɦɿɫɿʀ 
ɜɯɨɞɢɥɢ: ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ 
ɞɢɪɟɤɰɿʀ ɇɇȱ /ɞɟɤɚɧɚɬɭ. ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɤɨɦɿɫɿɹ ɩɟɪɟɜɿɪɢɥɚ ɭɫɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɛɭɥɢ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɚɞɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɛɭɥɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɇɇȱ 
ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɧɿ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɭ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɍɚɤɨɠ ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɿɞɞɿɥɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɪɚɞɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭɬɜɨɪɢɥɚ ɪɨɛɨɱɭ ɝɪɭɩɭ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɬɚ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɉɨɥɨɠɟɧɶ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɝɪɭɩɢ ɭɜɿɣɲɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɭɫɿɯ 
ɇɇȱ ɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɞɟɹɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ȼɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɶ ɡɚɫɿɞɚɧɶ 
ɧɚ ɹɤɢɯ ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ: 

– ɩɪɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; 
– ɩɪɨ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɭ ɪɚɞɭ; 
– ɩɪɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɪɚɞɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ/ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ; 
– ɩɪɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɡɦɿɫɬ, ɨɛɫɹɝ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ʀɯ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɜɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ 

ɏɇɌɍɋȽ; 
– ɩɪɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɭ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɏɇɌɍɋȽ. 
Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ɩɪɢɣɦɚɜ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ: 
- ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ "Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 

ɜɢɞɚɧɶ"; 
- ɲɚɛɥɨɧɿ ɪɨɛɨɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ; 
- ɨɧɨɜɥɟɧɢɯ ɲɚɛɥɨɧɿɜ ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɡɜɿɬɿɜ ɤɚɮɟɞɪ. 
Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɸ ɏɇɌɍɋȽ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɛɭɥɨ: 
- ɚɤɬɢɜɿɡɨɜɚɧɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɡɧɚɧɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɤɚɮɟɞɪ; 
- ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɜɢɞɚɧɧɹɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɤɚɮɟɞɪ ɬɚ 

ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɪɟɮɟɪɟɧɬɿɜ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɸ ɳɨɞɨ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ 
«Ʉɧɢɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ» ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦ. 
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ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɭ ɤɿɧɰɿ ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɜɿɬɿɜ ɤɚɮɟɞɪ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɛɭɥɨ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ 
– 13; ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ – 3; ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ – 22; ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ – 555. Ɂɚɝɚɥɨɦ 593 ɜɢɞɚɧɧɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɤɥɚɥɢ ɩɥɚɧɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɢɯ ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɭ 2019/2020 ɧ.ɪ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɞɚɧɧɿ ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɧɚɞɚɧɿ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɭ "ɉɥɚɧɚɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɜɢɞɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɇɇȱ/ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ ɏɇɌɍɋȽ ɭ 2019/2020 ɧ.ɪ." ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɪɭɤɨɩɢɫɿɜ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɛɭɥɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ "ɉɥɚɧ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ, ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɭ 2019/2020 ɧ.ɪ.". 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɚɧɢɣ ɩɥɚɧ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɩɨɞɚɧɧɹ ɜɢɞɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɬɚ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɤɚɮɟɞɪ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ 
ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɿ ʀɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɨɩɿʀ, ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɤɚɬɚɥɨɡɿ ɇɚɭɤɨɜɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɨɜɧɨɝɨ, ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɿ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɸ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ ɬɚ ɧɚ ɛɚɡɿ ɇɚɭɤɨɜɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ ɤɧɢɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭєɬɶɫɹ ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɹ ɿ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ. 

ɇɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨ- ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɛɚɡɢ ɡɧɚɧɶ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨʀ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɸ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɭɦɨɜɢ 
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɹɤɿ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ Ʌɢɫɬɿ ɆɈɇ № 1/9-434 ɜɿɞ 09.07.18 ɪɨɤɭ “ɓɨɞɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ". 

ɍ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɚɧɧɿ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɛɚɡɿ ɞɚɧɢɯ ɤɧɢɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɛɭɬɢ ɤɚɡɚɬɢ ɩɪɨ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɨʀ ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɿ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɸ. 
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3 ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɊɈȻɈɌɂ ɐȿɇɌɊɍ ɉɊȺɄɌɂɄɂ, ɉɊȺɐȿȼɅȺɒɌɍȼȺɇɇə ɌȺ ɄȺɊ’ЄɊɂ 
ɋɌɍȾȿɇɌɋЬɄɈȲ ɆɈɅɈȾȱ ɁȺ 2019 ɪ. 
 
3.1 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿɦɟɧɿ ɉɟɬɪɚ ȼɚɫɢɥɟɧɤɚ є ɧɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɜɢɳɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ. ȼɨɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɧɚɛɭɬɬɹ ɣ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɭɦɿɧɶ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ. 

ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ 051 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ»: ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɧɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɭɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɜɢɳɢɦɢ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ  ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɚɛɨ ɭ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ. 
Ɇɟɬɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɜɦɿɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ, ɡɧɚɪɹɞɞɹɦɢ ɩɪɚɰɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ʀɯ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɞɢ ɬɚ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɚɯ, ɝɪɚɮɿɤɚɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɂɦɿɫɬ ɩɪɚɤɬɢɤ ɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɫɤɪɿɡɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɹɤɢɯ ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ ɧɚ 
ɞɢɪɟɤɰɿɸ ɇɇȱ ɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɪɚɡɨɦ ɡ ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɩɟɜɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɬɚ ɞɨɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɩɨ ɭɫɿɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤ. 
Ȼɭɥɢ ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ ɭɝɨɞɢ ɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɛɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɹɤɢɣ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ ɪɟɤɬɨɪɨɦ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢɣ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
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ɉɨ ɜɫɿɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɯ ɧɚ ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɇɇȱ ɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɛɭɥɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɧɚɤɚɡɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤ, 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɢɞɚɧɿ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɳɨɞɟɧɧɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

 
 Ɋɢɫ.3.1 ɉɟɪɟɥɿɤ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
 
ȼɿɞ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ  ɞɨ ɧɚɲɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɭɥɨ ɧɚɞɿɫɥɚɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ 

ɤɪɚɳɢɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɚɝɪɨɮɨɪɦɭɜɚɧɶ ɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ȼɤɚɡɚɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɛɭɥɚ ɧɚɞɿɫɥɚɧɚ ɞɢɪɟɤɰɿɹɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɬɚ ɞɟɤɚɧɚɬɭ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ. ɇɚɲɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɬɚɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ ɨɛɥɚɫɬɿ  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.1 – ɉɟɪɟɥɿɤ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɹɤɿ ɭ 2019 ɪ. ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
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Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚɤɚɡɿɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɭ 2018/2019 ɧ.ɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ ɿ ɰɟ є ɞɨɛɪɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ. 

ȼɿɞɛɭɜɫɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɡɜɿɬɿɜ ɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɇɇȱ ɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɛɭɥɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ 
ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

   
 

     
 

  Ɋɢɫ.3.2 Ɂɚɯɢɫɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɜɿɬɿɜ ɩɪɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
   

Ɂɞɨɛɭɬɤɢ ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɚɝɨɦɿ. ɇɚɦ є ɤɢɦ ɩɢɲɚɬɢɫɶ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ 
ɋɜɿɬɥɢɱɧɢɣ Ɉ., Ȼɨɧɞɚɪ ȼ., ȼɨɜɱɟɧɤɨ ɋ., ɋɟɪɟɞɚ ɋ. – ɇɇȱ ɆɋɆ; ɒɦɚɣɱɟɧɤɨ Ⱥ., ɋɿɪɟɧɤɨ Ɉ. – ɇɇȱ Ɍɋ; Ȼɚɝɪɿɣ ȼ., Ȼɨɜɞɭɪ Є. 
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– ɇɇȱ ɉɏȼ; Ɂɚɜɚɞɫɶɤɢɣ ȼ., Ɂɨɫɿɦɨɜ Є. – ɇɇȱ ȿɄɌ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ Ɂɨɥɨɱɿɜɫɶɤɨɦɭ ɪ-ɧɿ, ɜ ɎȽ «Ⱥɥɶɮɚ», ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɧɚɦɨɥɨɬɢɥɢ ɛɿɥɶɲɟ 3600 ɬ ɡɟɪɧɚ. ȼɨɧɢ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɧɚ ɤɨɦɛɚɣɧɚɯ, ɬɪɚɤɬɨɪɚɯ, ɜ ɦɚɣɫɬɟɪɧɹɯ ɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ  
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɨ ʀɯɧɿ ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɩɢɫɚɥɢ ɧɚ ɲɩɚɥɶɬɚɯ ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɝɚɡɟɬ, ɡɜɭɱɚɥɢ ɧɚ ɪɚɞɿɨ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɧɚɲɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɛɭɥɨ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɨ ɩɨɞɹɤɚɦɢ, ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɪɟɦɿɹɦɢ, ɩɨɞɚɪɭɧɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɦɨɠɧɚ ɧɚɜɟɫɬɢ ɛɟɡɥɿɱ.  
ɉɿɫɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɟɤɿɥɶɤɨɦ ɧɚɲɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ. 

.     

    
 
 Ɋɢɫ.3.3 ɉɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɪɚɧɧɿɯ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɭ ɎȽ «Ⱥɥɶɮɚ» 
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Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ –ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɧɚɲɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɬɚɤɨɠ ɛɭɥɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ, ɛɭɥɢ ɫɤɥɚɞɟɧɿ ɧɚɤɚɡɢ ɧɚ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɜɿɞ ɤɚɮɟɞɪ, ɜɢɞɚɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɳɨɞɟɧɧɢɤɢ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

 

 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɬɚɤɿ:  
ɇɇȱ ȻɆ – ɫɩɟɰ. 071 – ɨɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 051-ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, 073 – ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 075-ɦɚɪɤɟɬɿɧɝ, 282-ɩɭɛɥɿɱɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 242-ɬɭɪɢɡɦ; 
 

ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ
ɇɇȱ ȻɆ

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 071 Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ
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ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

əɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

   

ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ
ɇɇȱ ȻɆ

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 051 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ
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Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

əɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %
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ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ
ɇɇȱ ȻɆ

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 073  Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  
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Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

əɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

  

Ɉɰɿɧɤɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥьɧɿɣ ɲɤɚɥɿ   
(ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь: 051, 073, 075)

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɒɤɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɞɨ ȼɚɫ, ɹɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ?, %

100

2. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɱɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ?, % 50 50

3. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ?, % 50 50

4. ɑɢ ɛɚɠɚєɬɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɩɟɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɰьɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɢ)?, %

100

5. ɑɢ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ȼɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɸ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ
100

6. Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɱɢ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɜɚɦ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ
100

7. Ɉɰɿɧɿɬь ɫɬɭɩɿɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɳɨ ɨɬɪɢɦɭєɬɟ,%

50 50

8. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ȼɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 50 50

9. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 100

 

ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ
ɇɇȱ ȻɆ

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 282 ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ
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ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ
ɇɇȱ ȻɆ
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21
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ʦід̥і̦̦о ʪо̬̍е ʤ̭̍олют̦̌ у̭пі̹̦і̭ть,% Які̭ть ̸̦̌̏̌ль̦̌,%

Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

əɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ - ɜɿɞɫɭɬɧɿ 
 

 
ɇɇȱ Ɍɋ – ɫɩɟɰ. 133-ɝɚɥɭɡɟɜɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 192-ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɰɢɜɿɥɶɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ, 076-ɩɿɞɩɪɢєɦɪɢɰɬɜɨ, 

ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ ɛɿɪɠɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 
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ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ
ɇɇȱ Ɍɋ

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 133 Ƚɚɥɭɡɟɜɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ
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ʦід̥і̦̦о ʪо̬̍е ʤ̭̍олют̦̌ у̭пі̹̦і̭ть,% Які̭ть ̸̦̌̏̌ль̦̌,%

Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

əɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

   

Ɉɰɿɧɤɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥьɧɿɣ ɲɤɚɥɿ
(ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь: 133  Ƚɚɥɭɡɟɜɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ Ɍɋ)

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɒɤɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɞɨ ȼɚɫ, ɹɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ?, %

10 10 80

2. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɱɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ?, % 100

3. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ?, % 100

4. ɑɢ ɛɚɠɚєɬɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɩɟɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɰьɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɢ)?, %

10 90

5. ɑɢ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ȼɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɸ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ

100

6. Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɱɢ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɜɚɦ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ
100

7. Ɉɰɿɧɿɬь ɫɬɭɩɿɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɳɨ ɨɬɪɢɦɭєɬɟ,%

100

8. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ȼɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 100

9. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 100

 
 
 

ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ
ɇɇȱ Ɍɋ

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 192 Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɰɢɜɿɥɶɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ
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ʦід̥і̦̦о ʪо̬̍е ʤ̭̍олют̦̌ у̭пі̹̦і̭ть,% Які̭ть ̸̦̌̏̌ль̦̌,%

Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

əɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

  

Ɉɰɿɧɤɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥьɧɿɣ ɲɤɚɥɿ
(ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь: 192)

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɒɤɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɞɨ ȼɚɫ, ɹɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ?, %

10 90

2. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɱɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ?, % 10 80 10

3. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ?, % 100

4. ɑɢ ɛɚɠɚєɬɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɩɟɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɰьɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɢ)?, %

10 80 10

5. ɑɢ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ȼɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɸ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ
100

6. Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɱɢ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɜɚɦ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ

100

7. Ɉɰɿɧɿɬь ɫɬɭɩɿɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɳɨ ɨɬɪɢɦɭєɬɟ,%

10 90

8. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ȼɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 100

9. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 100
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ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ
ɇɇȱ Ɍɋ

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 076 ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ ɛɿɪɠɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ
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ʦід̥і̦̦о ʪо̬̍е ʤ̭̍олют̦̌ у̭пі̹̦і̭ть,% Які̭ть ̸̦̌̏̌ль̦̌,%

Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

əɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

    

Ɉɰɿɧɤɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥьɧɿɣ ɲɤɚɥɿ
(ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь: 076)

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɒɤɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɞɨ ȼɚɫ, ɹɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ?, %

90 10

2. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɱɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ?, % 100

3. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ?, % 90 10

4. ɑɢ ɛɚɠɚєɬɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɩɟɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɰьɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɢ)?, %

90 10

5. ɑɢ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ȼɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɸ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ

100

6. Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɱɢ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɜɚɦ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ
100

7. Ɉɰɿɧɿɬь ɫɬɭɩɿɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɳɨ ɨɬɪɢɦɭєɬɟ,%

90 10

8. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ȼɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 80 10 10

9. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 80 10 100

  
 
ɇɇȱ ɉɏȼ – ɫɩɟɰ. 133-ɝɚɥɭɡɟɜɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 181-ɯɚɪɱɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 
 
 

ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ
ɇɇȱ ɉɏȼ

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 181 ɏɚɪɱɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ
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ʦід̥і̦̦о ʪо̬̍е ʤ̭̍олют̦̌ у̭пі̹̦і̭ть,% Які̭ть ̸̦̌̏̌ль̦̌,%

Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

əɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

   

Ɉɰɿɧɤɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥьɧɿɣ ɲɤɚɥɿ
(ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь: 181)

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɒɤɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɞɨ ȼɚɫ, ɹɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ?, %

100

2. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɱɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ?, % 100

3. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ?, % 90 10

4. ɑɢ ɛɚɠɚєɬɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɩɟɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɰьɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɢ)?, %

100

5. ɑɢ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ȼɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɸ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ
10 90

6. Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɱɢ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɜɚɦ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ

20 80

7. Ɉɰɿɧɿɬь ɫɬɭɩɿɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɳɨ ɨɬɪɢɦɭєɬɟ,%

100

8. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ȼɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 100

9. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 100
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ɇɇȱ ɉɏȼ

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 133 Ƚɚɥɭɡɟɜɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ
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ʦід̥і̦̦о ʪо̬̍е ʤ̭̍олют̦̌ у̭пі̹̦і̭ть,% Які̭ть ̸̦̌̏̌ль̦̌,%

Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

əɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

  

Ɉɰɿɧɤɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥьɧɿɣ ɲɤɚɥɿ
(ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь: 133 ɉɏȼ)

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɒɤɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɞɨ ȼɚɫ, ɹɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ?, %

80 20

2. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɱɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ?, % 50 30 20

3. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ?, %

90 10

4. ɑɢ ɛɚɠɚєɬɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɩɟɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɰьɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɢ)?, %

40 20 20 10

5. ɑɢ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ȼɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɸ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ
25 75

6. Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɱɢ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɜɚɦ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ

10 90

7. Ɉɰɿɧɿɬь ɫɬɭɩɿɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɳɨ ɨɬɪɢɦɭєɬɟ,%

30 40 30

8. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ȼɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 40 40 20

9. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 60 20 20

 
 
ɇɇȱ ȿɄɌ – ɫɩɟɰ. 141-ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ, 151-ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨ-

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 163-ɛɿɨɦɟɞɢɱɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ; 
 

ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ
ɇɇȱ ȿɄɌ

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 141 ȿɥɟɧɤɬɪɨɟɧɟɨɝɟɬɢɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ
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ʦід̥і̦̦о ʪо̬̍е ʤ̭̍олют̦̌ у̭пі̹̦і̭ть,% Які̭ть ̸̦̌̏̌ль̦̌,%

Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

əɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

Ɉɰɿɧɤɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥьɧɿɣ ɲɤɚɥɿ
(ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь: 141)

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɒɤɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɞɨ ȼɚɫ, ɹɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ?, %

15 15 10 10 25 10 10 5

2. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɱɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ?, % 2 18 5 10 10 10 15 15 15

3. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ?, % 5 8 10 12 15 25 20 5

4. ɑɢ ɛɚɠɚєɬɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɩɟɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɰьɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɢ)?, %

5 4 1 12 12 6 23 20 7

5. ɑɢ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ȼɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɸ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ
20 80

6. Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɱɢ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɜɚɦ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ

45 55

7. Ɉɰɿɧɿɬь ɫɬɭɩɿɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɳɨ ɨɬɪɢɦɭєɬɟ,%

10 10 10 17 13 15 15 10

8. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ȼɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 5 5 10 20 15 15 10 15 5

9. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 2 18 6 4 15 15 30 10

 

ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ
ɇɇȱ ȿɄɌ

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 151 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ
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ʦід̥і̦̦о ʪо̬̍е ʤ̭̍олют̦̌ у̭пі̹̦і̭ть,% Які̭ть ̸̦̌̏̌ль̦̌,%

Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

əɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %
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ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ
ɇɇȱ ȿɄɌ

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 163 Ȼɿɨɦɟɞɢɱɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ
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ʦід̥і̦̦о ʪо̬̍е ʤ̭̍олют̦̌ у̭пі̹̦і̭ть,% Які̭ть ̸̦̌̏̌ль̦̌,%

Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

əɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ - ɜɿɞɫɭɬɧɹ    

Ɉɰɿɧɤɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥьɧɿɣ ɲɤɚɥɿ
(ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь: 151)

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɒɤɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɞɨ ȼɚɫ, ɹɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ?, %

7 13 28 50 2

2. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɱɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ?, % 8 10 51 30 1

3. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ?, % 3 8 49 25 15

4. ɑɢ ɛɚɠɚєɬɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɩɟɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɰьɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɢ)?, %

ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ

5. ɑɢ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ȼɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɸ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ
3 97

6. Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɱɢ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɜɚɦ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ

30 70

7. Ɉɰɿɧɿɬь ɫɬɭɩɿɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɳɨ ɨɬɪɢɦɭєɬɟ,%

2 7 45 32 12 2

8. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ȼɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 4 20 50 25 1

9. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 4 20 50 25 1

 
 
ɇɇȱ ɆɋɆ – ɬɿɥɶɤɢ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: 081-ɩɪɚɜɨ, 201-ɚɝɪɨɧɨɦɿɹ, 208-ɚɝɪɨɿɧɠɟɧɟɪɿɹ, 274-ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 
 

ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ
ɇɇȱ ɆɋɆ

Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %
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ʦ̛̬о̸̛̦̍̌

Пе̬едд̛пло̥̦̌

100
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К̴̌ед̬̌ Підп̛̬є̥̭т̏о

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 081 ɉɪɚɜɨ ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 101 ȿɤɨɥɨɝɿɹ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ - ɜɿɞɫɭɬɧɿ   

ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ
ɇɇȱ ɆɋɆ

Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %
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К̴̌ед̬̌ Підп̛̬є̥̭т̏о

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 201 Ⱥɝɪɨɧɨɦɿɹ ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 208 Ⱥɝɪɨɿɧɠɟɧɟɪɿɹ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ - ɜɿɞɫɭɬɧɿ  
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ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ
ɇɇȱ ɆɋɆ

Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %
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ʻ̸̌̏̌ль̦̌ ʦ̛̬о̸̛̦̍̌ ʦ̛̬о̸̛̦̍̌ 
;пе̬едд̛пло̥̦̌Ϳ

100 100 100

Підп̛̬є̥̭т̏о К̴̌ед̬̌

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 274 Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ - ɜɿɞɫɭɬɧɿ  
 

ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ
Ɏɚɤɭɥьɬɟɬ ɌɋɅ

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 187 Ⱦɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɥɸɜɚɥɶɧɿ ɬɚ ɦɟɛɥɟɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ
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0

20

40

60

80

100

9

9

55
55

100

64

93

77

ʦід̥і̦̦о ʪо̬̍е ʤ̭̍олют̦̌ у̭пі̹̦і̭ть,% Які̭ть ̸̦̌̏̌ль̦̌,%

Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

əɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

 

Ɉɰɿɧɤɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥьɧɿɣ ɲɤɚɥɿ
(ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь: 187)

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɒɤɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɞɨ ȼɚɫ, ɹɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ?, %

60 40

2. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɱɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ?, % 90 10

3. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ?, % 100

4. ɑɢ ɛɚɠɚєɬɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɩɟɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɰьɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɢ)?, %

100

5. ɑɢ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ȼɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɸ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ

100

6. Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɱɢ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɜɚɦ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ
38 62

7. Ɉɰɿɧɿɬь ɫɬɭɩɿɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɳɨ ɨɬɪɢɦɭєɬɟ,%

100

8. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ȼɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 85

9. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 85

 
 

ɎɌɋɅ – ɫɩɟɰ. 187-ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɥɸɜɚɥɶɧɿ ɬɚ ɦɟɛɥɟɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 205-ɥɿɫɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, 275-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. 
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ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ
Ɏɚɤɭɥьɬɟɬ ɌɋɅ

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 187 Ⱦɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɥɸɜɚɥɶɧɿ ɬɚ ɦɟɛɥɟɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ
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ʦід̥і̦̦о ʪо̬̍е ʤ̭̍олют̦̌ у̭пі̹̦і̭ть,% Які̭ть ̸̦̌̏̌ль̦̌,%

Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

əɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

 

Ɉɰɿɧɤɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥьɧɿɣ ɲɤɚɥɿ
(ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь: 187)

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɒɤɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɞɨ ȼɚɫ, ɹɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ?, %

60 40

2. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɱɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ?, % 90 10

3. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ?, % 100

4. ɑɢ ɛɚɠɚєɬɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɩɟɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɰьɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɢ)?, %

100

5. ɑɢ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ȼɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɸ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ

100

6. Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɱɢ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɜɚɦ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ
38 62

7. Ɉɰɿɧɿɬь ɫɬɭɩɿɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɳɨ ɨɬɪɢɦɭєɬɟ,%

100

8. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ȼɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 85

9. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 85

 

ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ
Ɏɚɤɭɥьɬɟɬ ɌɋɅ

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 205 Ʌɿɫɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ
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ʦід̥і̦̦о ʪо̬̍е ʤ̭̍олют̦̌ у̭пі̹̦і̭ть,% Які̭ть ̸̦̌̏̌ль̦̌,%

Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

əɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

 
Ɉɰɿɧɤɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥьɧɿɣ ɲɤɚɥɿ

(ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь: 205)

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɒɤɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɞɨ ȼɚɫ, ɹɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ?, %

52 48

2. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɱɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ?, % 90 10

3. ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ȼɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ?, % 20 80

4. ɑɢ ɛɚɠɚєɬɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɩɟɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɰьɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɢ)?, %

40 60

5. ɑɢ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ȼɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɸ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ
100

6. Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɱɢ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɜɚɦ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ?, %

Ɍɚɤ ɇɿ

42 58

7. Ɉɰɿɧɿɬь ɫɬɭɩɿɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɳɨ ɨɬɪɢɦɭєɬɟ,%

100

8. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ȼɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 90 10

9. ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ?, % 100

 

ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ
Ɏɚɤɭɥьɬɟɬ ɌɋɅ

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ: 275 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ
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ʦід̥і̦̦о ʪо̬̍е ʤ̭̍олют̦̌ у̭пі̹̦і̭ть,% Які̭ть ̸̦̌̏̌ль̦̌,%

Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

əɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, %

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ - ɜɿɞɫɭɬɧɿ 
 

 
ɄȱɅЬɄȱɋɇȱ ɉɈɄȺɁɇɂɄɂ 

ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə  ɉɊȺɄɌɂɄɂ  ɋɌɍȾȿɇɌȺɆɂ  
ɁȺ ɁȺɄɈɊȾɈɇɈɆ 

ɇɇȱ/
ɮ - ɬ

Ɇȱɋɐə ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ
ȼɫьɨɝɨ 

ɩɨ 
ɇɇȱ/ɮ

-ɬɭ
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ Ⱦɚɧɿɹ ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ Ⱥɧɝɥɿɹ ɉɨɥɶɳɚ ɒɜɟɰɿɹ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ ɒɨɬɥɚɧɞɿɹ ɇɨɪɜɟɝɿɹ

ɇɇȱ 
ɆɋɆ

18 2 20

ɇɇȱ ȿɄɌ 15 2 8 2 27

ɇɇȱ Ɍɋ 31 4 1 1 1 38

ɇɇȱ ɉɏȼ 28 1 8 4 41

ɇɇȱ ȻɆ 19 4 2 1 26

Ɏ - ɬ
ɌɋɅ

5 5

Ɋɚɡɨɦ: 116 1 18 8 7 1 1 1 4 157

 



43 
 

ɍ 2019 ɪ. ɛɭɥɨ ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ ɭɝɨɞɭ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɦ ɦɿɫɶɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɭɝɨɞɢ є 
ɫɩɿɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿɣ ɦɨɥɨɞɿ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɞɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɨɛɚɦ ɰɿєʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ. 

ȼ ɇɇȱ Ɍɋ ɜɿɞɛɭɥɚɫɶ ɡɭɫɬɪɿɱ ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɮɚɯɿɜɰɟɦ ɡ ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɜɿɞɞɿɥɭ 
ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɉɨɫɬɚɜɧɨɸ ɇ. Ɉ. ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 4-ɝɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɉɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ: ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɢɬɚɧɧɹ  
ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ». 

 

    
 Ɋɢɫ.3.4 ɉɿɞ ɱɚɫ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɿɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
 

Ɂɭɫɬɪɿɱ ɩɪɨɣɲɥɚ ɜ ɞɿɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ, ɩɢɬɚɧɧɹ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɹɤɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɡɧɚɣɲɥɢ ɛɚɝɚɬɨ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ. 

ɇɚ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɛɭɥɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿ: ɤɭɪɚɬɨɪ ɝɪɭɩɢ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɋɢɪɨɦɹɬɧɿɤɨɜ ɉ.ɋ. ɬɚ ɨɱɿɥɶɧɢɤ ɧɚɩɪɹɦɭ ɜ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɋɟɦɟɧɰɨɜ ȼ.ȼ. 

ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ ɇɇȱ Ɍɋ ɡ ɏɆɐɁ ɦɚє ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɬɚ ɧɚɰɿɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 
ɇɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿɫɩɢɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ «Ⱦɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɧɿ ɬɚ ɦɟɛɥɟɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ», 

ɦɚɥɢ ɡɦɨɝɭ ɩɨɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɶ ɿɡ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ «ɋȱɉ-ɮɚɛɪɢɤɚ». ɇɚɡɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿɡ SIP-ɩɚɧɟɥɟɣ (ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɚ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɚ ɩɚɧɟɥɶ). ɉɚɧɟɥɶ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɞɟɪɟɜɢɧɧɢɯ ɩɥɢɬ ɬɚ ɭɬɟɩɥɸɜɚɱɚ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ʀʀ ɦɚɥɭ ɦɚɫɭ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɬɟɩɥɨɿɡɨɥɹɰɿɣɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ. 

http://www.techservis.com.ua/images/NOVOSTI/2019_prac_vyp/1.jpg
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«ɋȱɉ-ɮɚɛɪɢɤɚ» ɦɚє ɜɥɚɫɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ SIP-ɩɚɧɟɥɟɣ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ ɛɸɪɨ, ɦɨɧɬɚɠɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɿ ɦɟɛɥɟɜɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. Ɍɨɠ ɦɨɜɚ ɣɲɥɚ ɩɪɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨɪɿɱɧɢɯ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ. 
Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɧɚ «ɋȱɉ-ɮɚɛɪɢɰɿ» ɧɚɲɿ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɞɨɛɪɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ, ɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɟ ɧɚɛɭɬɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɍɪɢɜɚɬɢɦɟ ɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɤɚɮɟɞɪɨɸ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɨɬɟɯɧɿɤɢ ɥɿɫɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɏɇɌɍɋȽ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ – ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

 

 
  
 Ɋɢɫ.3.5 Ɂɭɫɬɪɿɱ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ «ɋȱɉ-ɮɚɛɪɢɤɚ» 
 
ɍ ɫɬɿɧɚɯ ɧɚɲɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨɣɲɨɜ  ɩɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ «Ⱥɝɪɨ-2019», ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɦ 

Ɏɨɧɞɨɦ Ȼɨɪɢɫɚ Ʉɨɥɟɫɧɿɤɨɜɚ. ɍ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɪɨɰɿ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ Ɏɨɧɞɭ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɩɨɧɚɞ 1500 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ 20 ɚɝɪɚɪɧɢɯ ɁȼɈ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɪɨɰɿ ɩɨɧɚɞ ɞɜɨɯɫɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɏɇɌɍɋȽ ɩɢɫɚɥɢ ɬɟɫɬɢ ɿ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɥɢ ɡɚɞɚɱɿ ɡ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ. Ɂɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɞɨ ɮɿɧɚɥɭ ɜɜɿɣɲɥɢ 7 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɟɯɚɧɨɬɪɨɧɿɤɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: Ʉɨɛɡɚɪ Ɉɥɟɝ ɬɚ Ȼɭɛɧɿɤɨɜɢɱ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ – ɫɬɭɞɟɧɬɢ 5 ɤɭɪɫɭ, Ɂɧɨɜɚ Ɇɚɪɿɹ, ɏɪɟɛɬɸɤ əɧɚ, ɉɟɬɪɨɜ Ɋɭɫɥɚɧ  – 
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ɫɬɭɞɟɧɬɢ 4 ɤɭɪɫɭ, ɀɦɭɪɤɨ Ƚɚɧɧɚ ɬɚ Ʌɢɬɨɜɱɟɧɤɨ Ⱥɧɞɪɿɣ – ɫɬɭɞɟɧɬɢ 3 ɤɭɪɫɭ. ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɪɢɣɧɹɥɢɫɶ ɡɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɪɬɚɩ-ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

   
  Ɋɢɫ.3.6 ɉɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ «Ⱥɝɪɨ-2019» 
 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ ɤɨɧɤɭɪɫɭ «Ⱥɝɪɨ-2019» ɜɿɞɛɭɜɫɹ 12 ɝɪɭɞɧɹ ɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɦ. Ʉɢʀɜ), ɞɟ 83 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɮɿɧɚɥɿɫɬɿɜ ɿɡ ɪɿɡɧɢɯ ɚɝɪɚɪɧɢɯ ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨʀ ɫɬɚɪɬɚɩ-
ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɨɜɚɠɧɨɦɭ ɠɭɪɿ. Ⱥ ɜɠɟ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɞɧɹ ɛɭɥɢ ɩɿɞɜɟɞɟɧɧɿ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɤɨɧɤɭɪɫɭ. ɋɟɪɟɞ 30 ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ ɛɭɜ ɨɛɪɚɧɢɣ ɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɏɇɌɍɋȽ – Ʉɨɛɡɚɪ Ɉɥɟɝ, ɫɬɭɞɟɧɬ 5 ɤɭɪɫɭ ɇɇȱ ɆɋɆ (ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɫɬɚɪɬɚɩ-ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ȼɥɚɫɨɜɟɰɶ ȼ.Ɇ.), ɹɤɢɣ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɝɪɭɩɢ ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ ɭ ɥɸɬɨɦɭ 2019 ɪ. ɜɢɪɭɲɢɥɢ ɞɨ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɜɢɫɬɚɜɤɭ ɭ ɫɜɿɬɿ SIMA 2019. 

 
Ɋɢɫ.3.7 Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ ɤɨɧɤɭɪɫɭ «Ⱥɝɪɨ-2019» ɇɍȻɿɉ (ɦ. Ʉɢʀɜ) 
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Ɋɢɫ. 3.8 ȼɢɫɬɚɜɤɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ: PКrТs ІШrН VТХХОЩТЧtО EбСТЛТtТШЧ CОЧtrО 
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ȼɢɫɬɚɜɤɚ SIMA (SКХШЧ IЧtОrЧКtТШЧКХ НО ХК MКМСТЧО AРrТМШХО) – ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɜɢɫɬɚɜɤɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɡɨɦ ɡ ɜɢɫɬɚɜɤɨɸ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ. SIMA-SIMAGEІA ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ є єɞɢɧɨɸ ɜ ɫɜɿɬɿ ɜɢɫɬɚɜɤɨɸ ɞɥɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨʀ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ, ɚɞɠɟ 
ɩɨɪɹɞ ɡ ɟɤɫɩɨɡɢɰɿєɸ ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɩɨɧɚɞ 400 ɝɨɥɿɜ ɜɟɥɢɤɨʀ ɪɨɝɚɬɨʀ ɯɭɞɨɛɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨʀ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɿ ɩ'ɹɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɛɪɢɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɌɈȼ «Ɂɚɜɨɞ Ʉɨɛɡɚɪɟɧɤɚ». Ɂɚɜɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ ɧɚ ɜɢɫɬɚɜɰɿ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɣ ɛɭɧɤɟɪ-ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɱ ɉȻɇ-20, ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ 
ɡɞɜɢɠɧɢɣ ɧɚɩɿɜɩɪɢɱɟɩ ɌɁɉ-27 «Ⱥɬɥɚɧɬ» ɡ ɝɧɨєɪɨɡɤɢɞɚɥɶɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɬɚ ɫɚɦɨɡɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɣ ɬɸɤɨɜɨɡ ɞɥɹ 
ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɢɯ ɬɸɤɿɜ ɉɌ-16 «Ʉɜɚɞɪɨ». Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɢɫɨɤɭ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɨɦɿɪɧɨʀ ɰɿɧɢ ɬɟɯɧɿɤɢ ɡɚɜɨɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ є ɝɿɞɧɢɦ 
ɜɢɤɥɢɤɨɦ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ є ɞɚɜɧɿɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɇɇȱ ɆɋɆ ɣ ɧɚɪɚɡɿ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨɦɭ ɛɸɪɨ ɡɚɜɨɞɭ. 

 

 
                                                      Ɋɢɫ.3.9 ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɬɚɜɤɢ 
 
3.2 ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ "Ⱦɟɧь ɮɟɪɦɢ" 
 

17 ɬɪɚɜɧɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɉɋɉ «Ɋɨɞɿɧɚ» Ⱦɜɨɪɿɱɚɧɫɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ «Ⱦɟɧɶ ɮɟɪɦɢ», 
ɹɤɢɣ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɌɋɌɌ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ , ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɢ ɇɇȱ Ɍɋ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ ɧɚɛɢɪɚє ɨɛɟɪɬɿɜ. 
Ɍɚɤ ɰɶɨɝɨ ɪɚɡɭ ɧɚ ɧɶɨɦɭ ɛɭɥɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɛɿɥɹ 300 ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɿ 
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ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɿɡ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɬɨɱɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ, ɹɤɿ ɞɿɥɢɥɢɫɹ ɜɥɚɫɧɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɩɟɪɟɞɨɜɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɡ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɣɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ʀɯ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɢєɦɧɨ ɛɭɥɨ ɡɭɫɬɪɿɬɢɫɹ ɬɚ ɩɨɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɏɇɌɍɋȽ (ɏȱɆȿɋȽ), ɪɿɡɧɢɯ ɪɨɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɩɨɫɚɞɚɯ ɚɝɪɨɮɿɪɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɮɿɪɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, 
ɬɚɤɢɯ ɹɤ «JШСЧ DООrО», «CКsО», ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ «TPIA» ɬɚ ɿɧ. 

 

        
 
 Ɋɢɫ. 3.10 ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ «Ⱦɧɹ ɮɟɪɦɢ» 
 
ɏɏɏȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɜɢɫɬɚɜɤɚ «Ⱥɝɪɨ-2019» 
4 ɱɟɪɜɧɹ, ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɨɮɿɰɿɣɧɟ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɏɏɏȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɜɢɫɬɚɜɤɢ «Ⱥɝɪɨ-2019». ɍɪɨɱɢɫɬɟ 

ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ «ȿɤɫɩɨɰɟɧɬɪ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɭ Ʉɢєɜɿ. 
ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɡɚɯɨɞɿ ɜɡɹɥɢ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ ɦɿɧɿɫɬɪɚ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ 

Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɐɈȼȼ, ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ ɬɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɛɿɡɧɟɫɭ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ, 
ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɛɥɢɡɶɤɨ 1300 ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɡ 15 ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɢɫɬɚɜɤɭ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɇɇȱ Ɍɋ ɿɡ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɨɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɚ ɧɢɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ «PETRЇ-CAІADA LЮЛrТМКЧts» Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨɦ Ⱦ.ȼ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɬɚɜɤɢ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɩɥɿɞɧɢɦɢ, ɡɧɚɣɞɟɧɨ ɛɚɝɚɬɨ ɧɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɬɚ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ ɧɨɜɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɬɟɯɧɿɤɢ ɣ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɶɤɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 
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3.3 Ⱦɟɧь ɩɨɥɹ «LЇГɈVA MACHIІERВ» 2019 
 
18 ɥɢɩɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɏɇɌɍɋȽ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

«Ⱥɝɪɨɬɟɯɧɿɤɚ» ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɸɜɿɥɟɣɧɨɦɭ ɩ’ɹɬɨɦɭ ɡɚɯɨɞɿ Ⱦɟɧɶ ɩɨɥɹ «LЇГɈVA MACHIІERВ». 
  ɐɟɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɣ ɡɚɯɿɞ ɩɿɜɞɟɧɧɨ-ɫɯɿɞɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɌɈȼ «Ʌɨɡɿɜɫɶɤɢɣ ɤɨɜɚɥɶɫɶɤɨ-

ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɧɚ ɛɚɡɿ ɉɈɋɉ «Ƚɚɪɚɧɬ» (ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʌɨɡɿɜɫɶɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫɦɬ. Ʉɪɚɫɧɨɩɚɜɥɿɜɤɚ). 
  Ɇɟɬɚ ɡɚɯɨɞɭ – ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ-ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɚɝɪɨɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɧɨɜɢɯ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ґɪɭɧɬɨɨɛɪɨɛɧɢɯ ɬɚ ɩɨɫɿɜɧɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɬɟɯɧɿɤɢ ɞɥɹ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ. 
Ɉɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɡɚɯɨɞɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɸ ɤɨɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɭ ɿ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɤɚɡ ɜɫɶɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ. 
Ⱦɨ ɞɟɥɟɝɚɰɿʀ ɜɿɞ ɧɚɲɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɇɇȱ ɆɋɆ, ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ ȼɥɚɫɨɜɰɹ ȼ.Ɇ. ɭɜɿɣɲɥɢ: 

- ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿɦɟɧɿ Ɍ.ɉ. Єɜɫɸɤɨɜɚ ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ⱥɪɬɶɨɦɨɜ Ɇ.ɉ.; 
- ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɇɇȱ ɆɋɆ ɬɚ ɇɇȱ Ɍɋ - ɞ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɒɭɥɹɤ Ɇ.Ʌ. ɬɚ ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʉɚɥɿɧɿɧ 

Є.ȱ.; 
- ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɩɨɥɿɜ ɏɇɌɍɋȽ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿʀ 

ȼɨɬɱɟɧɤɨ Ɉ.ɋ.; 
- ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ Ʉɭɪɢɥɿɲɢɧ Ɉ.ȼ.; 
- ɿɧɠɟɧɟɪ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɏɇɌɍɋȽ Ʉɨɡɥɨɜɫɶɤɢɣ ɘ.Ⱥ.; 
- ɚɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɪɚɤɬɨɪɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ Ʉɨɥєɫɧɿɤ ȱɜɚɧ ȼɚɫɢɥɶɨɜɢɱ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ – ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɢ ɬɚ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɢ ɇɇȱ 

Ɍɋ ɬɚ ɇɇȱ ɆɋɆ. 
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ ɡɚɯɨɞɭ ɛɭɜ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɛɸɪɨ ɬɪɚɧɫɦɿɫɿɣ ɬɚ ɲɚɫɿ ɤ.ɬ.ɧ. 

Ƚɪɢɧɟɧɤɨ Ɉ.Ⱥ., ɹɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ ɜɪɚɠɚɸɱɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɲɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɪɿɤ: ɩɨɥɶɨɜɢɣ ɤɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪ ɎɅɈɊȱɇ ɡ 
ɲɢɪɢɧɨɸ ɡɚɯɜɚɬɭ 8 ɦ, ɬɪɚɤɬɨɪɧɢɣ ɧɚɩɿɜɩɪɢɱɿɩ-ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɜɚɱ KELT ББL, ɨɫɧɚɳɟɧɢɣ ɫɬɪɿɱɤɨɜɢɦ ɤɨɧɜɟєɪɨɦ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭє ɬɪɟɣɥɟɪ ɜɫɶɨɝɨ ɡɚ 2 ɯɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɢɫɤɨɜɭ ɛɨɪɨɧɭ ȾɍɄȺɌ ɡ ɲɢɪɢɧɨɸ ɡɚɯɜɚɬɭ 9 ɦ, ɨɧɨɜɥɟɧɭ ɡɭɛɨɩɪɭɠɢɧɧɭ 
ɛɨɪɨɧɭ ɅȱɊȺ, ɞɜɨɜɿɫɧɢɣ ɫɚɦɨɫɤɢɞɧɢɣ ɧɚɩɿɜɩɪɢɱɿɩ ALBIЇІ БL. 

Ⱦɭɠɟ ɩɪɢєɦɧɨ, ɳɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɨʀ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚ ɜɢɫɬɚɜɰɿ «Ⱥɝɪɨ-2019» ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ 
ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɩɪɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɇɇȱ ɆɋɆ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨɦɭ ɛɸɪɨ ɬɪɚɧɫɦɿɫɿɣ ɬɚ ɲɚɫɿ, ɚ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 
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ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɨɝɨɞɠɟɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɧɚɫɤɪɿɡɧɭ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ PTC CrОШ PКrКЦОtrТМ. 

ɇɚɲɿ ɩɚɪɬɧɟɪɢ – ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɌɈȼ «ɍɤɪɚɮɚɪɦɿɧɝ», ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɞɢɫɬɪɢɛ’ɸɬɨɪ ɬɟɯɧɿɤɢ CASE IH ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ 
ɹɫɤɪɚɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɥɿɧɿɣɤɭ ɫɜɨєʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɜɢɡɜɚɥɚ ɠɜɚɜɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɭ ɮɟɪɦɟɪɿɜ, ɳɨ ɡɚɜɿɬɚɥɢ ɧɚ Ⱦɟɧɶ ɩɨɥɹ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɰɶɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɛɭɥɨ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɢ, ɹɤ ɧɚ Ⱦɧɿ ɩɨɥɹ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɜɢɫɬɚɜɰɿ «Ⱥɝɪɨ-2019», ɹɤɚ ɜɿɞɛɭɥɚɫɶ 
ɰɢɦ ɥɿɬɨɦ ɭ ɦ. Ʉɢєɜɿ.  

ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɨɰɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɢ ɡɚɥɭɱɢɥɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢ ɡɚɯɿɞ ɧɚ ɰɿɤɚɜɭ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɦɿɧɭ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɛɪɚɬɢ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɞɥɹ ɫɜɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɚɯɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɭɥɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɪɹɞ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɚɝɪɚɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ 
ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɥɟɤɰɿɣ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ. 
Ⱦɟɧɶ ɩɨɥɹ «LЇГɈVA MACHIІERВ» 2019 

18 ɥɢɩɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɏɇɌɍɋȽ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
«Ⱥɝɪɨɬɟɯɧɿɤɚ» ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɸɜɿɥɟɣɧɨɦɭ ɩ’ɹɬɨɦɭ ɡɚɯɨɞɿ Ⱦɟɧɶ ɩɨɥɹ «LЇГɈVA MACHIІERВ». 

 

   
 
Ɋɢɫ. 3.11 ɇɚ ɞɟɧɿ ɩɨɥɹ «LЇГɈVA MACHIІERВ» 
 

ɐɟɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɣ ɡɚɯɿɞ ɩɿɜɞɟɧɧɨ-ɫɯɿɞɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɌɈȼ «Ʌɨɡɿɜɫɶɤɢɣ ɤɨɜɚɥɶɫɶɤɨ-
ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɧɚ ɛɚɡɿ ɉɈɋɉ «Ƚɚɪɚɧɬ» (ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʌɨɡɿɜɫɶɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫɦɬ. Ʉɪɚɫɧɨɩɚɜɥɿɜɤɚ). 
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Ɋɢɫ. 3.12 ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɩɨɤɚɡɨɜɿɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɚɡɿ ɉɈɋɉ «Ƚɚɪɚɧɬ» 
 

Ɇɟɬɚ ɡɚɯɨɞɭ – ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ-ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɚɝɪɨɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɧɨɜɢɯ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ґɪɭɧɬɨɨɛɪɨɛɧɢɯ ɬɚ ɩɨɫɿɜɧɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɬɟɯɧɿɤɢ ɞɥɹ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ. 
Ɉɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɡɚɯɨɞɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɸ ɤɨɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɭ ɿ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɤɚɡ ɜɫɶɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ. 

ɇɚɲɚ ɝɨɪɞɿɫɬɶ - ɰɟ ɧɚɲɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ! 
ɓɨɪɨɤɭ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɚɣɨɧɿ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɟ 

ɩɟɪɟɨɡɛɪɨєɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ: ɡɚɤɭɩɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɨɜɿɬɧɹ ґɪɭɧɬɨɨɛɪɨɛɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ, ɬɪɚɤɬɨɪɢ, ɨɩɪɢɫɤɭɜɚɱɿ, ɫɿɜɚɥɤɢ, ɤɨɦɛɚɣɧɢ, ɳɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ. 

Ɏɟɪɦɟɪɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ «Ⱥɥɶɮɚ», Ɂɨɥɨɱɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ, ɹɤɟ ɩɨ ɩɪɚɜɭ, є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɨɛɥɚɫɬɿ, 
ɨɱɨɥɸє ɞɟɩɭɬɚɬ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ Ȼɟɥɿɧɫɶɤɢɣ ȼɿɤɬɨɪ ȱɜɚɧɨɜɢɱ ɿ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢ ɪɨɤɿɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɡ ɧɚɲɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ. ɓɨɥɿɬɚ 5-7 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɏɇɍɌɋȽ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ ɰɶɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 
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14 ɫɟɪɩɧɹ, ɧɚ Ɇɟɞɨɜɢɣ ɋɩɚɫ, ɭ ɦɚɥɶɨɜɧɢɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɏɚɪɤɿɜɳɢɧɢ, ɚɝɪɚɪɿʀ Ɂɨɥɨɱɿɜɳɢɧɢ ɜɿɞɫɜɹɬɤɭɜɚɥɢ ɨɛɠɢɧɤɢ. ɍ 
ɞɢɜɨɜɢɠɧɨ ɹɫɤɪɚɜɨɦɭ ɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ ɡɚɯɨɞɿ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɟɤɿɩɚɠɢ ɤɨɦɛɚɣɧɟɪɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɦɨɥɨɬɢɥɢ ɛɿɥɶɲɟ ɬɢɫɹɱɿ ɬɨɧ ɡɟɪɧɚ, 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɪɚɣɨɧɭ ɬɚ ɫɿɥɶɝɨɫɩɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿɦɟɧɿ ɉɟɬɪɚ ȼɚɫɢɥɟɧɤɚ. Ɋɨɡɩɨɱɚɜɫɹ ɡɚɯɿɞ ɿɡ ɜɿɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɹɤɢ ɜɫɿɦ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɫɜɹɬɚ ɡɚ ɝɚɪɧɭ 
ɰɶɨɝɨɪɿɱɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɤɭɲɬɭɜɚɬɢ ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɨ ɫɦɚɱɧɢɣ ɿ ɚɪɨɦɚɬɧɢɣ ɤɨɪɨɜɚɣ 2019 ɪ. ɉɨɬɿɦ Ƚɨɥɨɜɚ Ɂɨɥɨɱɿɜɫɶɤɨʀ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ Ʌ.ȼ. Ʉɚɧɿɜɟɰɶ ɬɚ Ƚɨɥɨɜɚ Ɂɨɥɨɱɿɜɫɶɤɨʀ ɪɚɣɨɧɧɨʀ ɪɚɞɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɿɥɶɝɨɫɩɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ Ⱥ.ȼ. ɐɢɥɸɪɢɤ ɜɪɭɱɢɥɢ ɤɨɠɧɨɦɭ ɜɢɧɭɜɚɬɰɸ ɫɜɹɬɚ ɩɚɦ’ɹɬɧɿ ɩɨɞɚɪɭɧɤɢ ɬɚ ɩɨɞɹɤɢ. 

 

   
 

Ɋɢɫ. 3.13 ɇɚ ɫɜɿɬɿ «Ɇɟɞɨɜɢɣ ɫɩɚɫ» 
 

ɍ ɰɿɥɨɦɭ Ɂɨɥɨɱɿɜɫɶɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɧɚɦɨɥɨɬɢɜ ɩɨɧɚɞ 45 ɬɢɫ.ɬ ɡɟɪɧɚ. Ʌɟɜɨɜɚ ɞɨɥɹ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɡɛɨɪɭ – 27,7 
ɬɢɫ.ɬ (ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 60 ɰ/ɝɚ) ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɎȽ «Ⱥɥɶɮɚ», ɹɤɟ ɨɱɨɥɸє ɞɟɩɭɬɚɬ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ Ȼɟɥɿɧɫɶɤɢɣ ȼ.ȱ. Ⱦɭɠɟ ɩɪɢєɦɧɨ, ɳɨ ɭ ɠɧɢɜɚɯ -2019 ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɧɚɲɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ: 

ɋɜɿɬɥɢɱɧɢɣ Ɉ.Ɉ. ɬɚ ȼɨɜɱɟɧɤɨ ɋɟɪɝɿɣ (ɇɇȱ ɆɋɆ, 4 ɤɭɪɫ) – 3622 ɬ ɡɟɪɧɚ 
ɋɟɪɟɞɚ ɋ. Ⱦ ɬɚ Ȼɨɧɞɚɪ ȼɿɬɚɥɿɣ (ɇɇȱ ɆɋɆ, 3 ɤɭɪɫ) – 3687 ɬ ɡɟɪɧɚ 
ɒɦɚɣɱɟɧɤɨ Ⱥ. ȼ. ɬɚ ɋɿɪɟɧɤɨ ȼɿɤɬɨɪ (ɇɇȱ Ɍɋ, 3 ɤɭɪɫ) – 3715 ɬ ɡɟɪɧɚ 
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Ɂɚɜɚɞɫɶɤɢɣ ȼ. ȼ. ɬɚ Ɂɨɫɢɦɨɜ Єɥɿɚɡɚɪ (ɇɇȱ ȿɄɌ, 5 ɤɭɪɫ) – 3632 ɬ ɡɟɪɧɚ 
Ɇɨɥɨɞɨɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɟɫɚɧɬɭ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ «Ⱥɥɶɮɚ» ɛɭɥɢ ɪɚɞɿ: ɯɥɨɩɰɿ ɩɿɞɿɛɪɚɥɢɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɿ ɿ 

ɩɪɚɰɶɨɜɢɬɿ, ɧɿɤɨɝɨ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɭɥɨ ɩɪɢɦɭɲɭɜɚɬɢ ɳɨɫɶ ɪɨɛɢɬɢ. ȼɩɨɪɚɬɢɫɹ ɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɡɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ɯɥɨɩɰɿɜ, 
ɛɭɥɨ ɧɟ ɫɤɥɚɞɧɨ, ɚɞɠɟ ɛɚɝɚɬɶɨɦ ɫɿɥɶɫɶɤɚ ɩɪɚɰɹ ɡɧɚɣɨɦɚ ɿɡ ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ. 

7 ɫɟɪɩɧɹ ɭ ɑɭɝɭʀɜɫɶɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɿ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɣ ɡɚɯɿɞ – Ⱦɟɧɶ ɩɨɥɹ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɜ ɉɊɚɌ "ɑɭɝɭʀɜɫɶɤɢɣ 
Ⱥɝɪɨɬɟɯɫɟɪɜɿɫ" (ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ - Ƚɨɪɥɚɱɨɜ ɋ.Ⱥ., ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɏȱɆȿɋȽ 1982 ɪ.). ȼɿɞ ɏɇɌɍɋȽ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ: ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ Ɉ.ȼ. Ʉɭɪɢɥɿɲɢɧ Ɉ.ȼ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ Ⱥ.ɉ. Ƚɨɪɛɚɧɶɨɜ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɩɨɥɿɜ 
ɏɇɌɍɋȽ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿʀ Ɉ.ɋ. ȼɨɬɱɟɧɤɨ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ – ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɢ. 
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Ɋɢɫ. 3.14 ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɞɧɿ ɩɨɥɹ ɉɊɚɌ "ɑɭɝɭʀɜɫɶɤɢɣ Ⱥɝɪɨɬɟɯɫɟɪɜɿɫ" 
Ɇɟɬɨɸ ɡɚɯɨɞɭ ɛɭɥɨ: ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ-ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɚɝɪɨɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɰɿɧɤɚ ɧɨɜɢɯ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 

ґɪɭɧɬɨɨɛɪɨɛɧɢɯ ɬɚ ɩɨɫɿɜɧɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ. Ɉɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɡɚɯɨɞɭ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɸ ɤɨɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɭ ɿ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɤɚɡ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ.  

 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ «GКsЩКrНШ» ɬɚ «AРrШ rОsЮrs», ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɹɤɢɯ ɛɭɥɢ ɧɚɲɿ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ – ɒɟɜɱɟɧɤɨ ɋɟɪɝɿɣ (ɤɨɥɢɲɧɿɣ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ «Ɇɟɯɚɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ», ɧɢɧɿ ɇɇȱ ɆɋɆ, ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ 2004 ɪ.), Ɇɿɬɱɟɧɤɨ ɋɟɪɝɿɣ (ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ «Ɍɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɫɟɪɜɿɫɭ», ɧɢɧɿ ɇɇȱ Ɍɋ, ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ 2012 ɪ.) ɿ ȼɨɣɬɟɧɤɨ Ⱦɦɢɬɪɨ (ɇɇȱ ɆɋɆ, ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ 2015 ɪ.) ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ ɦɚɲɢɧɢ 
ɞɥɹ ɨɪɚɧɤɢ (ɩɥɭɝɢ ɨɛɨɪɨɬɧɿ), ɫɿɜɚɥɤɢ ɬɚ ɦɚɲɢɧɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɩɨɫɿɜɧɨɝɨ ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ ґɪɭɧɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɚɦɨɯɿɞɧɢɣ ɨɩɪɢɫɤɭɜɚɱ. 
ȼɫɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɡɚɯɨɞɭ ɨɡɧɚɣɨɦɢɥɢɫɶ ɿɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɫɿɥɶɝɨɫɩɡɧɚɪɹɞɞɹ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ʀɯ ɪɨɛɨɬɢ. 

 
3.5 Ⱦɟɧь ɩɨɥɹ ɭ ɫɟɥɢɳɿ ɋɬɚɪɨɜɿɪɿɜɤɚ 
 
29 ɫɟɪɩɧɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɫɟɥɢɳɚ ɋɬɚɪɨɜɿɪɿɜɤɚ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ Ⱦɟɧɶ ɩɨɥɹ ɮɿɪɦɢ «Ⱥɦɚɤɨ», 

ɞɟ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɝɨɫɬɟɣ ɛɭɥɚ ɞɟɥɟɝɚɰɿɹ ɜɿɞ ɏɇɌɍɋȽ ɭ ɫɤɥɚɞɿ: 
- ȼɨɬɱɟɧɤɨ Ɉ.ɋ. ɞɨɰɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɢ «Ⱥɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿʀ»; 
- Ⱥɧɿɤєєɜɚ Ɉ.ȱ. ɞɨɰɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɢ «ɈɌɋ ɿɦ. Ɍ.ɉ. Єɜɫɸɤɨɜɚ»; 
- ɑɚɥɨʀ Ɉ.ɋ. ɞɨɰɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɢ «Ⱥɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿʀ»; 
- Ȼɟɡɩɚɥɶɤɨ ȼ.ȼ. ɞɨɰɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɢ «Ⱥɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿʀ»; 
- Ʉɭɪɿɥɿɲɢɧɚ Ɉ.ȼ. ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɇȾɐ; 
- Ʉɨɡɥɨɜɫɶɤɨɝɨ ɘ.Ⱥ. ɿɧɠɟɧɟɪɚ ɭɱɛɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɵ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɿɜ ɇɇȱ ɆɋɆ. . 
Ɍɟɦɚ Ⱦɧɹ ɩɨɥɹ ɛɭɥɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɧɟɜɦɨ-ɟɥɟɤɪɢɱɧɨɸ ɫɿɜɚɥɤɨɸ ɞɥɹ ɩɨɫɿɜɭ ɤɭɤɭɪɭɞɡɢ ɬɚ ɫɨɧɹɲɧɢɤɭ «MКssОв 

FОrРЮsШЧ». ɇɚ ɨɞɧɨɦɭ ɡ ɩɨɥɿɜ ɛɭɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ ɤɭɤɭɪɭɞɡɢ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɚɝɪɟɝɚɬɭ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɫɚɦɟ, ɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ ґɪɭɧɬɭ ɤɚɬɤɚɦɢ ɭ ɪɹɞɤɭ, ɝɥɢɛɢɧɚ 
ɩɨɫɿɜɭ, ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɪɭɯɭ ɚɝɪɟɝɚɬɭ ɬɚ ɿɧ. ɇɚ Ⱦɧɿ ɩɨɥɹ ɛɭɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɫɿɜɚɥɤɢ ɧɚ ɥɚɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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Ɋɢɫ. 3.15 ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɞɧɹ ɩɨɥɹ ɮɿɪɦɢ «Ⱥɦɚɤɨ» 
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3.6 Ʉɚɪ’єɪɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥь «ȱɦɩɭɥьɫ» ɬɚ «əɪɦɚɪɨɤ ɜɚɤɚɧɫɿɣ» 

 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɬɭɪɧɟ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ 20 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2019 ɪ. ɭ ɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɿ ɧɚ ɜɭɥ. Ⱥɥɱɟɜɫɶɤɢɯ, 44 ɡ 

11:00 ɩɨ 16:00 ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɚ ɡɭɫɬɪɿɱ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ «Ʉɚɪ’єɪɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ȱɦɩɭɥɶɫ» ɬɚ «əɪɦɚɪɨɤ 
ɜɚɤɚɧɫɿɣ» ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɿ ɏɚɪɤɨɜɚ ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɳɨ ɛɚɠɚɸɬɶ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
 ȱɧɿɰɿɚɬɨɪɨɦ ɡɚɯɨɞɭ ɜɢɫɬɭɩɢɜ ɐɟɧɬɪ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɋɌɍȾ-ɉɈȱɇɌ, ɦɨɥɨɞɿɠɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɬɚ, ɦɿɫɶɤɢɣ ɬɚ 
ɨɛɥɚɫɧɢɣ ɐɟɧɬɪɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɐɟɧɬɪ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɚɪ’єɪɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɏɇɌɍɋȽ. 

 Ɇɟɬɚ ɡɚɯɨɞɭ є ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɜ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɿɚɥɨɝɭ ɦɿɠ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɩɿɞɛɿɪ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɚ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ 
ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ ɬɚ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɏɨɪɦɚɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ ɜɤɥɸɱɚє ɹɪɦɚɪɨɤ ɜɚɤɚɧɫɿɣ, ɞɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɟɧɞɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ.  
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 Ɋɢɫ. 3.16 «Ʉɚɪ’єɪɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ȱɦɩɭɥɶɫ» ɬɚ «əɪɦɚɪɨɤ ɜɚɤɚɧɫɿɣ» ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɿ ɏɚɪɤɨɜɚ ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

 
Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɿɞɤɪɢɜɫɹ ɜɿɬɚɥɶɧɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɪɟɤɬɨɪɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ Ɉ.ȼ. ɇɚɧɤɢ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 

ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼ. Ɇɿɧɟɧɤɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɐɟɧɬɪɭ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
«ɋɌɍȾ-ɉɈȱɇɌ» (ɦ. Ʉɢʀɜ) ȼ. ɒɜɟɰɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɹɪɦɚɪɤɭ ɜɚɤɚɧɫɿɣ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɿ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɏɚɪɤɿɜɳɢɧɢ ɨɡɧɚɣɨɦɥɸɸɬɶɫɹ ɡ ɩɨɬɨɱɧɢɦ 
ɫɬɚɧɨɦ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɸɬɶ ɞɿɚɥɨɝ ɿɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɦɿɫɰɹ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɞɚɜ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɪɚɳɢɦ 34 ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɫɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɬɟɧɞɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɯ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɡɿ 
ɫɜɨʀɦɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. 
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 Ɋɢɫ. 3.17 ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ «Ʉɚɪ’єɪɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ȱɦɩɭɥɶɫ» ɬɚ «əɪɦɚɪɨɤ ɜɚɤɚɧɫɿɣ» 
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Ȼɥɢɡɶɤɨ 2700 ɯɚɪɤɿɜɫɶɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɢɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɫɬɚɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ ɨɞɢɧ 
ɞɟɧɶ  ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɤɚɪ’єɪɧɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɦɭ ɮɟɫɬɢɜɚɥɿ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɣɲɨɜ ɭ ɧɚɲɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. 
Ɇɟɬɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ, ɹɤɢɣ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜ ɫɨɛɨɸ ɹɪɦɚɪɤɭ ɜɚɤɚɧɫɿɣ – ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɥɟɝɤɢɦ ɬɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɤɨɠɧɨɦɭ. ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ ɞɿɹɥɢ: 
• ɡɨɧɚ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ; 
• ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ ɯɚɤɚɬɨɧ ɜɿɞ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 
• ɹɪɦɚɪɤɚ ɜɚɤɚɧɫɿɣ ɡ ɩɨɧɚɞ 26 ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ, ɋɿɥɶɩɨ, HILTI, P&G, CRH, Ƚɨɥɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ; 
• ɡɨɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; 
• ɡɨɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 
• ɩɨɝɨɞɢɧɧɿ ɪɨɡɿɝɪɚɲɿ ɛɪɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ, ɡɨɧɚ ɤɚɜɢ, ɪɟɥɚɤɫɭ ɬɚ ɧɟɬɜɨɪɤɿɧɝɭ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɢ ɧɚɣɦɚɫɲɬɚɛɧɿɲɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ STUD-PЇIІT, IЧtОrЧsGШ, HКЩЩв MШЧНКв ɬɚ 
EЧКМtЮs ɩɨɩɿɤɥɭɜɚɥɢɫɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨɛ ɦɨɥɨɞɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɜɦɿɥɢ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɡɸɦɟ, ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɹɪɦɚɪɤɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɤɚɪ’єɪɧɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɡ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɪɟɡɸɦɟ ɿ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɩɿɜɛɟɫɿɞ.  

Ʉɨɠɟɧ ɿɡ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡɚɯɨɞɭ ɦɚɜ ɡɦɨɝɭ ɡɧɚɣɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɿ ɩɪɨɣɬɢ ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɭ ɡ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɱɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɿɞɪɚɡɭ ɧɚ ɦɿɫɰɿ.  

Ɉɞɧɚɤ, ɹɤɳɨ ɬɢ ɧɟ ɛɭɜ ɧɚ STUD-FEST “IMPULSE - 2019”, ɚɥɟ ɦɚєɲ ɛɚɠɚɧɧɹ ɡɧɚɣɬɢ ɪɨɛɨɬɭ, ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɱɟɤɚɬɢ 
ɩɿɜɪɨɤɭ, ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɫɜɨєʀ ɦɪɿʀ, ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ ɩɪɨ ɭɫɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɜɚɤɚɧɫɿʀ ɬɚ ɜɿɞɩɪɚɜɢɬɢ ɫɜɨє 
ɪɟɡɸɦɟ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɿɥɶɲɟ 1800 ɡɚɩɨɜɧɟɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɛɭɥɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɦɨɥɨɞɿ ɡ 
ɩɪɢɜɨɞɭ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɳɨɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɬɨɱɧɿɫɬɸ ɭ 95 %. Ɉɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɿɞ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɪɨɡɦɿɫɬɢɥɢɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ: ɭɦɨɜɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɪɨɫɬɭ (ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ), ɡɚɪɨɛɿɬɧɹ ɩɥɚɬɚ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɪɭɱɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɨɮɿɫɭ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɚɤɟɬ (ɨɫɬɚɧɧє ɦɿɫɰɟ). 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɪɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɬɭɬ: СttЩs://ТЦЩЮХsО.stЮН-point.com/kharkiv 
ȿɫɬɚɮɟɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ “IMPULSE” ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɜɿɞ ɧɚɲɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɢɣɦɚє 
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ɍ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ, ɳɨ ɜɿɞɤɪɢє ɫɜɨʀ ɞɜɟɪɿ ɞɥɹ ɱɟɪɝɨɜɨʀ ɹɪɦɚɪɤɢ ɜɚɤɚɧɫɿɣ ɜɠɟ ɧɚɜɟɫɧɿ, 
17-18 ɛɟɪɟɡɧɹ 2020 ɪ. 
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4 ɉȱȾɋɍɆɄɂ ɇȺɍɄɈȼɈ-ȾɈɋɅȱȾɇɈȲ ɊɈȻɈɌɂ 

 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2021 ɪ.  
Ɇɟɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ: 
1. Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. 
2. ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ. 
3. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. 
4. Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. 
5. ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɸ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
6. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɫɬɚɬɭɫɭ «ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ». 

 
4.1 Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɢ 

 
Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜɢɳɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɿ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɿ ɡɚ 15 ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ (ɬɚɛɥ. 4.1). 
ȼ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ 4 ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜɱɟɧɿ ɪɚɞɢ: 
1. ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɪɚɞɚ Ⱦ 64.832.01 ɩɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɬɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ: 
05.09.03 – ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ; 
05.11.17 – Ȼɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɦɟɞɢɱɧɿ ɩɪɢɥɚɞɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
2. ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɪɚɞɚ Ⱦ 64.832.02 ɩɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɬɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ: 
08.00.04 – ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ). 
3. ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɪɚɞɚ Ʉ 64.832.03 ɩɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ: 
05.02.04 – ɬɟɪɬɹ ɬɚ ɡɧɨɲɭɜɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧ; 
05.22.20 – ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. 
4. ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɪɚɞɚ Ⱦ 64.832.04 ɩɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɬɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ:  
05.05.11 – ɦɚɲɢɧɢ ɿ ɡɚɫɨɛɢ ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
05.02.01 – ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ. 
 



61 
 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.1 - ɉɟɪɟɥɿɤ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

 

ɇɚɡɜɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ Ʉɨɞɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 

1 Ƚɚɥɭɡɟɜɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 133 
2 Ɇɚɲɢɧɢ ɿ ɡɚɫɨɛɢ ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 05.05.11 

3 Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ  132 

4 Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ  05.02.01 

5 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɟɯɚɧɿɤɚ 131 

6 ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ. 141 

7 ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 05.09.03 

8 Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ 05.13.05 

9 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ) 275 
10 ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 05.22.20 
11 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  051 
12 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 08.00.04 
13 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  073 
14 Ȼɿɨɦɟɞɢɱɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 163 
15 Ȼɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɦɟɞɢɱɧɿ ɩɪɢɥɚɞɢ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 05.11.17 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɢ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 4.1-4.3. 
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ȼɫɶɨɝɨ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ 2019 ɪ. ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɚɜɱɚɥɨɫɹ 56 ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɿ 6 ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2015-2019 ɪɪ. ɿɥɸɫɬɪɭє ɪɢɫ. 4.1. ȱɡ ɧɶɨɝɨ ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɜɿɞɧɨɜɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ. ɇɟɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɩɟɪɲ 
ɡɚ ɜɫɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɫɬɿɣɤɨɸ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɿ ɿ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɿ ɹɤɿ ɧɚɞɚє 
ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

 

 

 
Ɋɢɫ. 4.1 Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ  

ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɚ 2015-2019 ɪɪ. 
 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɿ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2015-2019 ɪɪ. 
ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 4.2. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɯɢɫɬɿɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɡɚ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɦɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ. ɐɟ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɿ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɿɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɯɢɫɬɿɜ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɬɪɢ ɪɨɤɢ ɩɨɫɩɿɥɶ ɡɪɨɫɬɚє. ɐɟ 
ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɛɿɬ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɜ ɦɢɧɭɥɿ ɪɨɤɢ, ɚ ɡɚɪɚɡ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ, 
ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ ɿ ɡɚɯɢɫɬɭ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɿ ɧɟ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ.  
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ȱɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ɦɢɧɭɥɢɯ ɪɨɤɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɡɚɯɢɫɬɢɥɢɫɶ, є ɩɨɬɪɟɛɚ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɡɚɯɢɫɬɿɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ (ɫɬɚɧɭ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ) ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚɯɢɫɬɿɜ. 
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Ɋɢɫ. 4.2 Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɚɯɢɫɬɿɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ  

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2015-2019 ɪɪ. 
 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɯɢɫɬɿɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɿ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɿ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ 
ɩɨɲɭɤɚɱɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɯɢɫɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɫɩɟɰɪɞɚɯ ɿɧɲɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɫɤɥɚɥɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 23 ɿ 20 ɡɚɯɢɫɬɿɜ.  

Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɪɢɫ. 4.3. 
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Ɋɢɫ. 4.3 Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2015-2019 ɪɪ. 

 
Ɂɚɝɚɥɨɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩ’ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ є ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɳɨ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ. ȼ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ʀɯ ɲɿɫɬɶ — ɩɨɪɿɜɧɭ ɫɩɿɜɜɿɬɱɢɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɚɰɸє ɧɚɞ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɤɢɬɚɣɰɿɜ.  

Ⱦɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɤɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩ’ɹɬɢɪɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɟ ɛɭɥɨ. ȼ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɩɨɫɬɭɩɢɜ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭ ɮɨɪɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɨɞɢɧ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ-ɿɧɨɡɟɦɟɰɶ.  
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4.2 ɇɚɭɤɨɜɿ ɜɢɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
 

ȱɧɫɬɢɬɭɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɥɢ ɿ ɜɢɞɚɸɬɶ 8 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ, 6 ɿɡ ɹɤɢɯ є ɮɚɯɨɜɢɦɢ (ɬɚɛɥ. 4.2, 
ɪɢɫ. 4.4). Ɉɞɢɧ ɠɭɪɧɚɥ «Agricultural and Resource Economics: International Scientific E-Journal» є ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.2 – ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

 

ɇɚɡɜɚ ɜɢɞɚɧɧɹ 
Ⱦɚɬɚ 

ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 

ɉɟɪɿ- 
ɨɞɢɱ- 
ɧɿɫɬɶ 

ȼɢɣɲɥɨ  
ɧɨɦɟɪɿɜ 

Ɏɚɯɨɜɿɫɬɶ 

1 ȼɿɫɧɢɤ  
ɏɇɌɍɋȽ ɿɦ. ɉ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɚ 

01.12.09 8-10 207 
12.12.15 
(Ɍɇ, ȿɇ) 

2 ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 16.11.12 4 14 
21.12.15 

(Ɍɇ) 
3 ȿɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ  

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ȺɉɄ 
16.11.12 4 10 

21.12.15 
(Ɍɇ) 

4 Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ, ɥɿɫɨɜɨɝɨ ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ 

16.11.12 4 18 
21.12.15 

(Ɍɇ) 

5 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 13.10.15 4 16 
11.07.16 

(ȿɇ) 
6 Agricultural and Resource Economics:  

International Scientific E-Journal 
2015 4 18 

09.03.16 
(ȿɇ) 

7 Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ 2008 1 9 ɇɟ ɩɥ. 
8 Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɹɡɵɤɚ: ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢ ɜɧɟ ɝɪɚɧɢɰ 1992 0,5 8 ɇɟ ɩɥ. 

 
ɇɚɪɚɡɿ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɚɰɸє ɧɚɞ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɿɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «Ⱥ» ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ «Ȼ». 
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Ɋɢɫ. 4.4 Ⱦɿɸɱɿ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɜɢɞɚɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

 
Ɂɚɝɚɥɨɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2019 ɪ. ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɛɭɥɨ ɜɢɞɚɧɨ 53 ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ (ɪɢɫ. 4.5). əɤɳɨ ɧɟ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ 2015 ɪ., 

ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ є ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɞɚɧɶ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ (ɌɋɅ), ɹɤɢɣ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɜ 2018 ɪ. ɧɟ ɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2015 - 2019 ɪɪ. є 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (ɇɇȱ ȻɆ), ɹɤɢɣ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ 2019 ɪ. ɜɢɞɚɜ 28, ɚ ɜɫɶɨɝɨ ɡɚ  
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ɩ’ɹɬɢɪɿɱɤɭ – 106. Ƚɿɪɲɟ ɿɧɲɢɯ ɜɢɝɥɹɞɚє ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ (ɇɇȱ ɉɏȼ), ɹɤɢɣ 
ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɜ ɥɢɲɟ 4 ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɡɚ 5-ɬɶ ɪɨɤɿɜ ɜɿɞɫɬɚɸɱɢɦ є ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ (ɇɇȱ Ɍɋ) ɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 22 ɤɧɢɝɢ. 

  

 

Ⱥ 

  

Ȼ ȼ 
  

Ɋɢɫ. 4.5 Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɜɢɞɚɧɧɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɨɞɨɜɠ 2015-2019 ɪɪ.:  
Ⱥ – ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɡɚ ɤɨɠɧɢɣ ɪɿɤ; Ȼ – ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɠ ɩ’ɹɬɢɪɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ;  

ȼ – ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚ ɤɨɠɧɢɣ ɪɿɤ 
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ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɭ 2016 ɪ. ɦɚɥɚ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɫɩɚɞ, ɚɥɟ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɧɨɜɢɥɚɫɶ (ɪɢɫ. 4.6). ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ 2016-2019 ɪɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɡɪɨɫɥɨ ɿɡ 661 ɞɨ 785. 
Ɂɚɝɚɥɨɦ є ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɞɚɧɶ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 700 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɿ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ (ɌɋɅ), ɹɤɢɣ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɜ 2018 ɪ. ɧɟ ɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ. Ɂɚ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ є ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ (ɇɇȱ Ɍɋ) ɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 1082 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɇɚɣɦɟɧɲɟ ɫɬɚɬɟɣ (490 ɡɚ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ) ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɢ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɬɚ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ (ɇɇȱ ɉɏȼ). ɍ ɡɜɿɬɧɨɦɭ 2019 ɪ. ɥɿɞɟɪɨɦ є ɇɇȱ Ɍɋ (252 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ), ɚ ɜɿɞɫɬɚɸɱɢɦ – ɇɇȱ ȿɄɌ (77 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ). 

 

 

Ⱥ 

  

Ȼ ȼ 
 

Ɋɢɫ. 4.6 Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɜɢɞɚɧɧɹ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɨɞɨɜɠ 2015 - 2019 ɪɪ.: Ⱥ – ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɡɚ 
ɤɨɠɧɢɣ ɪɿɤ; Ȼ – ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɠ ɩ’ɹɬɢɪɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ; ȼ – ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚ ɤɨɠɧɢɣ ɪɿɤ 
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Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɦɿɧɨɸ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɭ 
ɞɟɪɠɚɜɿ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ, ɳɨ ɡɚɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ Scopus ɬɚ Web of Sciences. 
ȼɫɟ ɿɧɲɟ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ.  

Ɂɚ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɿɡ 264 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ є ɇɇȱ ȻɆ. ɇɇȱ Ɍɋ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɜɿɞɫɬɚє 
ɜɿɞ ɥɿɞɟɪɚ ɿ ɦɚє 179 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɡɚ ɩ’ɹɬɢɪɿɱɤɭ ɿ 52 – ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ 2019 ɪ. Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɇɇȱ ȻɆ 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɭɛɥɿɤɭє ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɡɚɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ Index Copernicus. Ɂɚ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɦɟɧɲɟ ɜɫɿɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɦɚє 
ɇɇȱ ȿɄɌ (89 ɫɬɚɬɟɣ), ɚ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɰɿ – ɇɇȱ ɆɋɆ (27 ɫɬɚɬɟɣ). 

 

 

Ⱥ 

  

Ȼ ȼ 
 

Ɋɢɫ. 4.7 Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɨɞɨɜɠ 2015-2019 ɪɪ.: Ⱥ – ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɡɚ ɤɨɠɧɢɣ ɪɿɤ;  
Ȼ – ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɠ ɩ’ɹɬɢɪɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ; ȼ – ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚ ɤɨɠɧɢɣ ɪɿɤ 
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ɉɚɬɟɧɬɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɲɬ ɩɨɲɭɤɚɱɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ. ȼ 
ɰɿɥɨɦɭ ɡɚ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɧɚɣɤɪɚɳɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɇɇȱ Ɍɋ ɿ ɇɇȱ ɆɋɆ – 131 ɿ 93 ɩɚɬɟɧɬɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ȼ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ 2019 ɪ. 
ɥɿɞɟɪɢ ɇɇȱ Ɍɋ ɬɚ ɇɇȱ ɉɏȼ – ɦɚɸɬɶ 26 ɿ 13 ɩɚɬɟɧɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɇɇȱ ȻɆ, ɩɨ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɡɚɣɦɚє ɨɫɬɚɧɧє ɦɿɫɰɟ 
ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 13 (ɡɚ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ) ɿ 1 ɩɚɬɟɧɬ (ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɪɿɤ). Ɂɚɝɚɥɨɦ ɩɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɿɬɢ ɪɨɤɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɩɚɬɟɧɬɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ɂɚɪɚɡ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɧɚɱɧɟ ɭɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ ɩɚɬɟɧɬɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ȼɿɞɧɨɫɧɨ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɚɬɟɧɬɭ ɧɚ ɤɨɪɢɫɧɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɚɥɟ ɬɚɤɢɣ ɩɚɬɟɧɬ ɧɟ ɦɚє ɫɟɧɫɭ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, 
ɚ, ɨɬɠɟ, ɩɚɬɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɦɚɣɠɟ ɩɪɢɩɢɧɢɥɨɫɹ. 
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Ɋɢɫ. 4.8 Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɚɬɟɧɬɿɜ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɨɞɨɜɠ 2015-2019 ɪɪ.: Ⱥ – ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɡɚ ɤɨɠɧɢɣ ɪɿɤ;  
Ȼ – ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɠ ɩ’ɹɬɢɪɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ; ȼ – ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚ ɤɨɠɧɢɣ ɪɿɤ 
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Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ ɿɧɞɟɤɫɭ ɏɿɪɲɚ (GШШРХО SМСШХКr) ɞɥɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɨ ɪɨɤɚɦ 2015-2019 ɪɪ. ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 4.9. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɩɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɩɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɨɤɪɟɦɨ є ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  
 

  

Ⱥ Ȼ 
 

  

ȼ Ⱦ 
  

Ɋɢɫ. 4.9 Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɏɿɪɲɚ (GШШРХО SМСШХКr ɬɚ SМШЩЮs) ɞɥɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɨ ɪɨɤɚɦ 2015-2019 ɪɪ.: Ⱥ – ɫɟɪɟɞɧє 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ ɏɿɪɲɚ (GШШРХО SМСШХКr) ɨɤɪɟɦɨ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ; Ȼ – ɫɟɪɟɞɧє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ ɏɿɪɲɚ (GШШРХО 
SМСШХКr) ɞɥɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ; ȼ – ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ ɏɿɪɲɚ (SМШЩЮs) ɨɤɪɟɦɨ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜ 

ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɰɿ; Ⱦ – ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɿɧɞɟɤɫ ɏɿɪɲɚ ɡɚ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɨɸ ȻȾ SМШЩЮs. 
ɇɚɣɤɪɚɳɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ (ɌɋɅ), ɹɤɢɣ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɜ 2018 ɪ., ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɚ 

0,25

0,75

1,25

1,75

2,25

2,75

3,25

ʥʺ ТС ПХʦ ʺСʺ ʫКТ ТСЛ

1,11

1,8

1

0,5

1,1

1,42

1,35
1,33

1,5

1,18

1,55

2,04

1,25
1,12

1,66

1,74
2,45

1,84 1,3

2,2

2,51
2,59

2,3
1,57

2,26 2,67

3,33

3,04

2,31
2,44

2,74

3,44

2014 2015 2016 2017 2018 2019

1,35

1,48

1,84

2,23

2,83

1

1,2

1,4

1,6

1,8

2

2,2

2,4

2,6

2,8

3

2015 2016 2017 2018 2019

0,15

0,35 0,33

0,21
0,26

0,37

0

0,2

0,4

ʥʺ ТС ПХʦ ʺСʺ ʫКТ ТСЛ

4,76

12,96

7,81
4,65

26,19 25,93

0

10

20

30

ʥʺ ТС ПХʦ ʺСʺ ʫКТ ТСЛ



73 
 

ɛɚɡɿ ɇɇȱ Ɍɋ. Ɍɚɤ ɧɚ ɌɋɅ ɫɟɪɟɞɧє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ ɏɿɪɲɚ (ɫɭɦɚ h-ɿɧɞɟɤɫɿɜ GШШРХО SМСШХКr ɜɫɿɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɪɨɡɞɿɥɟɧɚ ɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ) ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɫɹɝɧɭɥɨ 3,44. 17 ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɚ ɰɟ 62,96 % ɦɚɸɬɶ ɿɧɞɟɤɫ h, ɳɨ 
ɞɨɪɿɜɧɸє, ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 3. ɋɟɪɟɞɧє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ ɏɿɪɲɚ ɡɚ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɨɸ ȻȾ Scopus ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɬɚє. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɢɦ 
ɥɿɞɟɪɨɦ ɬɚɤɨɠ є ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɌɋɅ ɜ ɹɤɨɦɭ 29,63 % ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɦɚɸɬɶ ɿɧɞɟɤɫ ɏɿɪɲɚ (Scopus) ɜɿɞɦɿɧɧɢɣ ɜɿɞ ɧɭɥɹ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ 
ɩɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 59 (16,53 %) ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɦɚє ɿɧɞɟɤɫ ɏɿɪɲɚ (Scopus) ɜɿɞɦɿɧɧɢɣ ɜɿɞ ɧɭɥɹ.  

 

4.3 Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ 
 

ɍ 2019 ɪ. ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɇɇȱ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɨɫɶ ɡɚ ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. Ⱦɟɪɠɛɸɞɠɟɬɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɥɨ 200 ɬɢɫ. ɝɪɧ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫ. 4.10. 

 

 

 
Ɋɢɫ. 4.10. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɇȾɊ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɚ 2015-2019 ɪɪ. 
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ȱɡ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɇȾɊ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧє ɩ’ɹɬɢɪɿɱɱɹ ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɦɿɧɿɦɭɦ ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ 2015 ɪ., ɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɱɨɬɢɪɢ ɪɨɤɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ⱦɟɪɠɛɸɞɠɟɬɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜ 2016, 2017 ɿ 2019 ɪɪ. ȼ 2020 ɪ. ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɞɧɿєʀ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ ɇȾɊ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 200 ɬɢɫ. ɝɪɧ.. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɇȾɊ ɜ 2019 ɪ. ɫɤɥɚɥɚ 129,8 ɬɢɫ. ɝɪɧ, ɳɨ ɜ 1,56 ɪɚɡɢ ɛɿɥɶɲɟ, ɱɢɦ ɜ 
ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɪɨɰɿ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 3 ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɇȾɊ є ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɦɢ. Ɉɬɠɟ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ 2019 ɪ. ɦɨɠɥɢɜɟ ɫɭɬɬєɜɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɇȾɊ.  

ɇɚɭɤɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɿɡ ɝɚɫɥɨɦ «ɜɿɞ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ» ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɿɡ ɹɤɢɦ ɛɭɥɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɪɹɞ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ (ɩɪɨɟɤɬɿɜ) ɧɚɞ ɹɤɢɦɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ, ɳɨ ɧɚɣɦɟɧɲɟ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɤɚɮɟɞɪ ɨɞɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɚ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ ɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɬɜɨɪɱɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ. 

ɉɪɨɟɤɬ «ɉɟɪɜɢɧɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɡɟɪɧɚ» (ɪɢɫ. 4.11) є ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɞɟɪɠ. 
ɧɨɦɟɪ 0116U004624 «ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨ-ɡɟɪɧɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɨɛɟɡɩɟɱɧɢɯ, ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ, ɟɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɨɛɪɨɛɤɢ ɜɪɨɠɚɸ ɿ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɧɚɫɿɧɧєɜɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ» (ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ȼ.ɉ. Ɉɥɶɲɚɧɫɶɤɢɣ). ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ є ɞ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. ɋ.Ɉ. ɏɚɪɱɟɧɤɨ ɉɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ: ɨɱɢɫɬɤɚ, ɫɟɩɚɪɚɰɿɹ ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɟɪɧɚ ɬɚ ɚɫɩɿɪɚɰɿɹ ɩɨɜɿɬɪɹ. 

 

 
Ɋɢɫ. 4.11 – ɉɪɨɟɤɬ «ɉɟɪɜɢɧɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɡɟɪɧɚ» 
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ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɿɸɬɶ ɞɜɿ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɇȾɊ, ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɹɤɢɯ є ɉȺɌ «Ʉɚɪɥɿɜɫɶɤɢɣ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ ɡɚɜɨɞ» (ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ ɨɛɥ., ɦ. Ʉɚɪɥɿɜɤɚ). ɉɨɞɚɧɚ ɜ ɫɩɟɰɪɚɞɭ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɨɞɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹ Ƚɚєɤɚ 
Єɜɝɟɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱɚ (ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɞ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. ɋ.Ɉ. ɏɚɪɱɟɧɤɨ). 

ɉɪɨɟɤɬ «Ɋɨɡɭɦɧɢɣ ɟɥɟɜɚɬɨɪ» ɨɱɨɥɸє ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. ȼ.Ƚ. Ɂɧɚɣɞɸɤ (ɪɢɫ. 4.12). ɉɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɦɚɲɢɧ ɿ ɨɛɥɚɞɧɹɧɧɹ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɿ ɪɨɰɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɨɞɧɭ ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɭ ɬɟɦɭ «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɡɟɪɧɨɫɭɲɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ» ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɹɤɨʀ є ɌɈȼ «Ɋɟɦɚɜɬɨɤɨɦɩɥɟɤɬ» (ɋɭɦɫɶɤɚ ɨɛɥ., ɦ. Ʉɨɧɨɬɨɩ). Ɂɚɪɚɡ 
ɪɨɛɨɬɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭєɬɶɫɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

 

 

 
Ɋɢɫ. 4.12 – ɉɪɨɟɤɬ «Ɋɨɡɭɦɧɢɣ ɟɥɟɜɚɬɨɪ» 

 
ɉɪɨɟɤɬ: «Ɂɦɿɲɚɧɿ ɩɨɫɿɜɢ». Ʉɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ є ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. ȼ.ȱ. ɉɚɫɬɭɯɨɜ. ɉɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɧɢɡɤɭ ɪɨɛɿɬ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɨɜɢɯ ɦɚɲɢɧ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɿɞ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ Mix-Cropp, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɡɦɿɲɚɧɢɯ ɩɨɫɿɜɿɜ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɠɟ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɫɿɜɚɥɤɭ (ɪɢɫ. 4.13) ɞɥɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɫɿɜɭ ɞɜɨɯ 
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ɤɭɥɶɬɭɪ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɫɨʀ ɿɡ ɤɭɤɭɪɭɞɡɨɸ ɧɚ ɤɨɪɦɨɜɿ ɰɿɥɿ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɩ’ɹɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ: ɏɇɌɍɋȽ; ɉȺɌ «ȿɥɶɜɨɪɬɿ»; ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɡɨɨɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ; Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɿɜɧɿɱɧɨɝɨ ɫɯɨɞɭ ɇȺȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɩɿɜɧɿɱɧɨɝɨ ɫɯɨɞɭ ɇȺȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɉȺɌ «ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɬɪɚɤɬɨɪɧɢɣ ɡɚɜɨɞ».  

 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɪɢɜɚɸɬɶ ɡɨɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɚ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɿ ɞɨɫɥɿɞɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɢɥɨɫɭ, ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɦɿɲɚɧɢɯ ɩɨɫɿɜɿɜ ɫɨʀ ɿɡ ɤɭɤɭɪɭɞɡɨɸ.  

ɉɪɨɟɤɬ: «ɏɌɁ - ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ». Ʉɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ є ɞ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. Ɋ.ȼ. Ⱥɧɬɨɳɟɧɤɨɜ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɭɧɿɤɚɥɶɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɹɝɨɜɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɬɪɚɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ. ȼ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɨɪɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ: ɏɌɁ-181.20-07 (ɪɢɫ. 4.14). 

 

 

 

Ⱥ Ȼ 
 

Ɋɢɫ. 4.13 – ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɫɿɜɚɥɤɚ ɞɥɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɫɿɜɭ ɞɜɨɯ ɤɭɥɶɬɭɪ:  
Ⱥ – ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ ɚɝɪɟɝɚɬɭ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ; Ȼ – ɩɨɫɿɜɧɚ ɫɟɤɰɿɹ 
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Ɋɢɫ. 4.14 – Ɍɹɝɨɜɿ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɤɬɨɪɚ ɏɌɁ-181.20-07 

 
ɉɪɨɞɨɜɠɭєɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ: «ȿɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɦɚɲɢɧ». Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɤ.ɬ.ɧ., 

ɞɨɰ. Ɇ.ɋ. ɋɨɪɨɤɿɧ. ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɿɡ ɇɿɦɟɰɶɤɨɸ ɮɿɪɦɨɸ «SМСЧОТНОr EХОМtrТМ» (ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɚ 
ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ) ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɨɛɿɬ ɩɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɿɜ ɧɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɦɚɲɢɧɚɯ.  

Ɋɨɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚє: ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ; ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɟ ɠɢɜɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
ɫɢɥɨɜɢɣ ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ ɤɨɥɿɫ ɬɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɿɥɶɝɨɫɩɦɚɲɢɧ; ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɫɿɥɶɝɨɫɩɦɚɲɢɧ, ɳɨ ɨɩɬɢɦɿɡɨɜɚɧɿ 
ɩɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ. ɍɫɩɿɲɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɬɚɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɭ 
ɤɨɥɿɫ ɛɭɧɤɟɪɚ ɩɨɫɿɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ Ɂɥɚɬɧɿɤ-6/5000-SED ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ȱɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɢ «ɍɉȿɄ» (ɪɢɫ. 4.15).  

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɬɪɚɤɬɨɪɧɢɣ ɡɚɜɨɞ ɡɚɰɿɤɚɜɢɜɫɹ ɧɚɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɿɜ ɧɚ ɬɹɝɨɜɢɯ ɟɧɟɪɝɨɡɚɫɨɛɚɯ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ.  
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Ɋɢɫ. 4.15 – Ȼɭɧɤɟɪ ɩɨɫɿɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ Ɂɥɚɬɧɿɤ-6/5000-SED ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ȱɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɢ «ɍɉȿɄ» ɿɡ ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɿɞɧɢɦɢ ɤɨɥɟɫɚɦɢ 
 

ɉɪɨɞɨɜɠɭєɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ: «SЦКrt GrТН», ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɹɤɨɝɨ є ɤ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ɇ.Ɇ. ɑɟɪɟɦɿɫɿɧ. ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ ɜ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɦɟɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ: ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɨɦ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɚɥɟɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɨɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨʀ 
ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɇȼȾȿ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ SЦКrt GrТН ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: 
1. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɛɚɡɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ SЦКrt GrТН; 
2. ɉɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɛɚɡɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 

SЦКrt GrТН ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ʀɯ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ; 
3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ: ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, 

ɡɛɭɬɭ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɿʀ; 
4. ɉɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɜɫɿɯ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ 

ɫɮɟɪɚɯ; 
5. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ (ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɪɢɜɭ) ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ 

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ. 
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ȼɢɤɨɧɚɜɰɿ ɩɪɨɟɤɬɭ: 
1. ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿɦɟɧɿ ɉɟɬɪɚ ȼɚɫɢɥɟɧɤɚ: ɤɚɮɟɞɪɚ 

ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; ɤɚɮɟɞɪɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 
2. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ – ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɇɌɍ «ɏɉȱ». 
3. ɋɭɦɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ. 
4. ȼɿɧɧɢɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ. 
5. ɌɈȼ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. 
6. ȺɄ ɏɚɪɤɿɜɨɛɥɟɧɟɪɝɨ. 
 
4.4 ɍɱɚɫɬь ɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ. ɉɟɪɟɦɨɠɰɿ 
 
Ʉɚɮɟɞɪɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɪɨɛɨɬɭ ɿɡ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɭɱɚɫɬɿ ɭ 

ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɚɭɤ. Ɍɚɤ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 
2018/2019 ɧ.ɪ. ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɏɇɌɍɋȽ ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɦɚɣɠɟ 50 ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɚ 27 ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɦɨɠɰɹɦɢ ɬɚ 
ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ (ɬɚɛɥ. 4.1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.1 – ɉɟɪɟɥɿɤ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ ɬɚ ɩɪɢɡɟɪɿɜ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɚɭɤ 
 

№ ɡ/ɩ 
ɉɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ’ɹ ɬɚ  

ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɉɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ’ɹ ɬɚ ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ  
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, ɩɨɫɚɞɚ 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ȺɉɄ 
Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

1. Ⱥɳɚɭɥɨɜ Ⱦɦɢɬɪɨ ɉɟɬɪɨɜɢɱ Ʉɨɥɩɚɱɟɧɤɨ ɇɚɞɿɹ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 

Ⱦɢɩɥɨɦ ȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 
2. Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ Ɍɟɬɹɧɚ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ Ʉɚɬɟɪɢɧɚ ɋɟɪɝɿʀɜɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

3. ɏɪɚɦɨɜ Ʉɢɪɢɥɨ Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧɨɜɢɱ Ȼɿɱɟɜɿɧ Ɇɚɤɫɢɦ ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɚɫɢɫɬɟɧɬ 
Ɇɟɯɚɧɿɱɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 
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Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 
4. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ȱɝɨɪ ȱɝɨɪɨɜɢɱ ɋɢɪɨɦɹɬɧɿɤɨɜ ɉɟɬɪɨ ɋɬɟɩɚɧɨɜɢɱ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ɂɜɚɪɸɜɚɧɧɹ 
Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

5. Ɇɢɯєєɜ ɘɪɿɣ Ɋɭɫɥɚɧɨɜɢɱ Ʌɭɡɚɧ ɋɟɪɝɿɣ Ɉɥɟɤɫɿɣɨɜɢɱ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ 
Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

6. ɋɿɪɹɤ Ȼɨɝɞɚɧ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ Ɍɿɯɨɧɨɜ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɫɟɜɨɥɨɞɨɜɢɱ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ƚɚɥɭɡɟɜɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ (ɩɿɞɣɨɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ,  

ɞɨɪɨɠɧɿ, ɛɭɞɿɜɟɥьɧɿ, ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɿ ɦɚɲɢɧɢ ɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ) 
Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

7. Ȼɚɛɚєɜ ȱɝɨɪ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ Ɍɪɢɲɟɜɫɶɤɢɣ Ɉɥɟɝ ȱɝɨɪɨɜɢɱ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ƚɚɥɭɡɟɜɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 

(ɦɚɲɢɧɢ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɥɿɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ) 
Ⱦɢɩɥɨɦ ȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

8. Ɂɚɯɚɪɨɜ Ⱥɧɞɪɿɣ ȼɚɞɢɦɨɜɢɱ Ʌɭɡɚɧ ɋɟɪɝɿɣ Ɉɥɟɤɫɿɣɨɜɢɱ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

9. ɉɟɬɪɨɜ Ɋɭɫɥɚɧ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱ Ɇɢɝɚɥɶ ȼɚɫɢɥɶ Ⱦɦɢɬɪɨɜɢɱ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

10. Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ Ɋɨɦɚɧɸɤ ɋɜɿɬɥɚɧɚ ɉɚɜɥɿɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ 
11. Ɋɨɫɬɨɜɫɶɤɢɣ ȱɜɚɧ Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ Ʉɪɟɤɨɬ Ɇɢɤɨɥɚ Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ, ɞɨɰɟɧɬ 

ȿɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 
Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

12. ɋɢɜɟɧɤɨ Ɇɢɯɚɣɥɨ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱ Ɇɿɪɨɲɧɢɤ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ 
ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ 

Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

13. ɋɢɜɟɧɤɨ Ɇɢɯɚɣɥɨ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱ Ɇɿɪɨɲɧɢɤ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɢ 
Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

14. ɋɬɟɝɚɧɰɟɜ Ⱦɟɧɢɫ ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ ɋɚɜɱɟɧɤɨ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ, ɞɨɰɟɧɬ 
ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɿ ɦɚɲɢɧɢ ɿ ɚɩɚɪɚɬɢ 

Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 
15. ȼɟɥɢɱɤɨ ȱɝɨɪ Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ ɋɨɬɧɿɤ Ɉɥɶɝɚ ȼɚɫɢɥɿɜɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 
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16. Ɂɨɫɿɦɨɜ Єɥɟɚɡɚɪ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɢɱ ɏɚɧɞɨɥɚ ɘɪɿɣ Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ, ɞɨɰɟɧɬ 
Ƚɿɪɧɢɰɬɜɨ 

Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 
17. Ʉɚɥɿɛɟɪɞɚ Єɝɨɪ Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ Єɝɨɪɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɘɪɿʀɜɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ⱥɝɪɨɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 
Ⱦɢɩɥɨɦ ȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

18. 
19. 

Ʉɚɫɚɬɤɿɧ Ⱥɧɞɪɿɣ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ, 
ȼɢɧɧɢɤ ȱɜɚɧ Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ 

ɉɚɫɬɭɯɨɜ ȼɚɥɟɪɿɣ ȱɜɚɧɨɜɢɱ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ 

Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 
20. ɋɨɥɨɧɢɰɶɤɢɣ Ⱥɧɞɪɿɣ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ Ɉɥɟɤɫɿɣ ȼɚɫɢɥɶɨɜɢɱ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 

ɐɢɜɿɥьɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ (ɨɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ) 
Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

21. Ɇɚɪɟɧɢɱ Ɉɥɟɧɚ Ɋɭɫɥɚɧɿɜɧɚ Ɂɚɞɨɪɨɠɧɹ ȼɿɤɬɨɪɿɹ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ 
Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

22. Ʌɭɰɶɤɚ ȼɟɪɨɧɿɤɚ ȼɿɬɚɥɿʀɜɧɚ Ʉɚɥɿɧɿɧ Єɜɝɟɧ ȱɜɚɧɨɜɢɱ, ɞɨɰɟɧɬ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

23. Ȼɨɣɤɨ Ɋɭɫɥɚɧ ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ Ȼɚɠɢɧɨɜɚ Ɍɟɬɹɧɚ Ɉɥɟɤɫɿʀɜɧɚ, ɚɫɢɫɬɟɧɬ 
24. ȼɿɰɨɬɟɧɤɨ Ɇɢɤɢɬɚ Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ Ʉɚɥɿɧɿɧ Єɜɝɟɧ ȱɜɚɧɨɜɢɱ, ɞɨɰɟɧɬ 
25. Ɇɨɧɚɫɬɢɪɫɶɤɚ Ʌɿɥɿɹ Єɜɝɟɧɿʀɜɧɚ ȼɨɣɬɨɜ ȼɿɤɬɨɪ Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ) 
Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

26. Ʉɪɢɜɭɳɟɧɤɨ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ ɒɪɚɦɟɧɤɨ ɇɚɬɚɥɹ ɘɪɿʀɜɧɚ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

27. ɒɢɲɧɹɤ Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ Ɇɭɡɢɥɶɨɜ Ⱦɦɢɬɪɨ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɞɨɰɟɧɬ 
 

4.5 ɍɱɚɫɬь ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɬɭɪɧɿɪɚɯ 
 

ɍ 2019 ɪ. ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɬɭɪɧɿɪɚɯ, ɚ 
6 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɬɚɥɢ ʀɯ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 4.2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.2 –  ɉɟɪɟɥɿɤ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɚɥɢ ɭ 2018/2019 ɧ.ɪ. ɩɟɪɟɦɨɠɰɹɦɢ ɬɚ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ, 
ɬɭɪɧɿɪɿɜ, ɡɦɚɝɚɧɶ ɬɨɳɨ 

 

 
 
 

№ 
ɡ/ɩ 

ɉɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ’ɹ, 
ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

ɇɚɡɜɚ ɝɚɥɭɡɟɣ ɡɧɚɧɶ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
(ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɣ), ɡ ɹɤɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɫ 

Ⱦɢɩɥɨɦ  
ȱ, ȱȱ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 

Ɇɿɫɰɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ, 
ɛɚɡɨɜɿ ɜɢɳɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫ (ɨɥɿɦɩɿɚɞɚ) 

1. ɋɢɜɟɧɤɨ Ɇɢɯɚɣɥɨ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ  
141 ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ 

Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱ 
ɫɬɭɩɟɧɹ 

Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ɉɫɬɪɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ, 
ɦ. Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤ 

2. ɒɭɦєєɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ ȼɚɥɟɪɿʀɜɧɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ  
141 ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ 

Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱ 
ɫɬɭɩɟɧɹ 

Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ɉɫɬɪɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ, 
ɦ. Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤ 

3. Ⱥɥɿɦɨɜ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ 
Ɇɚɝɨɦɟɞɜɟɥɿєɜɢɱ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 
«Ɇɚɲɢɧɢ ɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɥɿɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ» 

Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱ 
ɫɬɭɩɟɧɹ 

Ȼɿɥɨɪɭɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

4. ɋɬɨɥɟɧɤɨ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɧɚɬɨɥɿʀɜɧɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ  
073 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱȱ 
ɫɬɭɩɟɧɹ 

Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ɉɫɬɪɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ, 
ɦ. Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤ 

5. Ɍɨɤɚɪ Ɇɚɤɫɢɦ  Ɉɥɟɝɨɜɢɱ  Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ  
076 «ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ 
ɛɿɪɠɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» 

Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱȱ 
ɫɬɭɩɟɧɹ 

Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ɉɫɬɪɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ, 
ɦ. Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤ 

6. Ɇɨɯɨɧɶɤɨ Ⱥɧɧɚ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ  
141 ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ 

Ⱦɢɩɥɨɦ ȱȱȱ 
ɫɬɭɩɟɧɹ 

Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ɉɫɬɪɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ, 
ɦ. Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤ 
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5 ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɊɈȻɈɌɂ ȱɇɋɌɂɌɍɌɍ ɉȱɋɅəȾɂɉɅɈɆɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ 
 
Ɂɝɿɞɧɨ ɩɥɚɧɭ-ɝɪɚɮɿɤɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ 

2019 ɪ. ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɥɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ 120 ɨɫɿɛ: ɭ ɁȼɈ ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ – 49 ɨɫɿɛ; ɭ ɁȼɈ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ – 10 ɨɫɿɛ; ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ – 14 ɨɫɿɛ, ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ – 6 ɨɫɿɛ, ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ – 41 ɨɫɨɛɢ. 

ɍ 2019 ɪ. ɜ ȱɉɈ ɩɪɨɣɲɥɢ ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɜɫɶɨɝɨ 631 ɨɫɨɛɢ, ɡ ɧɢɯ: 
– 56 ɨɫɿɛ – ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ ɬɚ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ; 
– 575 ɨɫɿɛ – ɮɚɯɿɜɰɿ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
 
ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ: 
- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 
- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ  ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ «ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɧɬɚɠ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɧɹɱɧɢɯ 

ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿɣ»; 
- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ «ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞ»; 
- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɝɚɥɭɡɿ ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ «Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ»; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬɶ ɧɚ ɜɫɬɭɩ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɥɭɠɛɭ ɳɨɞɨ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ 

ɦɨɜɨɸ; 
- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡ ɞɿɥɨɜɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ȺɌ «ɏɚɪɤɿɜɨɛɥɟɧɟɪɝɨ»; 
- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ «ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 

ɤɨɥɿɫɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ». 
 
Ⱥɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɤɭɪɫɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ: ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢ ɊȿɆ; ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɬɚ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ȼɊȿɆ, ɊȿɆ, Ɋȼȿ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɫɥɭɠɛɢ; ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ - ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɟɧɟɪɝɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɡ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɿɞɫɬɚɧɰɿɣ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɪɟɠ; ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɧɬɚɠ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɨɧɹɱɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿɣ; ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞ, ɩɪɢɣɦɚɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɇȱ ȿɄɌ ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ɉ.Ɇ. Ɇɨɪɨɡ, 
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ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɨɸ ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ɉ.Ɉ. Ɇɿɪɨɲɧɢɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ Ɇ.Ɇ. ɑɟɪɟɦɿɫɿɧ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɞɥɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ, ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɜɢɦɨɝɚɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɧɚɞɚɧɚ ɫɥɭɯɚɱɚɦ ɤɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɨɮɿɥɸ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɜɦɿɧɶ ɞɥɹ ɤɪɚɳɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɡɧɚɧɧɹ ɉɪɚɜɢɥ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɩɨɠɟɠɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɪɚɜɢɥ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɡɚɯɢɫɬ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 5.1 Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɤɭɪɫɿɜ ɿ ɜɪɭɱɟɧɧɹ ɫɜɿɞɨɰɬɜ ɩɪɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ  
«ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɧɬɚɠ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɧɹɱɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿɣ» 
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Ɋɢɫ. 5.2 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɚɧɹɬɶ ɤɭɪɫɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ: ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ȼɊȿɆ, ɊȿɆ, Ɋȼȿ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɫɥɭɠɛɢ 

 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɝɚɥɭɡɿ ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ: « Ⱥɩɚɪɚɬɧɢɤɢ 

ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɡɟɪɧɚ», «ɋɩɨɫɨɛɢ ɫɭɲɤɢ ɡɟɪɧɚ», «ɇɨɜɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɡɟɪɧɨɫɭɲɚɪɨɤ, ɡɟɪɧɨɨɱɢɳɭɜɚɥɶɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ», «Метод̛ в̛̚н̌чення пок̌̚н̛ків яко̭ті ̚е̬нов̛х, ̚е̬но̍о̍ов̛х т̌ олі̜н̛х культу̬», 
«Ке̬івн̛к̛ т̌ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ (ȼɌɅ)» 

ɍ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɡɚɧɹɬɶ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɝɚɥɭɡɿ ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɜɡɹɥɢ: ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɉɈ Ⱥ.Ʉ. Ⱥɜɬɭɯɨɜ, 
ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȱɉɈ ȼ.Ɇ. Ɇɚɥɢɲɟɜ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɠɟɧɿɪɿɧɝɭ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɉ.ȼ. Ƚɭɪɫɶɤɢɣ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ Ɍ.ȼ. Ƚɚɜɪɢɲ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɢ Ɉ.Ɇ. ɒɚɧɿɧɚ, ɬɚ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ȱ.Ɇ. Ɏɨɦɿɧɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɥɟɤɰɿɣ ɧɚ ɬɟɦɭ: «Ɉɫɧɨɜɢ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɳɨ 
ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɇȺɋɋɊ ɬɚ FSMA. ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» ɡ ɦ. Ʉɢєɜɚ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɲɟɧɨ  ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥɶɧɨʀ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ Ⱦɉ «Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ» ɇ.ȱ. Ʌɚɩɚɣ. 
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ȼɢʀɡɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ ɿ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɚ ɫɚɦɟ: ɧɚ ɡɚɜɨɞɿ «Ɏɚɞєєɜ-Ⱥɝɪɨ», 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ № 2 ɬɚ ɇɨɜɨɩɨɤɪɨɜɫɶɤɨɦɭ ɤɨɦɛɿɧɚɬɿ ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 

 
 

Ɋɢɫ.5.3 ȼɢʀɡɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɇɨɜɨɩɨɤɪɨɜɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ) 
 

        
Ɋɢɫ. 5.4 ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡɟɪɧɚ ɇɨɜɨɩɨɤɪɨɜɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ 
ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
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Ɋɢɫ. 5.5 ȼɢʀɡɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɧɚ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɤɨɦɛɿɧɚɬɿ ɯɥɿɛɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ № 2 
 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬɶ ɧɚ ɜɫɬɭɩ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɥɭɠɛɭ ɳɨɞɨ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ 
ɦɨɜɨɸ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡ ɞɿɥɨɜɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ȺɌ «ɏɚɪɤɿɜɨɛɥɟɧɟɪɝɨ» ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɛɪɚɥɢ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɤɚɮɟɞɪɢ «ɘɇȿɋɄɈ» ɬɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɨɜɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞ.ɟ.ɧ. ɩɪɨɮ. ɇ.ȱ. Ɇɨɿɫєєɜɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ȱ.Ɉ. Ⱦɚɧɱɟɧɤɨ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ Ƚ.ɘ. Ɉɦɟɥɶɱɟɧɤɨ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɨɜɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ Ʌ.ȼ. 
Ȼɚɛɚɣ.  

ɍɫɶɨɝɨ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɛɨɬɢ ɤɭɪɫɿɜ ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ ɪɿɜɟɧɶ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ 156 ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɏɚɪɤɿɜɨɛɥɟɧɟɪɝɨ, ɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬɶ ɧɚ ɜɫɬɭɩ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɥɭɠɛɭ ɳɨɞɨ ɜɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɦɨɜɨɸ ɩɪɨɣɲɥɢ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ 241 ɨɫɨɛɚ. 

 



88 
 

     
 
Ɋɢɫ.5.6 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬɶ ɧɚ ɜɫɬɭɩ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɥɭɠɛɭ ɳɨɞɨ ɜɿɥɶɧɨɝɨ  

ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɦɨɜɨɸ 
 

ɍɫɶɨɝɨ ɡɚ 2019 ɪ. ɛɭɥɨ ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɨ 235 ɭɝɨɞ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ 492 108,00 ɝɪɧ. 
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6 ȾȱəɅЬɇȱɋɌЬ ɇȺɍɄɈȼɈȲ ȻȱȻɅȱɈɌȿɄɂ 
 

Ⱥɤɬɢɜɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɪɨɛɨɬɭ ɇɚɭɤɨɜɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ є ɜɢɦɨɝɨɸ ɱɚɫɭ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ʀʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɚє ɧɟ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿɹ ɮɨɧɞɿɜ, ɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɦɟɬɚɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɜɢɦɨɝ, ɹɤɿ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɛɭɥɢ: ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭɫɿɦ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɭ ɬ.ɱ. ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ; ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨєɤɬɚɯ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ 
ɫɟɪɜɿɫɿɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ. 

ȼ 2019 ɪ. ɇȻ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɛɿɛɥɿɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɏɇɌɍɋȽ. 

 
6.1 Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
 
Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ ɧɚ 5 ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚɯ, ɬɚ ɜ 5 ɱɢɬɚɥɶɧɢɯ ɡɚɥɚɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ.  Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɚɧɢɯ ɜɫɿɦɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɤɥɚɞɚє 13 ɬɢɫ. 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ 222470, ɤɧɢɝɨɜɢɞɚɱ –  325255 ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɿɜ. Ɂɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 
115 ɬɢɫɹɱ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ ɜɥɚɫɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɫɚɣɬ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɤɚɬɚɥɨɝ, ɪɟɩɨɡɢɬɚɪɿɣ, ɪɟɫɭɪɫ «ȼɟɛ-ɩɨɪɬɮɨɥɿɨ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ»), ɹɤɢɦɢ ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɢɫɹ ɩɨɧɚɞ 13 ɬɢɫɹɱ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ.   ɇɚ ɛɚɡɿ ɇȻ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɱɢɬɚɰɶɤɢɣ ɤɥɭɛ «ɋɥɨɜɨ», ɤɪɚєɡɧɚɜɱɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɤɥɭɛ 
«ɉɚɬɪɿɨɬ». 
 

6.2 Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɮɨɧɞɭ 
 
Ɏɨɧɞɢ ɇȻ ɧɚ 01.12.2019 ɪ. ɧɚɥɿɱɭɸɬɶ 365902 ɩɪɢɦ. ɜ ɬ.ɱ 1625 ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ. 
Ɂɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɇȻ ɨɬɪɢɦɚɥɚ 3295 ɩɪɢɦ. ɡ ɧɢɯ: –ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 112 ɧɚɡɜ, 1133 ɩɪɢɦ. (ɡ ɧɢɯ – 955 ɱɚɫɨɩɢɫɢ) 

ɧɚ ɫɭɦɭ 38465,23 ɝɪɧ.–ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ  – 840 ɧɚɡɜ,  2406 ɩɪɢɦ. 
ɧɚ ɫɭɦɭ 76390,14 ɝɪɧ. 
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Ɍɚɤɨɠ ɭ 2019 ɪ. ɩɟɪɟɞɩɥɚɱɟɧɨ 83 ɧɚɡɜɢ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ (ɡ ɧɢɯ 71 ɱɚɫɨɩɢɫ, 12 ɝɚɡɟɬ) ɧɚ ɫɭɦɭ 124273,64 ɝɪɧ. 
ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɨ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɇȻ ɞɨ ɮɨɧɞɭ ɪɿɞɤɿɫɧɢɯ ɿ ɰɿɧɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ, ɜɫɶɨɝɨ 

ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ 265 ɩɪɢɦ. 
ȻȾ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɧɚɥɿɱɭє 229 219 ɡɚɩɢɫɿɜ. 
ɉɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɨɫɶ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɹɤɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.12.2019 ɪ. ɫɤɥɚɞɚє 1420 ɧɚɡɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 

ɜɟɪɫɿɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɤɚɮɟɞɪ, (ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ 218 ɩɪɢɦ.). 
 
 

   
 

Ɋɢɫ.6.1 Ɉɝɥɹɞ ɜɢɫɬɚɜɤɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɜɢɞɚɧɨʀ ɡɚ 2018/2019 ɧ.ɪ. ɩɟɪɟɞ 1 ɜɟɪɟɫɧɹ 2019 ɪ. 
ɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉ.ȼ. ɇɚɧɤɨɸ ɬɚ ɩɟɪɲɢɦ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɇ.Ʌ. Ʌɢɫɢɱɟɧɤɨɦ. 
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 Ɋɢɫ.6.2 Ɋɨɛɨɬɚ ɿɡ ɱɢɬɚɱɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ 
 
6.3 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɢɦ: 
– ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɤɚɬɚɥɨɝ, ɹɤɢɣ ɦɚє 9 ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿ 4 ɫɥɭɠɛɨɜɿ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ; 
– ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ; 
– ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɰɟɫɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɢ ɿ ɲɬɪɢɯɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 

– ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɤɧɢɝɨɜɢɞɚɱɭ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ; 
– ɩɪɚɰɸє ɜɥɚɫɧɢɣ ɫɚɣɬ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ; 
– ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɪɨɛɨɬɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟɩɨɡɢɬɚɪɿɸ. 
 



92 
 

ȼ ɪɟɩɨɡɢɬɚɪɿʀ ɏɇɌɍɋȽ ЇЩОЧ ArМСТЯО KСІTUA ɧɚ 01.12.2019 ɪ. ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ 7120 ( ɡɚ 2019 ɪ. ɜɧɟɫɟɧɨ 4134  
ɩɨɜɧɨɬɟɤɫɬɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ), ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ 103 ɨɫɨɛɢ. 

Ɂɚ 2019 ɪ. ɛɭɥɨ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɨ 115 ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ , ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 368 ɫɬɨɪɿɧɨɤ, ɞɥɹ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɭ Ʌɿɬɨɩɢɫ ɏɇɌɍɋȽ ɬɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɝɨ ɪɟɩɨɡɢɬɚɪɿɸ 

ɇɚ 2019/2020 ɧ/ɪ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɬɚ ɡɚɥɚɦɿɧɨɜɚɧɨ – 923 ɱɢɬɚɰɶɤɢɯ ɤɜɢɬɤɿɜ «Єɞɢɧɚ ɤɚɪɬɤɚ ɱɢɬɚɱɚ» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ 

 
6.4 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

 

ɍ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 2 «Ⱦɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ», 2 «Ⱦɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢɤɢ», 6 «Ⱦɧɿɜ ɇɇȱ» ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ, «Ⱦɟɧɶ 
ɮɚɯɿɜɰɹ», «Ⱦɟɧɶ ɚɫɩɿɪɚɧɬɚ», 11 «ȼɿɞɤɪɢɬɢɯ ɩɟɪɟɝɥɹɞɢ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ», 10 «ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɨɝɥɹɞɿɜ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ», 17 
«ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɜɢɫɬɚɜɨɤ».  

Ɍɚɤɨɠ ɛɭɥɨ ɫɤɥɚɞɟɧɨ 29 ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɫɩɢɫɤɢ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ.  

Ʉɚɮɟɞɪɢ ɬɚ ɞɢɪɟɤɰɿʀ ɇɇȱ ɏɇɌɍɋȽ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 19017 ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ (ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɸ ɩɨɲɬɨɸ) ɩɪɨ ɡɦɿɫɬ ɧɨɜɢɯ ɱɚɫɨɩɢɫɿɜ 
ɬɚ ɧɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ. 

ɉɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚɫɶ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɿ ɛɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɠɱɢɤɿɜ. ɉɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 3 ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɠɱɢɤɚ : 

ɇɨɜɿɤɨɜɚ Ɍɟɬɹɧɚ ȼɿɤɬɨɪɿɜɧɚ: ɛɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪ. ɩɨɤɚɠɱɢɤ / ɭɤɥɚɞ. ȿ. Ɇ. ɓɟɬɿɧɿɧɚ; ɧɚɭɤ. ɪɟɞ. ɇ. Ɇ. ɇɿɤɨɥɚєɧɤɨ; ɇɚɭɤ. ɛ-ɤɚ 
ɏɇɌɍɋȽ. – ɏɚɪɤɿɜ, 2019. – 46 ɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СttЩs://qЩs.rЮ/7q0КT . 

Ɉɥɶɲɚɧɫɶɤɢɣ ȼɚɫɢɥɶ ɉɚɜɥɨɜɢɱ: ɛɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪ. ɩɨɤɚɠɱɢɤ ɩɪɚɰɶ ɡɚ 1969-2019 ɪɨɤɢ / ɭɤɥɚɞ. : ȿ. Ɇ. ɓɟɬɿɧɿɧɚ, Ɍ. Ȼ. 
Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ; ɧɚɭɤ. ɪɟɞ. ɇ. Ɇ. ɇɿɤɨɥɚєɧɤɨ; ɇɚɭɤ. ɛ-ɤɚ ɏɇɌɍɋȽ. – ɏɚɪɤɿɜ, 2019. – 170 ɫ. – (ɋɟɪɿɹ: «Ȼɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɹ ɜɱɟɧɢɯ 
ɏɇɌɍɋȽ»; ɜɢɩ. 11). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СttЩs://qЩs.rЮ/Кбt86 . 

Ɍɢɦɱɭɤ ɋɟɪɝɿɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ : ɛɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪ. ɩɨɤɚɠɱɢɤ ɩɪɚɰɶ ɡɚ 1986-2019 ɪɨɤɢ / ɭɤɥɚɞ. : ȿ. Ɇ. ɓɟɬɿɧɿɧɚ, Ɍ. Ȼ. 
Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ; ɧɚɭɤ. ɪɟɞ. ɇ. Ɇ. ɇɿɤɨɥɚєɧɤɨ; ɇɚɭɤ. ɛ-ɤɚ ɏɇɌɍɋȽ. – ɏɚɪɤɿɜ, 2019. – 74 ɫ. – (ɋɟɪɿɹ: «Ȼɿɨɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɹ ɜɱɟɧɢɯ 
ɏɇɌɍɋȽ»; ɜɢɩ. 12). ). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СttЩs://qЩs.rЮ/бвКНА . 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɿɧɤɨɜɨɝɨ ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɡ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɨ ɩɨɜɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ «Ʌɿɬɨɩɢɫ ɏɇɌɍɋȽ», ɹɤɢɣ ɫɬɚɧɨɦ 01.12.2019ɪ. ɫɤɥɚɞɚє 1038 ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 
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ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɭɸɱɢ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɞɨɪɨɛɨɤ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɩɪɨєɤɬ «ɏɇɌɍɋȽ ɭ ȼɿɤɿɩɟɞɿʀ», 
ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

 
6.5 Ɂɨɜɧɿɲɧє ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɩɪɨєɤɬɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
 
ɉɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚɫɶ ɪɨɛɨɬɚ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨєɤɬɚɯ  ɇȻ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦ. ȼ.ȱ. ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ «ɇɚɭɤɨɜɚ 
ɩɟɪɿɨɞɢɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ», «ɍɤɪɚʀɧɿɤɚ ɧɚɭɤɨɜɚ». Ɉɛɪɨɛɥɟɧɨ ɿ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɿɡ ɡɛɿɪɧɢɤɚ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ «ȼɿɫɧɢɤ ɏɇɌɍɋȽ» (9 ɩɪɢɦ., ɡɚ 2018-2019ɪɪ.), ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɠɭɪɧɚɥɿɜ 6 (ɡɚ 2018 – 2019 ɪɪ.) ɬɚ ɨɩɢɫɢ 20 
ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɏɇɌɍɋȽ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 745 ɫɬɚɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɭ «Ⱦɠɟɪɟɥɨ». 

ɉɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚɫɶ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɩɪɨєɤɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ–ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɝɪɭɩɢ  «ɍɪɚɧ», ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ ЇJS «ɇɚɭɤɨɜɚ ɩɟɪɿɨɞɢɤɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ», ɡ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɠɭɪɧɚɥɿɜ ɏɇɌɍɋȽ: «Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ, 
ɥɿɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ», «ȼɿɫɧɢɤɢ ɏɇɌɍɋȽ», «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» – 3 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɪɿɤ ɛɭɥɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ 17 ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɿɜ ( 105 ɫɬɚɬɟɣ).  

ɇȻ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨєɤɬɿ ɏȾɇȻ ɿɦ. ȼ.Ƚ. Ʉɨɪɨɥɟɧɤɚ «Ȼɿɛɥɿɨɬɟɱɧɚ ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ 
ɏɚɪɤɿɜɳɢɧɢ» ɬɚ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ. Ɍɚɤɨɠ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɞɨ 
ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɐɇȻ ɏɇɍ ɿɦ. ȼ.ɇ. Ʉɚɪɚɡɿɧɚ ɬɚ ɎȻ ɏɇȺɍ ɿɦ. ȼ. Ⱦɨɤɭɱɚєɜɚ. 

ɉɿɞɝɨɜɥɟɧɨ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ «Ȼɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɹɤ 
ɞɪɚɣɜɟɪ ɡɦɿɧ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ ɨɫɜɿɬɿ». Ɂ ɞɨɩɨɜɿɞɹɦɢ ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ 7 ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ (ɪɢɫ.6.3). ȼɢɞɚɧɨ ɡɛɿɪɤɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ.  

ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ , ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɞɨɩɨɜɿɞɹɦɢ. ɉɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɿ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 10 
ɫɬɚɬɟɣ ɬɚ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ. 
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Ɋɢɫ. 6.3 ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ «Ȼɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ   
ɹɤ ɞɪɚɣɜɟɪ ɡɦɿɧ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ ɨɫɜɿɬɿ». 
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6.6  ɇɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
 

Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 
ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɥɚ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɮɿɥɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 6 ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ 
ɡ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ 5 ɇɇȱ/ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ, ɧɚɞɚɧɨ 41 ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɸ  ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ 
WoS ɬɚ SМШЩЮs, ɇɚɞɚɧɨ 23 ɞɨɜɿɞɤɢ-ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɜ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɳɨ ɿɧɞɟɤɫɭɸɬɶɫɹ ɜ ȻȾ  АОЛ ШП 
SМТОЧМО CШrО CШХХОМtТШЧ ɬɚ SМШЩЮs; ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɸ 17 ɩɪɨɮɿɥɟɣ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɜ SМШЩЮs (ɩɨєɞɧɚɧɧɹ, 
ɪɨɡ’єɞɧɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɿɥɿɜ ɜɱɟɧɢɯ-ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɟɣ, ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ 
ɚɮɿɥɿɸɜɚɧɧɹ). 

ɍ 2019 ɪ. ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɧɨɜɢɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɜɱɟɧɢɯ ɏɇɌɍɋȽ «ȼɟɛ-ɩɨɪɬɮɨɥɿɨ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ» ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ ВТТ2, ɳɨ ɧɚɞɚє ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɞɚɧɿ, ɩɨɜɧɨɬɟɤɫɬɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɏɇɌɍɋȽ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶɫɹ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ – ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ «ɉɪɚɰɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɏɇɌɍɋȽ» ɬɚ «Ɉɯɨɪɨɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ», ɜɿɧ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɚɤɨɠ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ 
ɞɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ЇRCID, ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɡɚɩɢɫɿɜ ɜ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɢɯ SМШЩЮs, АШS, GШШРХО CСШХКr, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ 
ɞɚɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ ɍɤɪɉɚɬɟɧɬɭ ɞɨ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɧɚɭɤɨɜɰɹ-ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɤɚ.   ɍ 2019 ɪ. ɏɇɌɍɋȽ ɦɚɜ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ȻȾ АШS ɬɚ SМШЩЮs. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɏɇɌɍɋȽ  ɜ Scopus ɛɭɥɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ 3268 ɫɟɫɿɣ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ 6258 ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ  ɡɚɩɢɬɿɜ .  ȼ WoS – 502 ɫɟɫɿʀ , 2217 ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ.  Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɧɚɞɚє ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɭ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 
ɛɿɛɥɿɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɩɪɨɮɿɥɿɜ ɏɇɌɍɋȽ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ «Ȼɿɛɥɿɨɦɟɬɪɢɤɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɢ», ɹɤɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɪɟɠɟɜɿɣ 
ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɿɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ GШШРХО SСШХКr. 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɨɳɨ. 
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Ɋɢɫ. 6.4 ɉɪɨɮɿɥɶ ɏɇɌɍɋȽ ɜ Scopus 
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  Ɋɢɫ. 6.5 ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭ Scopus 
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Ɋɢɫ. 6.5 Ⱥɧɚɥɿɡ ɰɢɬɭɜɚɧɶ: h ɿɧɞɟɤɫ – 9, ɰɢɬɭɜɚɧɶ – 313  
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 7 ɊɈȻɈɌȺ ɐȿɇɌɊɍ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ əɄɈɋɌȱ ɇȺȾȺɇɇə ɈɋȼȱɌɇȱɏ ɉɈɋɅɍȽ 
 

7.1 Ɂɚɝɚɥьɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɰɟɧɬɪɭ 
 
Ɂɪɨɫɬɚɸɱɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɁȼɈ), ɜɿɞɬɿɤ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɝɨɫɬɪɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ Єɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɪɚɳɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɏɇɌɍɋȽ є ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ TQM (Total Quality Management) ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɦɨɝɚɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ISO 9001:2015, ISO 
19011:2015, ISO/IES17021:2015, ɦɨɞɟɥɿ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ EFQM (Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ), ɋɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ESG). 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɥɚɧɰɸɝɨɜɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ «Ɇɿɫɿʀ – Ȼɚɱɟɧɧɹ – ɉɨɥɿɬɢɤɢ – ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ–
ɐɿɥɟɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ» ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɝɚɪɚɧɬɿєɸ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɡ ɨɰɿɧɤɨɸ ɿ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿєɸ ɪɢɡɢɤɿɜ.  
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɇɿɫɿʀ, Ȼɚɱɟɧɧɹ, ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɉɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɐɿɥɟɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ 51 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ/ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ - 49). 
Ɋɨɛɨɬɚ ɰɟɧɬɪɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚ 2019 ɪ. ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɚɫɶ ɡɝɿɞɧɨ ɡ  
– ɩɥɚɧɨɦ ɪɨɛɨɬɢ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿєɜɨɫɬɿ 51 ɩɪɨɰɟɫɿɜ/ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɜɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISЇ 9001:2015, ɞɨ ɜɢɦɨɝ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɜ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ» (ESG).); 
– ɩɥɚɧɨɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚɭɞɢɬɿɜ ɋɆə (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ISЇ); 
– ɩɥɚɧɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɋɆə ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ISЇ (Ɇɿɫɿɹ, ɉɨɥɿɬɢɤɚ, ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɐɿɥɿ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚɧɚɥɿɡ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɪɢɡɢɤ-
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚɭɞɢɬɿɜ ɬɚ ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɫɬɟɦɢ); 
– ɩɥɚɧɨɦ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɬɚ ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɋɆə ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ISЇ (ɇɚɫɬɚɧɨɜɚ ɡ ɹɤɨɫɬɿ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɦɨɞɟɥɿ, 
ɪɟєɫɬɪɢ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ). 
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ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2019 ɪ. ɭɫɿ ɩɥɚɧɢ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɿ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ: 
1) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɡɚɫɚɞ ɋɆə ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɤɪɚɳɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ;  
2) ɩɨɜɧɟ ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɿ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɯɟɦɢ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ/ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ, 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISЇ 9001:2015, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, 
ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɨɳɨ; 
3) ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɿ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɇɚɫɬɚɧɨɜɢ ɡ ɹɤɨɫɬɿ, ɦɚɬɪɢɰɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (51 ɩɪɨɰɟɫ/ɩɿɞɩɪɨɰɟɫ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɋɆə, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɚɭɞɢɬɿɜ ɬɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝɭ; 
4) ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɿ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɭ ɉ1-3-01 «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ» ɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɉ3-4 «Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 
ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ» ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɆȿɌɈȾɂɑɇɂɏ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐȱɃ ɞɥɹ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ Ʉɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ (ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɤɨɪɟɤɰɿɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ);  
5) ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ 40 % ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: ɉ1-1-01, ɉ1-1-02, ɉ1-1-03, ɉ1-1-
04, ɉ1-1-05, ɩɪɨɰɟɫɭ ɉ1-1 «ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ», ɉ2-1-01, ɉ2-1-02, ɉ2-1-03, ɉ2-1-04, ɉ2-1-05, ɉ2-1-06, ɉ2-1-07, ɉ2-
1-08, ɉ2-1-09, ɉ2-1-10, ɩɪɨɰɟɫɭ ɉ2-1 «ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ»; 
6) ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ «Ɋɟєɫɬɪɭ ɬɢɩɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ», ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 
7) 100% ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚɭɞɢɬɿɜ ɭɫɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ/ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɿɜ (25 ɚɭɞɢɬɿɜ, ɡ ɧɢɯ 8 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ), ɡ ɩɟɪɟɝɥɹɞɨɦ ɿ 
ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦ 182 ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɿɜ/ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɨɰɿɧɤɨɸ 86 ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ 238 ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɿɜ; 

8) ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɭ ɉ2-1-06 «ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ» ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 
9) ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹɦ ɜɡɚєɦɨɡɜ‘ɹɡɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɿɜ/ɩɿɞɩɪɨɰɟɫɿɜ: ɉ1-2 
«Ⱥɧɚɥɿɡ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ», ɉ1-3 «Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɢɧɤɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ», ɉ1-4 
«ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɹɦɢ», ɉ2-1 «ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ», ɉ3-3-02 «Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɨɰɿɧɤɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ», ɉ3-4 «Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ». 
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7.2 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ «ɋɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ» ɧɚ ɜɢɫɬɚɜɰɿ 
 
14-16 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ. ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɥɚɫɶ ɧɚ 10-ɣ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɜɢɫɬɚɜɰɿ «ɋɭɱɚɫɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɨɫɜɿɬɢ-2019» ɭ ɦ. Ʉɢєɜɿ, ɫɟɪɟɞ 750 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿɡ 25 ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ, ɉɨɥɶɳɿ, Ʉɚɧɚɞɢ, ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, Ʌɢɬɜɢ, Ʌɚɬɜɿʀ, ȿɫɬɨɧɿʀ, Ƚɪɭɡɿʀ, Ɇɨɥɞɨɜɢ, 
ȱɡɪɚʀɥɸ, Ɋɭɦɭɧɿʀ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɋɆə ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɭɥɢ ɜɢɫɨɤɨ ɨɰɿɧɟɧɿ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɦ ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ ɬɚ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɿ 
ɡɨɥɨɬɨɸ ɦɟɞɚɥɥɸ ɿ ɞɢɩɥɨɦɨɦ ɜ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ «ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ – ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɡɚɫɿɛ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ». 
 

        
 
Ɋɢɫ. 7.1 ɇɨɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɏɇɌɍɋȽ ɧɚ 10-ɣ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɜɢɫɬɚɜɰɿ «ɋɭɱɚɫɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɨɫɜɿɬɢ» 14-16 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ. 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 22-24 ɠɨɜɬɧɹ 2019 ɪ. ɛɭɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɤɚɬɚɥɨɡɿ 11-ʀ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɜɢɫɬɚɜɤɢ «ȱɧɧɨɜɚɬɢɤɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ» ɦ. Ʉɢʀɜ (560 ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿɡ 25 ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɑɟɯɿʀ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ, ɉɨɥɶɳɿ, 
Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɋɒȺ, Ȼɿɥɨɪɭɫɿʀ) ɫɬɚɬɬɟɸ «ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ» ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ Ɉ.ɘ. Ɇɟɝɟɥɶ, ɉ.ȼ. Ƚɭɪɫɶɤɢɣ, Ɉ.ȼ. ɇɚɧɤɚ, 
Ɇ.Ʌ. Ʌɢɫɢɱɟɧɤɨ (ɪɢɫ.7.2). 
ɉɨɞɚɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɛɭɥɢ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɿ ɡɨɥɨɬɨɸ ɦɟɞɚɥɥɸ ɿ ɞɢɩɥɨɦɨɦ ɜ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɣ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨєɤɬɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ». 
Ɂɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɿ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɭɥɨ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ 
Ⱦɢɩɥɨɦɨɦ. 
  

 
 
Ɋɢɫ.7.2 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨєɤɬɭ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ «Ʌɿɞɟɪ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ ɨɫɜɿɬɿ» 
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22-24 ɠɨɜɬɧɹ 2019 ɪ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɇɟɝɟɥь Ɉ.ɘ., Ƚɭɪɫьɤɢɣ ɉ.ȼ., 
ɇɚɧɤɚ Ɉ.ȼ., Ʌɢɫɢɱɟɧɤɨ Ɇ.Ʌ. 

  
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɪɢɡɢɤ-
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧя 
щɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя яɤɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ яɤɨɫɬɿ 
ɏɚɪɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɂɋɌȺȼɄȺ. ȱɇɇɈȼȺɌɂɄȺ ȼ ɋɍɑȺɋɇȱɃ ɈɋȼȱɌȱ. ɋɌȺɌɌə  

ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊȱɃ ɋɂɋɌȿɆɂ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə əɄȱɋɌɘ ɏɇɌɍɋȽ 
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Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɫɟɪɟɞ ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ ɏɇɌɍɋȽ ɛɭɜ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɢɣ ɡɨɥɨɬɨɸ ɦɟɞɚɥɥɸ, ɞɢɩɥɨɦɨɦ ɬɚ ɤɭɛɤɨɦ ɿ 
ɨɬɪɢɦɚɜ ɩɨɱɟɫɧɟ ɡɜɚɧɧɹ «Ʌɿɞɟɪ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ ɨɫɜɿɬɿ» ɭ 2019 ɪ. (ɪɢɫ.7.3). 
 

       
 
Ɋɢɫ. 7.3 ɇɚɝɨɪɨɞɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɏɇɌɍɋȽ ɧɚ 11-ɣ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɜɢɫɬɚɜɰɿ «ȱɧɧɨɜɚɬɢɤɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ» 

 
 
 Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɨɪɨɛɨɤ ɰɟɧɬɪɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ «ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɏɇɌɍɋȽ» ɨɬɪɢɦɚɜ ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ №94315 ɩɪɨ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɜɿɪ (ɪɢɫ. 7.4). 
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  Ɋɢɫ. 7.4 ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ №94315 ɩɪɨ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɜɿɪ 
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8 ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ ɊɈȻɈɌɂ ȼȱȾȾȱɅɍ ɆȿȾȱȺɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱɃ  
 

8.1 Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɞɿɥɭ ɦɟɞɿɚɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ  
 
ȼɿɞɞɿɥ ɦɟɞɿɚɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ (ȼɆɄ) ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɤɚɡɭ ɪɟɤɬɨɪɚ ɏɇɌɍɋȽ ɜɿɞ 02 ɜɟɪɟɫɧɹ 
2019 ɪɨɤɭ № 01-08/277. ɐɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɹɤɢɣ ɮɨɪɦɭє ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɏɇɌɍɋȽ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. 
Ɇɟɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɞɿɥɭ – ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɲɥɹɯɨɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨʀ ɿ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɏɇɌɍɋȽ, ʀʀ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ȼɟɛ-ɫɚɣɬ, ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɬɨɳɨ.  

 

-  ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ; 

- ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɪɟɠɿ  
  (FКМОЛШШФ, ȱЧstКРrКЦ, ВɨЮ TЮЛО); 

- ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɞɿɚ;  

- ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɡɚɫɨɛɢ  
ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

  - ɝɚɡɟɬɚ «ɋɜɿɬɨɱ ɡɧɚɧɶ»; 
                                                                                         
                                                                                                            Ɋɢɫ. 8.1 ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɞɿɥɭ 
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Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɞɿɥɭ: 
 
• ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɞɥɹ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
• ɫɢɫɬɟɦɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡɿ ɁɆȱ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ  ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɨɦ ɨɫɜɿɬɢ  ɫɜɨʀɯ 
ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ; 
• ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɩɪɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɞɿɚ, ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɨɞɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ; 
• ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɦɿɫɿʀ ɏɇɌɍɋȽ. 
 

8.2 Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ȼɆɄ 
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȼɆɄ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 6 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɩɪɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭ ɝɚɡɟɬɿ «ɍɪɹɞɨɜɢɣ 

ɤɭɪ’єɪ» ɬɚ ɩɪɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɞɚɧɧɿ «ȼɪɟɦɹ». 
 

 
  

  Ɋɢɫ.8.2 ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ ɿɡ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɋɥɨɛɨɠɚɧɳɢɧɢ 
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ȼɩɟɪɲɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɩɨɱɚɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ 
ɡɚɫɨɛɢ ɩɨɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ: 
- ɩɪɟɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ; 
- ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚɲɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɜ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɬɟɦɢ  ɜ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɩɪɟɫ-ɤɥɭɛɿ. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 Ɋɢɫ.8.3 Ɂɭɫɬɪɿɱ ɭ 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɩɪɟɫɫɤɥɭɛɿ 

ȼɩɟɪɲɟ ɡɚɹɜɢɥɢ ɩɪɨ ɧɚɲ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɦɟɠɚɯ  

ɦɿɫɬɚ ɚɥɟ ɿ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɞɿɚ: 
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- «Ȼɭɞɭɳɢɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ: ɨɬ ɏɚɪɶɤɨɜɚ ɞɨ Ɇɸɧɯɟɧɚ ɢ ɋɢɚɧɹ». 
http://timeua.info/post/kharkov/budushij-agrarnyj-inzhener-ot-har-kova-do-
myunhena-i-sianya-16925.html 
- «ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ: ɜɢɤɥɢɤɢ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ». 
https://ukurier.gov.ua/uk/articles/internacionalizaciya-vishoyi-
osviti-vikliki-i-pers/?fbclid=IwAR0UpPjoFKJJ2D-
buKuUSGAfRtLR2Iwf4nYMCA1CZ1DgkDCSi8h2V-GHXqo 
- «Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ "ɩɿɫɥɹɡɚɜɬɪɚ"». 
Ⱦɨ Ⱦɧɹ ɧɚɭɤɢ ɝɚɡɟɬɚ "ȼɪɟɦɹ" ɪɨɡɦɿɫɬɢɥɚ ɫɬɚɬɬɸ ɩɪɨ ɧɚɭɤɨɜɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɏɇɌɍɋȽ ɬɚ ɦɚɣɛɭɬɧє ɚɝɚɪɧɨʀ ɧɚɭɤɢ. ɇɚ ɰɸ ɬɟɦɭ 
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɝɚɡɟɬɢ Ɉɥɟɧɚ Ɂєɥєɧɿɧɚ ɪɨɡɦɨɜɥɹɥɚ ɡ 
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɞ.ɬ.ɧ. ȼ.ȱ. 
Ɇɟɥɶɧɢɤɨɦ. ɑɢɬɚɬɢ ɞɚɥɿ: 
http://timeua.info/post/kharkov/zadacha-na--poslezavtra--

17276.html?fbclid=IwAR3eyIfEFknaS5ehWdf9QkKwBsqE1PQ7j6vXTnpbchpPLQn8qApZVV3nMqM 
- "ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ: ɨɬ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɞɨ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɵ". 
Ƚɚɡɟɬɚ ɪɨɡɩɨɜɿɥɚ ɫɜɨʀɦ ɱɢɬɚɱɚɦ ɩɪɨ Ⱦɟɧɶ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɜɟɪɟɣ. ɑɢɬɚɬɢ ɫɬɚɬɬɸ: http://timeua.info/post/kharkov/sovremennaya-
agrarnaya-inzheneriya-ot-robototehniki-do-biomediciny-17479.html 
 
 
 

http://timeua.info/post/kharkov/budushij-agrarnyj-inzhener-ot-har-kova-do-myunhena-i-sianya-16925.html
http://timeua.info/post/kharkov/budushij-agrarnyj-inzhener-ot-har-kova-do-myunhena-i-sianya-16925.html
https://ukurier.gov.ua/uk/articles/internacionalizaciya-vishoyi-osviti-vikliki-i-pers/?fbclid=IwAR0UpPjoFKJJ2D-buKuUSGAfRtLR2Iwf4nYMCA1CZ1DgkDCSi8h2V-GHXqo
https://ukurier.gov.ua/uk/articles/internacionalizaciya-vishoyi-osviti-vikliki-i-pers/?fbclid=IwAR0UpPjoFKJJ2D-buKuUSGAfRtLR2Iwf4nYMCA1CZ1DgkDCSi8h2V-GHXqo
https://ukurier.gov.ua/uk/articles/internacionalizaciya-vishoyi-osviti-vikliki-i-pers/?fbclid=IwAR0UpPjoFKJJ2D-buKuUSGAfRtLR2Iwf4nYMCA1CZ1DgkDCSi8h2V-GHXqo
http://timeua.info/post/kharkov/zadacha-na--poslezavtra--17276.html?fbclid=IwAR3eyIfEFknaS5ehWdf9QkKwBsqE1PQ7j6vXTnpbchpPLQn8qApZVV3nMqM
http://timeua.info/post/kharkov/zadacha-na--poslezavtra--17276.html?fbclid=IwAR3eyIfEFknaS5ehWdf9QkKwBsqE1PQ7j6vXTnpbchpPLQn8qApZVV3nMqM
http://timeua.info/post/kharkov/sovremennaya-agrarnaya-inzheneriya-ot-robototehniki-do-biomediciny-17479.html
http://timeua.info/post/kharkov/sovremennaya-agrarnaya-inzheneriya-ot-robototehniki-do-biomediciny-17479.html
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ȼɩɟɪɲɟ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɨɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɧɚɲɚ ɜɿɞɟɨ ɫɬɨɪɿɧɤɚ ɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɫɬɚɝɪɚɦ: 
 
 
 
 
 
 
 
 -  

ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ 
ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɧɨɫɬɿ ɹɤɿɫɧɢɦ 
ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɜɬɪɢɱɿ ɡɪɨɫɥɚ  
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɿɫɬɶ ɫɬɨɪɿɧɤɢ 
ɏɇɌɍɋȽ ɜ ɦɟɪɟɠɿ  FКМОЛШШФ ɿ 
ɜɞɜɿɱɿ - ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɦɢ 
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ɇɚ ȼɟɛ-ɫɚɣɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɬɚ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 200 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ є ɤɪɚɳɢɦ ɦɿɫɰɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ 
ɫɬɚɪɬɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɤɚɪ’єɪɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɪɟɝɿɨɧɭ. 

 
Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ,  ɜ ɹɤɢɯ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɩɨɞɿʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, 
ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɬɚ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɳɨ. 
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ȼɩɟɪɲɟ ɧɚ ȼɟɛ–ɫɚɣɬɿ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɿ ɧɨɜɿ ɪɭɛɪɢɤɢ:  
 
⁕ «Ɂɧɚɣɨɦɬɟɫɶ: ɩɟɪɲɢɣ ɤɭɪɫ» ɜ ɹɤɿɣ ɪɨɡɩɨɜɿɞɚєɬɶɫɹ ɩɪɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɤɭɪɫɿɜ. ɐɟ ɫɩɪɢɹє ɤɪɚɳɿɣ ʀɯ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ; 
 
⁕ «Ⱦɨ 90-ɪɿɱɱɹ ɏɇɌɍɋȽ ɿɦɟɧɿ ɉɟɬɪɚ ȼɚɫɢɥɟɧɤɚ», ɞɟ 
ɪɨɡɦɿɳɚɸɬɶɫɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡ ɿɫɬɨɪɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
 
⁕ «ɉɪɨ ɧɚɫ ɩɢɲɭɬɶ» - ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɩɪɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɦɟɞɿɚ  
 
 
 
 
 
 

 
 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɏɇɌɍɋȽ: 
- «Ɉɫɜɿɬɚ ɛɟɡ ɤɨɪɞɨɧɿɜ»; 
- «Ⱦɟɥɟɝɚɰɿɹ ɏɇɌɍɋȽ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ȺРrШОбЩШ-2019». 
- «Ɋɨɡɜɢɜɚєɦɨ ɦɿɠɜɭɡɿɜɫɶɤɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ». 
- «ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɢ: ɧɨɜɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ». 
- «Ʉɢɬɚɣɰɿ ɲɭɤɚɸɬɶ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ». 
- «ȼ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ ɝɪɭɩɢ ɇȺɁəɈ». 
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 Ɋɢɫ. 8.4 Ɂɭɫɬɪɿɱ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɟɥɟɝɚɰɿɣ ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ 

 
ɉɟɪɟɥɿɤ ɫɬɚɬɟɣ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ: 

«Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ "BХКМФ sОК sМТОЧМО 2020"»; 
- «ɉɭɛɥɿɤɚɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɪɨɫɬɚє». 
- «ɉɨɛɭɜɚɥɢ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɤɧɿɤɚɯ». 
-  «ɇɚɭɤɨɜɰɿ  ɏɇɌɍɋȽ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɢɦɩɨɡɿɭɦɿ». 
- «Ʉɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɿɡ STEAM ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
- «ȼɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ». 
- «Ɉɛɦɿɧɹɥɢɫɹ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɡ ɤɨɥɟɝɚɦɢ». 
- «ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɚɭɤ». 
- «Ɋɨɡɩɨɱɚɬɨ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɪɚɤɬɨɪɚ». 
- «ɏɇɌɍɋȽ – ɫɟɪɟɞ ɤɪɚɳɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ!» 
- «Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ». 
- «ɓɟɞɪɢɣ ɠɨɜɬɟɧɶ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ». 
- «Ɇɚɣɛɭɬɧє ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɡɚ ɪɨɛɨɬɚɦɢ!» 
- «ȼɪɚɠɚɸɱɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ – ɝɚɪɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ!» 
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- «ȱɧɧɨɜɚɬɢɤɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ». 
- «ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɫɟɦɿɧɚɪɿ». 
- «ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɪɨɥɿ ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ». 
- «ȼ ɇɇȱ ɉɏȼ ɛɭɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɏɏ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ». 
- «Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ "ɩɿɫɥɹɡɚɜɬɪɚ"». 
- «ȼɚɪɬɨ ɡɚɨɳɚɞɠɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ …» 
- «ɏɇɌɍɋȽ ɜɿɡɶɦɟ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ЄȱȻ». 
- «Ȼɭɞɭɬɶ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɧɚɭɤɭ». 
- «ɋɬɭɞɟɧɬɤɚ ɏɇɌɍɋȽ ɮɿɧɚɥɿɫɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɫɭ «EЮrШЩОКЧ stЮНв sЩКМО». 
- «ɉɪɨɟɤɬ GIГ». 
- «ɋɟɦɿɧɚɪ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ–ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ». 
- «ȼ ɏɇɌɍɋȽ ɜɿɞɛɭɥɚɫɶ БVII ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɦɚɲɢɧ. 
- «ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɦ ɬɪɚɤɬɨɪɧɢɦ ɡɚɜɨɞɨɦ ɬɪɢɜɚɬɢɦɟ ɞɚɥɿ». 
- «ɉɪɨɣɲɨɜ ɫɟɦɿɧɚɪ ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫ/ɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ». 
- «ɇɨɜɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɚ ɭɝɨɞɚ ɏɇɌɍɋȽ». 
 
 

  
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 8.5 ɉɿɞ ɱɚɫ ɫɜɹɬɚ «Ⱦɟɧɶ ɦɟɯɚɧɿɤɚ» ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɏɇɌɍɋȽ 
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ɉɟɪɟɥɿɤ ɫɬɚɬɟɣ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ - ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɢɯ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɭɪɨɱɢɫɬɨɫɬɟɣ: 
 
- «Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ ɨɛ’єɞɧɭє ɦɨɥɨɞɶ». 
- «ɓɨ? Ⱦɟ? Ʉɨɥɢ?» 
- «ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ Ⱦɨɜɠɟɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ». 
- «Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɛɪɟɣɧ-ɪɢɧɝ». 
- «ɋɜɹɬɨ, ɳɨ ɡɚɩɚɦ'ɹɬɚєɬɶɫɹ ɧɚɞɨɜɝɨ» (ɮɨɬɨɪɟɩɨɪɬɚɠ). 
- «ɇɚɲɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɧɚ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ». 
- «ȼɿɤɿ ɥɸɛɢɬɶ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ. Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ». 
- «Ɍȿɏ-Ⱥ-ɋ» - ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ ɤɨɦɚɧɞɚ». 
- «ɑɟɪɝɨɜɚ ɩɟɪɟɦɨɝɚ ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ». 
- «ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɩɨɛɭɜɚɥɢ ɜ ɦɭɡɟʀ». 
- «ɇɚɲɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɛɿɪɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ». 
- «ɉɨɞɨɪɨɠ ɧɚɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɜ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɿɜɤɭ». 
- «Ɂɚɩɪɨɲɭє SЩОКФТЧР МХЮЛ». 
- «Ɂɦɚɝɚɥɢɫɹ ɿɡ ɜɥɭɱɧɨʀ ɫɬɪɿɥɶɛɢ». 
- «Ɂɚɛɿɝ ɧɚ ɱɟɫɬɶ 20-ɪɿɱɱɹ ɤɚɮɟɞɪɢ». 
- «Ȼɚɪɜɢ ɨɫɟɧɿ-2019» (ɮɨɬɨɪɟɩɨɪɬɚɠ). 
- «ɒɨɭ ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɿɜ ɭ ɏɇɌɍɋȽ». 
- «ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɨɡɧɚɣɨɦɢɥɢɫɶ ɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ». 
- «Cɜɹɬɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɩɢɫɟɦɧɨɫɬɿ». 
- «ɇɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɬɜɨɪɱɢɯ ɪɨɛɿɬ «ȼɿɬɚɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦ». 
- «Ɂɚɩɪɨɲɭєɦɨ ɧɚ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɣ ɭɪɨɤ». 
- «Ʉɚɬɚɪɫɢɫ» ɜ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɩɥɚɧɟɬɚɪɿʀ». 
- «ȼɿɬɚєɦɨ ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ!» 
- «Ɂɭɫɬɪɿɱ ɿɡ ɝɨɥɨɜɨɸ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɪɚɞɢ ɋ.ȱ. ɑɟɪɧɨɜɢɦ + 18 ɮɨɬɨ». 
- «Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɣ ɭɪɨɤ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ». 
- «ɋɬɭɞɟɧɬ ɏɇɌɍɋȽ ɫɬɚɜ ɱɟɦɩɿɨɧɨɦ ɫɜɿɬɭ». 
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- «ɍɪɨɱɢɫɬɨɫɬɿ ɡ ɧɚɝɨɞɢ Ⱦɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ». 
- «ɉɢɲɚєɦɨɫɹ ɧɚɲɢɦɢ ɤɭɪɚɬɨɪɚɦɢ». 
- «Ɍɭɪɧɿɪ ɧɚ ɤɭɛɨɤ ɩɪɨɮɤɨɦɭ». 
- «ȼɲɚɧɭɜɚɥɢ ɩɚɦ'ɹɬɶ ɠɟɪɬɜ Ƚɨɥɨɞɨɦɨɪɭ». 
- «ȼɿɞɤɪɢɬɚ ɥɟɤɰɿɹ ɞɨ Ⱦɧɹ Ƚɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɋɜɨɛɨɞɢ ɜ ɏɇɌɍɋȽ». 
- «Ⱦɨ Ⱦɧɹ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɋɜɨɛɨɞɢ». 
- «21 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ ɞɟɧɶ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ». 
- «Ɂ Ⱦɧɟɦ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ, ɞɨɪɨɝɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɿ ɤɨɥɟɝɢ!» 
- «PȱГГA-FEST: ɛɭɥɨ ɫɦɚɱɧɨ ɿ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ». 
- «ɍɜɚɝɚ! Ʉɨɧɤɭɪɫ ɤɭɪɚɬɨɪɿɜ!» 
- «ȼɿɬɚɧɧɹ ɪɟɤɬɨɪɚ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ⱦɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ». 
- «ɉɪɢɜɿɬɚɧɧɹ ɡ Ⱦɧɟɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ». 
- «Ɂɚɩɪɨɲɭєɦɨ ɧɚ I ɬɭɪ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ». 
- «ɉɨɱɭɬɢ ɝɨɥɨɫ ɩɪɢɪɨɞɢ!» 
- «ə ɥɸɛɥɸ ɍɤɪɚʀɧɭ». 
- «ɉɟɪɟɦɨɝɥɚ ɞɪɭɠɛɚ». 
- «ȼɢɳɚ ɲɤɨɥɚ – ɤɪɚɳɿ ɿɦɟɧɚ!» 
- «ȼɲɚɧɭɜɚɥɢ ɥɿɤɜɿɞɚɬɨɪɿɜ ɚɜɚɪɿʀ ɧɚ ɑȺȿɋ». 
- «ȼɪɭɱɟɧɧɹ ɦɟɞɚɥɿ «Ɂɚ ɡɚɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞ ɏɇɌɍɋȽ» ɬɚ ɉɨɱɟɫɧɢɯ ɝɪɚɦɨɬ». 
- «ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɧɚɲ ɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ Ʉɟɝɢɱɿɜɫɶɤɨɦɭ ɥɿɰɟʀ». 
- «ɋɜɹɬɤɨɜɿ ɩɪɢɜɿɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɯɨɜɚɧɰɿɜ Ʉɨɱɟɬɨɰɶɤɨʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨʀ ɲɤɨɥɢ-ɿɧɬɟɪɧɚɬɭ 
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 Ɋɢɫ. 8.6 ɉɿɞ ɱɚɫ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ «ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɞɢɤɬɚɧɬɭ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ» 
 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɨ  ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɬɚ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ: 
 
- «ɓɨ ɬɚɤɟ «ɪɨɛɨɬɚ ɦɪɿʀ»?» 
- «Ⱦɟɧɶ ɩɨɥɹ ɭ ɫɟɥɢɳɿ ɋɬɚɪɨɜɿɪɿɜɤɚ». 
- «Ʉɜɟɫɬ-ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ». 
- «Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɚɧɤɚ: «ɓɨɪɨɤɭ ɫɨɬɧɿ ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɿ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ». 
- «ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɡɜɿɬɭɸɬɶ ɩɪɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ». 
- «Ɂɥɢɬɬɹ ɞɜɨɯ ɤɭɥɶɬɭɪ: ɄɭɥɶɬɎɟɪɦɟɪɫɬɜɚ ɭ ɏɚɪɤɨɜɿ». 
- «LТsНОrОЯЦКsС-2019». 
- «Ɉɫɜɿɬɚ — ɨɫɧɨɜɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ». 
- «Ɏɟɪɦɟɪɫɬɜɨ — ɰɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ (ɮɨɬɨɪɟɩɨɪɬɚɠ)». 
- «Ʉɚɪ’єɪɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ȱɦɩɭɥɶɫ» ɬɚ «əɪɦɚɪɨɤ ɜɚɤɚɧɫɿɣ». 
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- «ȼɿɞɜɿɞɚɣɬɟ Ⱥɝɪɨɩɨɪɬ-ɋɯɿɞ 2019». 
- «ɇɚɭɤɚ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɿɞɭɬɶ ɩɨɪɭɱ». 
- «ɍ ɏɚɪɤɨɜɿ ɛɭɞɟ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɩɚɪɤ».  
-  «ȺРrШЩШrt 2019. ɞɟɧɶ ɩɟɪɲɢɣ (ɮɨɬɨɪɟɩɨɪɬɚɠ)». 
- «ȺРrШЩШrt 2019. ɞɟɧɶ ɬɪɟɬɿɣ (ɮɨɬɨɪɟɩɨɪɬɚɠ)». 
- «ɍɜɚɝɚ! ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɿ ɫɬɚɠɭɜɚɧɶ». 
- «Ⱦɪɭɠɧɹ ɡɭɫɬɪɿɱ ɿɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ». 
- «ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɿ ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ». 
- «Ʉɨɥɟɞɠ ɉɏɉ ɜɡɹɜ ɭɱɚɫɬɶ ɭ «FШШН-stОЦ»». 
- «ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɇɇȱ ɆɋɆ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɜɹɬɿ». 
- «Ƚɨɬɭєɦɨɫɹ ɞɨ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ». 
- «ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ». 
- «ɍ ɩɨɲɭɤɚɯ «ɫɜɨɝɨ» ɫɬɭɞɟɧɬɚ». 
- «ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɭɱɟɧɶ — ɡɚɜɬɪɚ ɭɫɩɿɲɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ». 
- «ɍ ɜɚɫ є ɭɧɿɤɚɥɶɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɫɬɭɩɢɬɢ ɞɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ!» 
- «Ɉɛɢɪɚɣ ɡɚ ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹɦ». 
- «ɉɨɱɟɫɧɢɣ ɞɢɩɥɨɦ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɜɢɫɬɚɜɤɢ». 
- «Ɉɫɜɿɬɚ ɋɥɨɛɨɠɚɧɳɢɧɢ» ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ». 
- «Ɂɚɩɪɨɲɭєɦɨ ɜ ɏɇɌɍɋȽ ɧɚ ɞɟɧɶ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɜɟɪɟɣ». 
- «ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ». 
- «Ɂɚɩɪɨɲɭєɦɨ ɜ ɏɇɌɍɋȽ ɧɚ ɞɟɧɶ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɜɟɪɟɣ». 
- «Ⱦɟɧɶ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɜɟɪɟɣ ɭ ɏɇɌɍɋȽ (ɮɨɬɨɪɟɩɨɪɬɚɠ)». 
- «Ɂɚɩɪɨɲɭєɦɨ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɿ ɤɭɪɫɢ». 
- «2700 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ StЮН-ПОst “IЦЩЮХsО”-2019 ɜ ɏɇɌɍɋȽ». 
- «ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ȺɌ «ɏɚɪɤɿɜɨɛɥɟɧɟɪɝɨ» ɡ ɞɿɥɨɜɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɜ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ   
ɏɇɌɍɋȽ». 
- «Ɂɚɜɟɪɲɢɜɫɹ ɫɬɭɞɟɧɫɶɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ "ȱɦɩɭɥɶɫ" ɬɚ ɹɪɦɚɪɨɤ ɜɚɤɚɧɫɿɣ». 
- «Ʉɚɪ’єɪɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ȱɦɩɭɥɶɫ» ɬɚ ɹɪɦɚɪɨɤ ɜɚɤɚɧɫɿɣ». 
- «Ɍɪɢɜɚє ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ». 



119 
 

- «ɏɇɌɍɋȽ ɡɚɩɪɨɲɭє ɫɥɭɯɚɱɿɜ». 
- «ɉɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɢɣ ɡɚɯɿɞ ɞɥɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɲɤɿɥ». 
- «Ȼɭɞɟ ɰɿɤɚɜɨ ɿ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨ». 
- ɉɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɚ ɡɭɫɬɪɿɱ ɭ Ȼɨɪɿɜɫɶɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɿ. 
- «ɉɿɞɜɢɳɭɜɚɥɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ». 
- «ȼɱɨɪɚ - ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɏɇɌɍɋȽ, ɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɜɟɞɭɱɨʀ ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ». 
 

 
 
 Ɋɢɫ. 8.7 Ɂɭɫɬɪɿɱ ɜ ɪɟɤɬɨɪɚɬɿ ɿɡ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɏɇɌɍɋȽ:  

ɋ. Ɇɿɧɟɧɤɨ (2010 ɪ.) – ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɜ ɫɯɿɞɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ «LEMKEN» (ɇɿɦɟɱɱɿɧɚ); 
Ⱦ. ȼɨɣɬɟɧɤɨ (2015 ɪ.) – ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ ɿɧɠɟɧɟɪ ɤɨɦɩɚɧɿʀ «LEMKEІ» (ɇɿɦɟɱɱɿɧɚ);) 
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ɉɟɪɟɥɿɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɨ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɟ ɠɢɬɬɹ: 
- «ɉɨɫɜɹɬɚ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɏɇɌɍɋȽ ɿɦ. ɉɟɬɪɚ ȼɚɫɢɥɟɧɤɚ 2019! ȼɿɞɟɨɪɟɩɨɪɬɚɠ». 
- «Ƚɭɪɬɨɠɢɬɨɤ – ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɞɿɦ». 
- «Ɂɚɩɪɨɲɭєɦɨ ɧɚ "Ⱦɟɧɶ ɦɟɯɚɧɿɤɚ-2019". 
- «Ɂɚɫɿɞɚɧɧɹ ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ №1». 
- «ȱ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ». 
- «ɋɬɚɧɶ ɞɨɧɨɪɨɦ — ɜɪɹɬɭɣ ɠɢɬɬɹ». 
- «ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɞɢɤɬɚɧɬ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ». 
- «Ⱦɟɧɶ ɞɨɧɨɪɚ ɜ ɏɇɌɍɋȽ». 
- «ɉɪɚɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ». 
- «Ƚɭɪɬɨɠɢɬɤɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ». 
- «ȼɿɬɚєɦɨ ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɬɿɜ». 
-  «Ɂɧɚɣɨɦɬɟɫɶ: ɩɟɪɲɢɣ ɤɭɪɫ». 
- «ɑɟɪɝɨɜɚ ɧɚɝɨɪɨɞɚ ɧɚɲɨɝɨ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ». 
- «17 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ – Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ». 
- «ȼɿɞɤɪɢɬɿ ɞɥɹ ɞɿɚɥɨɝɭ». 
- «ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɝɭɪɬɨɤ ɩɪɢ ɤɚɮɟɞɪɿ 
ɘɇȿɋɄɈ ɩɿɞɜɨɞɢɬɶ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɪɨɛɨɬɢ». 
- «ȼɿɞɛɭɞɭɬɶɫɹ ɜɢɛɨɪɢ ɝɨɥɨɜɢ ɫɬɭɞɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ». 
- «ɇɨɜɢɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ».   
- «Ɂɧɚɣɨɦɬɟɫɶ: ɩɟɪɲɢɣ ɤɭɪɫ». 
- «Ɂ 2020-ɝɨ ɩɨɱɧɟ ɞɿɹɬɢ ɟ-ɤɜɢɬɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚ». 
- «ȼɪɭɱɟɧɧɹ ɞɢɩɥɨɦɿɜ». 

 
 

Ɋɢɫ. 8.8 Ɂɭɫɬɪɿɱ ɪɟɤɬɨɪɚɬɭ ɿɡ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɏɇɌɍɋȽ 
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8.3 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɟɫɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜ ɏɚɪɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɩɪɟɫɤɥɭɛɿ 
 
ȼɆɄ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɜ ɩɪɟɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ ɭ ɦɿɫɶɤɨɦɭ ɩɪɟɫɤɥɭɛɿ ɏɚɪɤɨɜɚ. 

Ɋɨɡɦɨɜɚ ɜɟɥɚɫɶ ɩɪɨ ɦɚɣɛɭɬɧє ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ. Ⱦɨ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɟɫɤɥɭɛɭ ɡɚɜɿɬɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɏɇɌɍɋȽ ɧɚ ɱɨɥɿ ɡ ɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ ɇɚɧɤɨɸ. ȼɨɧɢ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɟɫ-
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɲɢɦɢ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ ɜɢɫɬɚɜɤɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɢɯ ɿ ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɪɨɞɢɧɢ Ȼɟɬɥɿєɦɫɶɤɢɯ, ɹɤɚ 
ɜɿɞɤɪɢɥɚɫɶ ɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ ɩɪɟɫɤɥɭɛɭ. 

əɤ ɩɨɜɿɞɨɦɢɜ ɪɟɤɬɨɪ ɏɇɌɍɋȽ Ɉ. ɇɚɧɤɚ, ɰɶɨɝɨ ɪɨɤɭ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɜɫɬɭɩɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɚɣɠɟ ɭɞɜɿɱɿ 
ɡɛɿɥɶɲɢɜ ɧɚɛɿɪ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɞɟɧɧɭ) ɮɨɪɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɡɚ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɩɨɫɿɜ 4 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ 
ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʌɢɲɟ ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚɬ (ɞɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ) ɞɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɫɬɭɩɢɥɨ 909 ɨɫɿɛ, ɳɨ ɧɚ 132 ɨɫɨɛɢ ɛɿɥɶɲɟ, 
ɧɿɠ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ. ɋɭɬɬєɜɨ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɞɨ ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɢ.  

ɇɚɪɚɡɿ ɏɇɌɍɋȽ ɝɨɬɭє ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɚ 26 ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɿ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɩɟɪɟɥɿɤ ɧɨɜɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɫɟɪɟɞ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ «Ƚɚɥɭɡɟɜɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ», 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ», «Ⱥɝɪɨɿɧɠɟɧɟɪɿɹ», «ɏɚɪɱɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ», «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ», 
«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɬɨɳɨ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɚ ɰɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ є ɬɟ, ɳɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɜɨɧɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɚ ɬɨɦɭ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɦɚɸɬɶ ɲɢɪɲɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɏɇɌɍɋȽ, ɧɚɜɿɬɶ ɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɤɿɥɶɤɚ ɪɚɡɿɜ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɜɫɟɪɿɜɧɨ ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɬɭɬ ɪɨɛɨɬɭ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɮɚɯɨɦ. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɏɇɌɍɋȽ ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ 
ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ, ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚɝɨɞɨɸ, ɡɚɩɪɨɫɢɥɢ ʀɯ ɧɚ Ⱦɟɧɶ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɜɟɪɟɣ. ȼɿɞɟɨɡɜɿɬ ɿɡ ɩɪɟɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɏɇɌɍɋȽ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɡɚ ɰɢɦ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ https://www.youtube.com/watch?v=nQxs31A7KIM 
 
 
 
 



122 
 

 
 
 

Ɋɢɫ.8.9 Ⱦɟɥɟɝɚɰɿɹ ɏɇɌɍɋȽ (ɋɤɨɮɟɧɤɨ ɋ.Ɇ. – ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ, Ɂɚʀɤɚ ɋ.Ɉ. – ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɇɇȱ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɇɚɧɤɚ Ɉ.ȼ. – ɪɟɤɬɨɪ, ȼɿɬɤɨɜɫɶɤɢɣ ɘ.ɉ. – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ) ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɩɪɟɫɫɤɥɭɛɭ. 
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Ɋɢɫ. 8.10 ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɩɪɟɫɫɤɥɭɛɭ. 
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9 ɉȱȾɋɍɆɄɂ ȼɂɏɈȼɇɈȲ ɊɈȻɈɌɂ ȼ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌȱ 
 

Ʉɨɦɿɬɟɬɨɦ ɭ ɫɩɪɚɜɚɯ  ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɜɢɯɨɜɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ.  

Ʉɨɦɿɬɟɬ ɪɟɚɥɿɡɭє ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ  ɡ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɦ ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɞɢɪɟɤɰɿɹɦɢ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ (ɇɇȱ), ɪɚɞɨɸ ɤɭɪɚɬɨɪɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɸ, ɦɭɡɟɣɧɨ-ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦ ɤɥɭɛɨɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦ ɤɥɭɛɨɦ.  

ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ. ɋɟɪɟɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɯɨɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɫɥɿɞ ɧɚɡɜɚɬɢ Ⱦɟɧɶ ɡɧɚɧɶ, ɤɨɧɤɭɪɫ «Ⱦɟɛɸɬ ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɿɜ», «ɋɜɹɬɨ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ», ɤɨɧɤɭɪɫ «Ʉɪɚɳɢɣ ɤɭɪɚɬɨɪ ɪɨɤɭ», 
«Ʉɪɚɳɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɪɨɤɭ», ɤɨɧɤɭɪɫ-ɜɢɫɬɚɜɤɚ ɬɜɨɪɱɢɯ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɜɢɪɨɛɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɏɇɌɍɋȽ «Ȼɚɪɜɢ ɨɫɟɧɿ», 
ɋɜɹɬɨ Ɇɚɫɥɹɧɨʀ. 

 

 
Ɋɢɫ.9.1 ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɜɹɬɚ «Ʉɪɚɳɢɣ ɤɭɪɚɬɨɪ ɪɨɤɭ» 
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  Ɋɢɫ.9.2 ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɜɹɬɚ «Ȼɚɪɜɢ ɨɫɟɧɿ»  
 

  
Ɋɢɫ.9.3 ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɜɹɬɚ «Ⱦɟɛɸɬ 

ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɚ»  
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Ɋɢɫ.9.4 ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɋɜɹɬɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ 

 
Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɸ, ɹɤɟ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦ ɩɥɚɧɨɦ 

ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ ɧɚ 2017-2020 ɪɪ. 
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Ɋɢɫ.9.5 ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɩɥɚɧɭ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɛɟɪɭɬɶ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɘɇȿɋɄɈ «Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ» ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. ɉɪɢ ɤɚɮɟɞɪɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ  ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɣ ɫɟɦɿɧɚɪ «ȿɣɞɨɫ» 
ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɣ ɤɥɭɛ «Ⱦɿɚɥɨɝ», ɜ ɦɟɠɚɯ ɪɨɛɨɬɢ ɹɤɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚɭɤɨɜɿ ɫɟɦɿɧɚɪɢ «Ⱦɟɧɶ 
Ƚɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɋɜɨɛɨɞɢ ɬɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɲɥɹɯ ɞɨ ɫɜɨɛɨɞɢ», «ȼɢɞɚɬɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɞɿɹɱɿ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ», 
«Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ ɋɥɨɛɨɠɚɧɳɢɧɢ», «Ⱦɟɧɶ ɇɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜ ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɰɿ», ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɜɢɡɜɨɥɶɧɢɣ ɪɭɯ ɭ 1920-1950 ɪɪ.», «Ȼɭɪɟɦɧɢɣ ɩɨɱɚɬɨɤ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɭ 
ɦɨєɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɿ», «ȱɫɬɨɪɿɹ ɪɿɞɧɨɝɨ ɫɟɥɚ» ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɧɚ ɤɪɚɳɭ ɚɜɬɨɪɫɶɤɭ ɟɤɫɤɭɪɫɿɸ «ȼɿɞɤɪɢɜɚєɦɨ 
ɏɚɪɤɿɜɳɢɧɭ». ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɧɤɭɪɫ ɸɧɢɯ ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ ɜɟɥɢɤɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ  ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ  ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ɂɚ 
ɭɱɚɫɬɸ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɬɚ ɤɭɪɚɬɨɪɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɝɨɞɢɧɢ, ɥɟɤɰɿʀ-ɛɟɫɿɞɢ, ɤɪɭɝɥɿ ɫɬɨɥɢ: 
«Ƚɟɪɨʀ ɧɚɲɨɝɨ ɱɚɫɭ», «ȼɨɧɢ ɛɨɪɨɥɢɫɹ ɿ ɛɨɪɸɬɶɫɹ ɡɚ ɍɤɪɚʀɧɭ», «ɇɟɦɚє ɤɪɚɳɨʀ ɡɟɦɥɿ, ɧɿɠ ɬɚ, ɳɨ ɡɜɟɬɶɫɹ ɍɤɪɚʀɧɚ!, «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ 
ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ: ɮɟɧɨɦɟɧ ɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ» ɬɨɳɨ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ  ɪɟɤɬɨɪɚɬɭ, ɞɢɪɟɤɰɿɣ ɇɇȱ, ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɦɿɫɶɤɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɜɹɬ: 
Ⱦɧɹ Ƚɿɞɧɨɫɬɿ, Ⱦɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɜɿɣɫɶɤɚ, Ⱦɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɝɿɦɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɩɨɪɚ,  Ⱦɧɹ ɋɨɛɨɪɧɨɫɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɧɹ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɶɤɨʀ ɫɥɚɜɢ, ȼɲɚɧɭɜɚɧɧɹ ɠɟɪɬɜ Ƚɨɥɨɞɨɦɨɪɭ, Ⱦɧɹ ɉɚɦ’ɹɬɿ ɬɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹ, Ⱦɧɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, Ⱦɧɹ 
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ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ ɩɚɦ’ɹɬɧɢɦɢ ɦɿɫɰɹɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ȼɢɫɨɬɚ ɦɚɪɲɚɥɚ Ʉɨɧєɜɚ, Ɇɟɦɨɪɿɚɥ ɋɥɚɜɢ 
(ɪɢɫ.9.6). 

 
Ɋɢɫ.9.6 ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ə ɥɸɛɥɸ ɍɤɪɚʀɧɭ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɿɤɬɨɪɢɧɢ, ɜɢɫɬɚɜɤɢ, 

ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ ɪɟɮɟɪɚɬɿɜ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɿ ɿɧɮɨɪɦɢɧɢ, ɮɨɬɨɤɨɧɤɭɪɫɢ, ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ ɨɝɥɹɞɢ, ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɬɜɨɪɱɢɯ 
ɪɨɛɿɬ «ə ɫɩɿɥɤɭɸɫɶ ɪɿɞɧɨɸ ɦɨɜɨɸ», Ʉɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɬɜɨɪɿɜ-ɟɫɟ «Ɇɢ – ɞɿɬɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ», Ʉɨɧɤɭɪɫ «ə 
ɭɤɪɚʀɧɟɰɶ, ɹ ɭɤɪɚʀɧɤɚ – ɿ ɬɢɦ ɩɢɲɚɸɫɶ», Ⱦɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɩɢɫɟɦɧɨɫɬɿ, Ⱦɧɹ ɪɿɞɧɨʀ ɦɨɜɢ. ȼ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ  ɫɜɹɬɤɭɸɬɶ Ɇɚɫɥɹɧɭ, 
ɋɜɹɬɨ ȼɟɥɢɤɨɞɧɹ ɬɚ Ⱦɟɧɶ ɜɢɲɢɜɚɧɤɢ. ɍ ɯɨɥɥɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɩɨɪɬɪɟɬ Ɍ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ ɿ ɜɿɞɛɭɥɢɫɶ ɭɪɨɱɢɫɬɨɫɬɿ ɡ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɭ. 
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Ɋɢɫ.9.7 ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ «ɋɜɹɬɚ ɜɢɲɢɜɚɧɤɢ» 
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Ɋɢɫ.9.8 ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɟɫɧɹɧɢɯ ɫɜɹɬ 

 
ɍ ɬɿɫɧɿɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ ɭ ɫɩɪɚɜɚɯ ɦɨɥɨɞɿ ɩɪɚɰɸє ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ. Ɂɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɣɨɝɨ 

ɪɨɛɨɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɯ ɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ. 

Ɂɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɟɪɟɫɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ «Ɍɭɪɢɡɦ» 
ɤɜɟɫɬ «Ɂɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ» ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɛɪɟɣɧ-ɪɢɧɝ, ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ, ɬɭɪɧɿɪɢ ɡ ɛɨɭɥɿɧɝɭ, ɫɬɪɿɥɶɛɢ ɬɨɳɨ. 

ɍ ɝɪɭɞɧɿ 2019 ɪ. ɩɟɪɟɨɛɪɚɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɚɤɬɢɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɢɜɫɹ ɜ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ.  

ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɮɚɯɨɜɨʀ ɬɚ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ʀʀ ɪɨɥɿ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ. 
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10 ɋɉɈɊɌɂȼɇȱ ȾɈɋəȽɇȿɇɇə ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ 

 
 ȼ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɚɜɠɞɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɪɟɤɬɨɪɚɬ ɩɪɢɞɿɥɹє ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɟɦ ɬɚ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɜɫɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɧɹɬɶ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɫɟɤɰɿɹɯ. 
 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɿ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɬɬɹ ɫɟɪɟɞ ɦɨɥɨɞɿ є ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ 2019 ɪ. 

ɍ ɜɟɪɟɫɧɿ 2019 ɪ. ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ XXII ɋɩɚɪɬɚɤɿɚɞɢ ɏɇɌɍɋȽ ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɇɇȱ ɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ. Ȼɭɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ «ɉɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤ» - I ɦɿɫɰɟ – ɇɇȱ ȻɆ,   II- ɇɇȱ ɆɋɆ,  III – ɇɇȱ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɌɋɅ.  

ɍ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ ɩɪɨɣɲɥɢ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɡ ɧɚɫɬɿɥɶɧɨɝɨ ɬɟɧɿɫɭ, ɲɚɯɿɜ ɬɚ ɲɚɲɨɤ ɫɟɪɟɞ ɯɥɨɩɰɿɜ ɿ ɞɿɜɱɚɬ: ɧ/ɬ - (ɯɥɨɩɰɿ) - I ɦɿɫɰɟ – 
ɇɇȱ Ɍɋ, II- ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɌɋɅ, III – ɇɇȱ ɉɏȼ: (ɞɿɜɱɚɬɚ)  I ɦɿɫɰɟ –Ɍɋ, II- ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɌɋɅ , III – ɇɇȱ ȿɄɌ. 

ɒɚɯɢ - I ɦɿɫɰɟ –ɆɋɆ, II- ɇɇȱ Ɍɋ , III – ɇɇȱ ɉɏȼ, ɲɚɲɤɢ - I ɦɿɫɰɟ –ɆɋɆ, II- ȿɄɌ , III – ɇɇȱ ɉɏȼ. 
ɍ ɠɨɜɬɧɿ 2019 ɪ. ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 72-ɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ «Ȼɿɝ ɩɚɬɪɭɥɿɜ». 

28 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2019 ɪ. ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɬɚ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɦ ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɳɨɪɿɱɧɢɣ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɣ ɭɪɨɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 1 ɬɚ 2 ɤɭɪɫɿɜ. ɇɚ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɣ ɭɪɨɤ ɛɭɥɢ ɡɚɩɪɨɲɟɧɿ ɩɨɱɟɫɧɿ 
ɝɨɫɬɿ. Ɂɚ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ  ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɨɝɨ ɪɭɯɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɧɚ ɏɚɪɤɿɜɳɢɧɿ ɝɨɥɨɜɚ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɏɨɞɚ 
ȼ.Ⱥ. ɏɪɿɫɬɨєɜ ɧɚɝɨɪɨɞɢɜ ɩɨɱɟɫɧɢɦɢ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ ɬɚ ɩɨɞɚɪɭɧɤɚɦɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
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 Ɋɢɫ. 10.1 ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ «Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɨɝɨ ɭɪɨɤɭ» ɜɢɫɬɭɩ ɝɨɥɨɜɢ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɏɈȾȺ ɏɪɿɫɬɨєɜɚ ȼ.Ⱥ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɪɨɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɢɣɦɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɭ:  

– ɇɨɜɿɤɨɜ ɋɟɦɟɧ, Ɇɚɣɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ  ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɭɞɟɧɬ 51 ɉɁ ɝɪ. ɇɇȱ ɉɏȼ ɫɬɚɜ ɞɜɨɤɪɚɬɧɢɦ 
ɱɟɦɩɿɨɧɨɦ ɫɜɿɬɭ ɡ ɝɪɟɤɨ-ɪɢɦɫɶɤɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ. ( Ȼɭɞɚɩɟɲɬ, ɍɝɨɪɳɢɧɚ – 01-03. 11. 2019 ɪ.). Ɂɚɪɚɡ ɋɟɦɟɧ ɝɨɬɭєɬɶɫɹ 
ɞɨ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɿɝɨɪ. 

 

 

     
 
–   Ʉɚɪɚɱɟɧɤɨ Ⱦɟɦɿɞ, ɫɬɭɞɟɧɬ 21 ɉɁ ɝɪ. ɇɇȱ ɉɏȼ – Ɇɚɣɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɜɿɥɶɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ – ɑɟɦɩɿɨɧɚɬ 

Єɜɪɨɩɢ ɫɟɪɟɞ ɸɧɿɨɪɿɜ ɡ ɜɿɥɶɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ – III ɦɿɫɰɟ (2019 ɪ. ɉɨɧɬɟɜɟɞɪɚ, ɂɫɩɚɧɢɹ), ɱɟɦɩɿɨɧɚɬ Єɜɪɨɩɢ ɡ ɫɭɦɨ – 
2019 ɪ. - I ɦɿɫɰɟ (ȿɫɬɨɧɿɹ). ɑɟɦɩɿɨɧɚɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɜɿɥɶɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɫɟɪɟɞ ɸɧɿɨɪɿɜ 2019 ɪ. - II ɦɿɫɰɟ, ɱɟɦɩɿɨɧ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɜɿɥɶɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɫɟɪɟɞ ɞɨɪɨɫɥɢɯ 2019 ɪ. 
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ɇɚ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɝɪɟɤɨ-ɪɢɦɫɶɤɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɧɚɲɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɢɛɨɪɨɥɢ ɬɪɢ ɡɨɥɨɬɢɯ ɨɞɧɭ ɫɪɿɛɧɭ 

ɿ ɨɞɧɭ ɛɪɨɧɡɨɜɭ ɧɚɝɨɪɨɞɢ: 
 
– ȼɢɲɧɢɜɟɰɶɤɢɣ Ɇɢɯɚɣɥɨ – I ɦɿɫɰɟ , ɫɬɭɞɟɧɬ ɇɇȱ ɆɋɆ 15ȿɄ ɝɪ. 
– Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ - II ɦɿɫɰɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɇɇȱ ɆɋɆ 25ȿɄ ɝɪ. 
– ɒɚɞɬ Ⱦɚɜɢɞ -I ɦɿɫɰɟ , ɫɬɭɞɟɧɬ ɇɇȱ ȿɄɌ 31ȿ ɝɪ. 
– Ʉɨɧєɜ Ɋɭɫɥɚɧ - I ɦɿɫɰɟ , ɫɬɭɞɟɧɬ ɇɇȱ ɉɏȼ 21ɉɁ ɝɪ. 
– ɍɯɚɬɸɤ Ɇɢɤɢɬɚ - III ɦɿɫɰɟ , ɫɬɭɞɟɧɬ ɇɇȱ ɆɋɆ 24ɉ ɝɪ. 
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25-29 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2019 ɪ. ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɪɚɥɢ  ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɭɪɧɿɪɿ ɡ ɝɪɟɤɨ-ɪɢɦɫɶɤɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɭ 
ɒɜɟɰɿʀ «Ʉɭɛɨɤ ɒɜɟɰɿʀ»: 
ɒɚɞɬ Ⱦɚɜɢɞ- Ɇɋ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɭɞɟɧɬ 31 ɝɪ. ɇɇȱ ȿɄɌ - II ɦɿɫɰɟ; 
Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ - Ɇɋ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɭɞɟɧɬ 25 ȿɄ ɝɪ. ɇɇȱ ɆɋɆ –VI ɦɿɫɰɟ; 
Ʉɨɧєɜ Ɋɭɫɥɚɧ - Ɇɋ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɭɞɟɧɬ 21 ɉɁ ɝɪ. ɇɇȱ ɉɏȼ - VI ɦɿɫɰɟ. 
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11 ȾȱəɅЬɇȱɋɌЬ ȼɂɋɌȺȼɄɈȼɈ-ɆɍɁȿɃɇɈȽɈ ɐȿɇɌɊɍ 
 

ȼɢɫɬɚɜɤɨɜɨ-ɦɭɡɟɣɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɹɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɿɞɿɝɪɚє ɡɧɚɱɧɭɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ  
ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɁȼɈ, ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɨɫɜɿɱɟɧɨʀ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ 
ɥɸɛɨɜɿ ɬɚ ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ ɪɿɞɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɦɿɫɬɚ, ɫɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2019 ɪ. ɜɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɦɭɡɟɸ ɛɭɥɚ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɸ ɦɨɥɨɞɿ ɲɥɹɯɨɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ.  

ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: 
1. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨ-ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɨɡɧɚɣɨɦɥɸɜɚɥɶɧɿ ɬɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ 

ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɋɥɚɜɟɬɧɿ ɜɿɯɢ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɏȱɆȿɋȽ-ɏɇɌɍɋȽ» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɝɨɫɬɟɣ ɡ ɿɧɲɢɯ 
ɁȼɈ ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɨɫɬɟɣ, ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

2. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɫɬɿɧɚɯ ɧɚɲɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɚ ɿ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ ɜ ɿɧɲɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ ɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

3. ɇɚ ɛɚɡɿ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨ-ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɢɫɬɚɜɤɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɹɤɚ ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɚ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪ ɭ 2018/2019 ɧ.ɪ. 

4. ɍ ɝɪɭɞɧɿ 2019 ɪ. ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨ-ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɜɢɫɬɚɜɤɭ ɪɨɛɿɬ ɦɨɥɨɞɢɯ 
ɯɭɞɨɠɧɢɤɿɜ ɋɥɨɛɨɠɚɧɳɢɧɢ «Ɂɟɥɟɧɿ ɥɟɝɟɧɿ», ɹɤɭ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ ɛɿɥɶɲɟ 1000 ɝɨɫɬɟɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

5. Ɉɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɡɿɛɪɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɪɚɳɢɯ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɧɢɝɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨʀ 90 
ɪɿɱɱɸ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (23.07.2020 ɪ.) «Ʉɪɚɳɿ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ». 

6. Ƚɨɬɭєɬɶɫɹ ɜɢɫɬɚɜɤɚ ɳɨɞɨ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɯ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. 
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12 ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȺ ȾȱəɅЬɇȱɋɌЬ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌɍ 

 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ 

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, 
ɲɥɹɯɨɦ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦ ɚɝɪɚɪɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭ 2019 ɪ. ɩɪɨɞɨɜɠɢɜ ɬɚ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɢɜ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ Єɜɪɨɩɢ, ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɿɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɬɚ Ʉɢɬɚɸ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɡ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 20 ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ є ɩɿɞɩɢɫɚɧɬɨɦ 
ȼɟɥɢɤɨʀ ɏɚɪɬɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɫɜɿɬɭ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɣ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɞɨ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ 700 ɤɪɚɳɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɫɜɿɬɭ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɡɿ 25 ɪɨɤɿɜ є ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɱɥɟɧɨɦ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɚɝɪɚɪɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, Єɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ. 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɥɭɱɟɧɢɣ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɘɇȿɋɄɈ, ɧɚ ɛɚɡɿ ɏɇɌɍɋȽ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨ-ɉɨɥɶɫɶɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ. 

ȼ 2019 ɪ. ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɣɦɚɜ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɭ «ɋɯɿɞɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ» ɩɿɞ ɟɝɿɞɨɸ 
ȾȺȺȾ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɞɟ ɜɿɧ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɡ Ɋɟɣɧ-ȼɚɚɥɶɫɶɤɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɭ ɦ. Ʉɥɟɜɟ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ). ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɨɰɿ ɜ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɭ ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɩɪɨɮ. ȼ.Ɇ. Ɉɧɟɝɿɧɚ, ɞɨɰ. ɘ.ɉ. ȼɿɬɤɨɜɫɶɤɢɣ. 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ є ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ȿɪɚɡɦɭɫ+, ɬɚɤ ɜ 2019 ɪ. ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ ɰɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɜ 
ɡ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɿɦɟɧɿ Aleksandras Stulginskis  (Ʌɢɬɜɚ). 

ɇɚɪɨɳɭєɬɶɫɹ ɭɱɚɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɏɇɌɍɋȽ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɜ 2019 ɪ. 6 ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɡɚɧɹɬɬɹ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡ ɧɢɯ: ɜ Ʉɢɬɚʀ – 3 ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ (ɞɨɰ. ȱ.Ⱥ. Ɋɢɛɚɥɤɚ, Ⱥ.ɉ. ɉɚɥɿɣ, 
ȼ.ȼ. Ⱦɚɧɢɥɟɧɤɨ), ɜ ɉɨɥɶɳɿ – 2 (ɩɪɨɮ. ȼ.Ɇ. Ɉɧɟɝɿɧɚ, ɞɨɰ. ɘ.ɉ. ȼɿɬɤɨɜɫɶɤɢɣ), ɜ Ʉɚɧɚɞɿ – ɞɨɰ. ȱ.ȼ. ɋɤɭɛɿɣ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɨɞɜɿɣɧɢɯ ɞɢɩɥɨɦɿɜ ɡ Ⱥɤɚɞɟɦɿєɸ АSB ɜ ɦ. 
Ⱦɨɦɛɪɨɜɚ Ƚɭɪɧɿɱɚ (ɉɨɥɶɳɚ). Ɍɚɤ, ɩɟɪɲɚ ɝɪɭɩɚ ɡ 12 ɱɨɥɨɜɿɤ ɜɠɟ ɪɨɡɩɨɱɚɥɚ ɫɜɨє ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ⱥ ɡɚɝɚɥɨɦ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɨɞɜɿɣɧɢɯ ɞɢɩɥɨɦɿɜ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɡ 4 ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ. 

ɍ 2019 ɪ. ɦɚɣɠɟ 200 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɢɣɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɡɧɚɣɨɦɱɢɯ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɭ 
ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤ: ɋɒȺ, ɇɨɪɜɟɝɿʀ, Ʉɚɧɚɞɿ, ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, ɉɨɥɶɳɿ, ɒɜɟɰɿʀ, Ⱦɚɧɿʀ, ɿɧ. 
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ɑɅȿɇɋɌȼɈ ȼ ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɏ 
ɈȻ’ЄȾɇȺɇɇəɏ 

• Вɟɥɢɤɚ Хɚɪɬіɹ ɭɧіɜɟɪɫɢɬɟɬіɜ (Magna Charta Universitatum)

• Єɜɪɚɡіɣɫьɤɚ Аɫɨɰіɚɰіɹ 
Уɧіɜɟɪɫɢɬɟɬіɜ (Eurasian 

University Association)

• Ɇіɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɚɥьɹɧɫ ɡɚɤɥɚɞіɜ ɨɫɜіɬɢ 
ɫіɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɮіɥɸ (Higher 

Education International Alliance for Agri-

husbandry)

http://www.khntusg.com.ua

ȺɄȺȾȿɆȱɑɇȺ ɆɈȻȱɅЬɇȱɋɌЬ

• ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɞɜіɣɧɢɯ 
ɞɢɩɥɨɦіɜ – 4

• ɋɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱіɜ 
ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ – 50

• Ɋɨɛɨɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱіɜ ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ – 6

• ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ - 13

 
 

Ɋɢɫ. 12.1 ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɯ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
 
 
Ɂ 4 ɩɨ 7 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ. ɜ ɏɇɌɍɋȽ ɩɪɨɯɨɞɢɜ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɶɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɮɨɪɭɦ «ɐɢɮɪɨɜɟ ɦɚɣɛɭɬɧє 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ». ȼ ɪɨɛɨɬɿ ɤɿɥɶɤɨɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɥɿɧɿɣ ɜ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɩɪɢɣɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ Ʉɢɬɚɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɏɇɍ ɿɦ. Ʉɚɪɚɡɿɧɚ, Ⱥɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɏȺȱ», ɏɇɍɊȿ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɨɛɨɬɢ ɮɨɪɭɦɭ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɡɧɚɤɨɜɚ ɩɨɞɿɹ – ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ Ɉɫɜɿɬɧɶɨ-ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 
Ⱥɥɶɹɧɫɭ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɲɥɹɯ» (ɄɇɊ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɏɇɌɍɋȽ. ȼ ɨɮɿɰɿɣɧɿɣ 
ɰɟɪɟɦɨɧɿʀ ɛɪɚɜ ɭɱɚɫɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ Ɉɫɜɿɬɧɶɨ-ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ Ⱥɥɶɹɧɫɭ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɲɥɹɯ» ɏɟ Ⱦɠɭɧ. 
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Ɋɢɫ. 12.2 ȼɿɞɤɪɢɬɬɹ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɏɇɌɍɋȽ 
 
Ɉɤɪɟɦɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɪɨɛɨɬɢ ɮɨɪɭɦɭ ɛɭɥɨ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ ɡɭɫɬɪɿɱ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ Ɉɫɜɿɬɧɶɨ-

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ Ⱥɥɶɹɧɫɭ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɲɥɹɯ» ɏɟ Ⱦɠɭɧɚ ɿ ɪɟɤɬɨɪɚ ɏɇɌɍɋȽ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɇɚɧɤɢ ɡ ɝɨɥɨɜɨɸ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ ɋɟɪɝɿєɦ ɑɟɪɧɨɜɢɦ, ɭ ɹɤɿɣ ɬɚɤɨɠ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ Ɉ. Ʉɭɥɢɤ ɿ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɜɿɞɞɿɥɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɘ. ȼɿɬɤɨɜɫɶɤɢɣ. ɋɬɨɪɨɧɢ ɡɭɫɬɪɿɥɢɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɏɚɪɤɿɜɳɢɧɨɸ ɿ Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨɸ ɇɚɪɨɞɧɨɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɨɸ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɨɛɦɿɧɭ 
ɞɨɫɜɿɞɨɦ. 
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Ɋɢɫ. 12.3 – Ɋɨɛɨɱɚ ɡɭɫɬɪɿɱ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ 
 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɫɩɪɢɹɥɢ ɜɿɡɢɬɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɞɟɥɟɝɚɰɿɣ ɞɨ ɧɚɲɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɍ ɱɟɪɜɧɿ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɣɦɚɜ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɲɬɚɬɭ Ɉɝɚɣɨ ɋɒȺ Ⱥɥɥɚɧɚ Ʌɚɣɧɟɫɚ ɿ Ȼɚɪɪɢ ɍɚɪɞɚ. 14 ɱɟɪɜɧɹ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɜɿɡɢɬɭ ɞɨ ɩɟɪɲɨʀ ɫɬɨɥɢɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɏɇɌɍɋȽ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
«Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɌɊȿɃȾ-ɄɅɍȻ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ». ɍ ɫɤɥɚɞɿ ɞɟɥɟɝɚɰɿʀ ɛɭɥɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɿɫɿɣ ɬɚ ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ Ʉɚɧɚɞɢ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɢ, Ⱥɜɫɬɪɿʀ, ɍɝɨɪɳɢɧɢ, ɇɨɪɜɟɝɿʀ, ȱɫɩɚɧɿʀ, Ʌɢɬɜɢ, Ȼɟɥɶɝɿʀ, Ɋɭɦɭɧɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, Ɇɚɥɚɣɡɿʀ, 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ ɬɚ Ʉɨɪɟʀ. ɍ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɿɞɜɿɞɚɥɚ ɞɟɥɟɝɚɰɿɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ « Ɉɛɦɿɧɢ ɍɤɪɚʀɧɚ – Ɏɪɚɧɰɿɹ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɀɚɧ 
– Ɇɚɪɿ Ⱦɿɨɧɚ, Ɋɨɥɚɧɚ Ƚɚɪɞɚ ɿ Ɍɿєɪɿ Ⱥɛɨɧɨ.  

20 ɱɟɪɜɧɹ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɡɭɫɬɪɿɱ ɪɟɤɬɨɪɚ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɇɚɧɤɢ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɫɩɿɥɤɢ ɮɟɪɦɟɪɿɜ Ȼɚɜɚɪɿʀ, ɩɨɱɟɫɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ ɏɇɌɍɋȽ Ɋɚɣɧɯɚɪɞɨɦ ɇɨɣɞɨɪɮɟɪɨɦ. ɉɚɧ 
ɇɨɣɞɨɪɮɟɪ ɪɨɡɩɨɜɿɜ ɩɪɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ Ȼɚɜɚɪɿʀ ɬɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɬɚ ɡɚɤɥɢɤɚɜ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɏɇɌɍɋȽ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 
Ȼɚɜɚɪɿʀ.  
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17 ɜɟɪɟɫɧɹ 2019 ɪ. ɏɇɌɍɋȽ ɜɿɞɜɿɞɚɜ ɜɿɰɟ-ɪɟɤɬɨɪ ȼɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɛɿɡɧɟɫɭ (АSB) Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɉɨɥɶɳɚ Ɋɚɮɚɥ Ɋɟɛɿɥɚɫ, 
ɹɤɢɣ ɡɭɫɬɪɿɜɫɹ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɚɦɢ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɿɞɬɟɩɟɪ ɦɿɠ 
Ⱥɤɚɞɟɦɿєɸ АSB ɬɚ ɏɇɌɍɋȽ ɞɿє ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɫɩɿɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɩɨɞɜɿɣɧɿ ɞɢɩɥɨɦɢ. 4 
ɝɪɭɞɧɹ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɿɡɢɬ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɌɈȼ «Ƚɥɨɛɚɥ ɍɧɿɜɟɪ» (ɦ. ɋɬɚɦɛɭɥ, Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ), ɳɨ ɜɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ 3 ɪɨɤɿɜ є 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɏɇɌɍɋȽ ɜ ɚɡɿɣɫɶɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɹɤɨɝɨ ɛɭɥɨ ɩɿɞɜɟɞɟɧɨ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ 2019 ɪ. ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ. 

 

  
 

Ɋɢɫ. 12.4 Ɋɨɛɨɬɚ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 
 

11 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɧɚɲ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɿɞɜɿɞɚɥɚ ɞɟɥɟɝɚɰɿɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɢɣ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɪɚɣɨɧɿ ɏɚɣɞɹɧɶ (ɛɿɥɹ ɉɟɤɿɧɚ) ɧɚ ɱɨɥɿ ɡ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɰɶɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɩɚɧɨɦ ɑɠɿ Ɋɭɚɧɨɦ (ГСТ RЮКЧШЦ) ɬɚ ɜɿɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɩ. 
Ȼɟɥɿɧɞɚ ɑɟɧɨɦ (BОХТЧНК ɋСОЧ). ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ  Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨʀ ɇɚɪɨɞɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɡɭɫɬɪɿɥɢɫɹ ɡ ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɏɇɌɍɋȽ Ɉ.ȼ. 
ɇɚɧɤɨɸ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȼ.ȱ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɦ ɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɇɇȱ ɉɏȼ ȼ.ȼ. Ȼɪɟɞɢɯɿɧɢɦ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɨɛɝɨɜɨɪɢɥɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɫɜɨʀɯ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ. ɇɚɪɚɡɿ  ɤɢɬɚɣɰɿ ɯɨɱɭɬɶ ɧɚɜɱɚɬɢ ɜ ɏɇɌɍɋȽ 
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ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɹɤ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɯɚɪɱɨɜɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ», «Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ», 
«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ є ɫɢɫɬɟɦɧɨɸ ɿ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɿ ɱɟɪɟɡ ɜɿɡɢɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɏɇɌɍɋȽ ɞɨ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɥɟɝ. 

ȼ ɫɿɱɧɿ 2019 ɪ ɞɟɥɟɝɚɰɿɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɱɨɥɿ ɡ ɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉ.ȼ. ɇɚɧɤɨɸ ɜɿɞɜɿɞɚɥɚ Ȼɚɜɚɪɫɶɤɟ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɥɿɫɧɢɰɬɜɚ, ɞɟ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɡ ɪɚɞɧɢɤɨɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ Ɇɚɪɬɿɧɨɦ ɒɭɫɫɥɟɪɨɦ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɿɡɢɬɭ ɞɨ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ 
ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɛɭɥɚ ɨɧɨɜɥɟɧɚ ɭɝɨɞɚ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɉɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɧɚɭɤ ȼɚɣɧɲɬɟɮɚɧ – Ɍɪɢɫɞɨɪɮ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɜ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɜɿɞɧɨɦɭ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. 

Ɂ 11 ɩɨ 14 ɬɪɚɜɧɹ 2019 ɪ. ɜ ɦ. ɋɿɚɧɶ (Ʉɢɬɚɣ) ɞɟɥɟɝɚɰɿɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȼ.ȱ. Ɇɟɥɶɧɢɤɚ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɘ.ɉ. ȼɿɬɤɨɜɫɶɤɨɝɨ ɿ ɞɨɰɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɌɋɊȼ ȱ. Ɋɢɛɚɥɤɢ ɜɡɹɥɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 4-ɦɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɨɪɭɦɿ 
«Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɲɥɹɯ», ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ «ɒɨɜɤɨɜɢɣ ɒɥɹɯ». ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɤɿɥɶɤɨɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɥɿɧɿɣ ɜ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɩɪɢɣɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡ 40 ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɨɫɜɿɬɢ ɄɇɊ. Ɉɤɪɟɦɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɿɡɢɬɭ ɞɟɥɟɝɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɨ ɦ. ɋɿɚɧɶ ɫɬɚɥɚ ɡɭɫɬɪɿɱ 
ɿɡ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɨɜɿɧɰɿʀ ɒɟɧɶɫɿ, ɧɚ ɹɤɿɣ ɛɭɥɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɤɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɏɇɌɍɋȽ 
ɿɡ ɒɟɧɫɿɣɫɶɤɢɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ. ɍ ɯɨɞɿ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɛɭɥɢ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ 
ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɛɚɡɿ ɧɚɲɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɩɪɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɠɟ ɰɶɨɝɨ ɪɨɤɭ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɳɨ 
ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ ɜ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɞɿɸɱɢɯ ɭɝɨɞ ɩɪɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ.  

əɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɠɟ ɡ ɜɟɪɟɫɧɹ ɩɨ ɝɪɭɞɟɧɶ 2019 ɪ. ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɨ ɏɇɌɍɋȽ ɩɪɢɛɭɥɨ 11 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ Ʉɢɬɚɸ. 
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Ɋɢɫ. 12.4 – ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɨɪɭɦɿ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɲɥɹɯ» 
 
Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɡɚ ɦɢɧɭɥɢɣ ɪɿɤ ɛɭɥɢ ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɿ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ 10 

ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 20 ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ. 

ȼ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɸ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ 
ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. ɍ 2019 ɪ. ɛɿɥɶɲɟ 50 ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɏɇɌɍɋȽ ɩɪɨɣɲɥɢ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɟ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɉɨɥɶɳɿ – 31 ɱɨɥ, 
Ȼɨɥɝɚɪɿʀ – 10 ɱɨɥ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ – 3 ɱɨɥ., ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɿ – 2, Ʉɢɬɚʀ -2 ɬɚ ɿɧ. 
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13 ɉȱȾȽɈɌɈȼɄȺ ȱɇɈɁȿɆɇɂɏ ȽɊɈɆȺȾəɇ 
 
ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɞɿɸɱɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2019 ɪ. ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 348 ɨɫɿɛ (ɰɟɣ ɠɟ ɩɟɪɿɨɞ 2018 ɪ. – 

304, ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 2017 ɪ. – 119,  ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 2016 ɪ. – 104). Ɂɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɸ ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɪɢɛɭɥɢ ɧɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɡ 24 ɤɪɚʀɧ ɋɜɿɬɭ (2017 ɪ. – 13 ɤɪɚʀɧ, 2016 ɪ. – 11 ɤɪɚʀɧ). ɇɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ 
ɱɚɫ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɜ ɏɇɌɍɋȽ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɤɪɚʀɧ: 
Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧ – 140, Ɇɚɪɨɤɤɨ – 94, Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ – 37, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ – 20, 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ – 16, Ʉɨɬ-ɞ’ȱɜɭɚɪ – 9, Ƚɜɿɧɟɹ – 7, Ⱥɥɠɢɪ – 4, ɇɿɝɟɪɿɹ – 3, 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ – 2, Ʉɨɧɝɨ – 2, Ʉɨɦɨɪɫɶɤɿ ɨɫɬɪɨɜɢ – 2, Ƚɚɧɚ – 1, ȿɮɿɨɩɿɹ – 1, Єɦɟɧ 
– 1, Ɂɿɦɛɚɛɜɟ -1, ȱɪɚɤ – 1, ȱɪɚɧ – 1, Ʉɢɬɚɣ – 1, Ɇɚɜɪɢɬɚɧɿɹ – 1, Ɇɚɥɿ – 1, ɉɚɤɢɫɬɚɧ 
– 1, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ – 1, ɋɟɧɟɝɚɥ – 1. 

ȱɧɨɡɟɦɧɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɬɚ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚɬɭ ɬɚ ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɟɫɧɹɧɨʀ ɜɫɬɭɩɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ 2019 ɪ. ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɭɥɨ 
ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ 42 ɨɫɨɛɢ (ɰɟɣ ɠɟ ɩɟɪɿɨɞ 2018 ɪ. – 33 ɨɫɨɛɢ, ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 2017 
ɪ. – 14 ɨɫɿɛ), ɜɨɫɟɧɢ 2019 ɪ. ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ 189 ɨɫɿɛ (ɬɨɣ ɠɟ ɩɟɪɿɨɞ 
2018 ɪ. – 119 ɨɫɿɛ, 2017 ɪ. – 65 ɨɫɿɛ). 

ȼ 2019 ɪ. ɭɫɩɿɲɧɨ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɏɇɌɍɋȽ 43 ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ (2018 ɪ. – 33 ɨɫɨɛɢ). 
Ɋɢɫ. 13.1 Зɚɯɢɫɬ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ  
       ɝɪɨɦɚɞяɧɢɧɨɦ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ Ȼɢɣɢɤ Ⱦɠɨɲɤɭɧ 
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Ɂɝɿɞɧɨ ɞɿɸɱɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɢɣɨɦ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɭ 2019/2020 ɧ.ɪ ɬɪɢɜɚɜ ɡ 10 ɥɢɩɧɹ 
ɞɨ 1 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2019 ɪ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 
01.11.2019 ɪ. ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
ɧɚɜɱɚɥɨɫɹ 348 ɨɫɿɛ ɡ 24 ɤɪɚʀɧ. 
Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɭ 2019/2020 ɧ.ɪ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ 3 
ɫɿɱɧɹ 2020 ɪ. ɬɚ ɬɪɢɜɚɬɢɦɟ ɞɨ 1 
ɛɟɪɟɡɧɹ 2020 ɪ. ɇɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɟ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ – ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɡɿ ɜɫɶɨɝɨ ɪɨɤɭ ɛɟɡ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɫɬɪɨɤɿɜ ɩɪɢɣɨɦɭ. 

 
ȼɫɶɨɝɨ ɡɚ ɨɛɥɿɤɨɦ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɩɨ ɪɨɛɨɬɿ ɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɬɚ 
ɨɫɨɛɚɦɢ ɛɟɡ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ ɜ 
ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɜɢɞɚɧɨ 672 
ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ 
ɧɚɲɨɝɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ (ɰɟɣ ɠɟ ɩɟɪɿɨɞ 2018 ɪ. 
– 642 ɨɫɨɛɢ, ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
2017 ɪ. – 252 ɨɫɨɛɢ, 2016 ɪ. – 95 
ɨɫɨɛɢ). 

ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡ 
ɜɢɳɢɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɋɢɫ. 13.2 ȼɢɩɭɫɤ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ-ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ ɏɇɌɍɋȽ ɭ 2019 ɪ. 
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ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɭɜɚɝɚ ɪɨɛɨɬɿ ɜ ɤɚɧɿɤɭɥɹɪɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɩɟɪɟɜɿɞɧɢɤɿɜ ɡ ɿɧɲɢɯ ɁȼɈ 
ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸє ɡ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɿ ɩɥɿɞɧɿ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɉɨɫɨɥɶɫɬɜ Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧɭ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ, 
Ⱥɥɠɢɪɭ ɬɚ Ʉɢɬɚɸ. 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɩɨ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɭ 
ɪɨɡ’ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɳɨɞɨ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸє ɞɿєɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹɦ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɬɚ 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɏɇɌɍɋȽ. 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ɩɨ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɬɚ ɨɫɨɛɚɦɢ ɛɟɡ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚɬɭ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɟɞɟ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɚ ɜ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɬɚє ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɬɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɣɨɝɨ 
ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ. 
 
 

14 ȼɂɄɈɇȺɇɇə ɉɈɅɈɀȿɇЬ ɋɌȺɌɍɌɍ ɇȺȼɑȺɅЬɇɈȽɈ ɁȺɄɅȺȾɍ ȱ 
ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɋɈɐȱȺɅЬɇɈȽɈ ɁȺɏɂɋɌɍ ɋɉȱȼɊɈȻȱɌɇɂɄȱȼ ȱ ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ 

 
ȼ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɤɬɨɪɚɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɛɭɥɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɞɿɬɟɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ, ɦɟɞɢɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɫɢɪɨɬɚɦɢ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɫɿɦɟɣ. 

Ɋɟɤɬɨɪɚɬ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɪɚɡɨɦ ɡ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɭɦɨɜ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɜ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɦɭ ɬɚɛɨɪɿ «Ɉɛɟɪɿɝ» ɧɚ ɭɡɛɟɪɟɠɠɿ Ⱥɡɨɜɫɶɤɨɝɨ ɦɨɪɹ. ȼ ɛɭɞɢɧɤɚɯ ɧɚɲɨɝɨ ɬɚɛɨɪɭ ɡɚ 2019 ɪ. ɛɭɥɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɱɥɟɧɿɜ ʀɯ ɫɿɦɟɣ 183 ɨɫɨɛɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ – 50. Ɋɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 1538 ɩɭɬɿɜɨɤ ɧɚ ɫɭɦɭ 1355708,0 ɝɪɧ 
(ɪɢɫ.14.1). 
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  Ɋɢɫ. 14.1 Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɭɞɢɧɨɱɤɿɜ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɧɚ ɋɈɌ «Ɉɛɟɪɿɝ» ɭ 2019 ɪ. 
 

 
ɓɨɪɨɤɭ ɡɚ ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɸ ɡ ɪɟɤɬɨɪɚɬɨɦ ɡɚɤɭɩɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɭɬɿɜɤɢ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜ ɞɢɬɹɱɢɯ 

ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɬɚɛɨɪɚɯ ɿ ɜɢɞɚɸɬɶɫɹ ɛɚɬɶɤɚɦ. Ɂ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɭɬɿɜɤɢ ɡɪɨɫɬɚє. ȼ ɞɢɬɹɱɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɬɚɛɨɪɚɯ ɡɚ 
ɥɿɬɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ ɛɭɥɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɨ 23 ɞɿɬɟɣ. 

Ɂɚ 2019 ɪ. ɛɭɥɨ ɜɢɞɿɥɟɧɨ 121 ɱɥɟɧɚɦ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɧɚ ɫɭɦɭ 50350 ɝɪɧ. ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɿ 
ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 160 ɱɥɟɧɚɦ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ 39250 ɝɪɧ. 

ɍɩɪɨɞɨɜɠ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɪɟɤɬɨɪ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɜɫɹ ɱɢɧɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɜ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɦɿɠ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ ɬɚ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɦ ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɏɇɌɍɋȽ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɣɨɝɨ ɫɜɨєɱɚɫɧɢɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2019 ɪ. ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚɥɟɠɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ, ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɡ ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ, ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɹ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚɫɹ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɨɳɨ.  

ɍ ɦɟɠɚɯ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɪɟɤɬɨɪ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɣɨɝɨ ɋɬɚɬɭɬɨɦ. 
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Ɋɟɤɬɨɪɨɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɶ ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤ ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ – ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ, ɹɤɢɣ ɫɩɪɢɹє ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸє 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

Ɍɚɤ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɿɡ 7 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ ɬɚ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ (ɪɢɫ.14.1):  

– ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ ɇȺȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
– ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ ɿɦ. ȼ.ə. ɘɪ’єɜɚ ɇȺȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
– ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɨɜɨɱɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɛɚɲɬɚɧɧɢɰɬɜɚ ɇȺȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
– ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɝɪɭɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɚɝɪɨɧɨɦɿʀ ɿɦ. Ɉ.ɇ. ɋɨɤɨɥɨɜɫɶɤɨɝɨ» ɇȺȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
– ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɿ ɤɥɿɧɿɱɧɨʀ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ» ɇȺȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
– ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɥɿɫɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɚɝɪɨɦɟɥɿɨɪɚɰɿʀ ɿɦ. Ƚ.Ɇ. ȼɢɫɨɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ 

ɍɤɪɚʀɧɢ; 
– Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɞɨɫɥɿɞɧɚ ɫɬɚɧɰɿɹ ɩɬɚɯɿɜɧɢɰɬɜɚ ɇȺȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 

        
 
  Ɋɢɫ. 14.1 ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɇȾȱ ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ ɿ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 
 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 7 ɥɸɬɨɝɨ 2019 ɪ. ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɦɿɠ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ 

ɨɛɥɚɫɧɨʀ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɇȾȱ ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ ɿ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ 
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є ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɬɚ ɨɛɦɿɧ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɋɬɨɪɿɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɚɞɚɧɢɣ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋɬɨɪɿɧ ɳɨɞɨ ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɪɢɫ.14.2). 

ɋɭɜɨɪɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɶ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɶ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɋɬɚɬɭɬɭ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɪɿɜɧɹɦɢ ɬɚ ɡɞɨɛɭɬɢ ɧɚɭɤɨɜɿ ɫɬɭɩɟɧɿ.  
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  Ɋɢɫ.14.2 ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɦɿɠ ɏɇɌɍɋȽ, ɇȾȱ ɬɚ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɸ ɨɛɥɚɫɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ 
 
Ɋɟɤɬɨɪ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ 2019 ɪ. ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɋɬɚɬɭɬɭ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɪɨɥɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ, ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɂ ɭɫɿɯ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɠɢɬɬɹ 
ɏɇɌɍɋȽ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɋɬɚɬɭɬɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɡɛɨɪɢ ɜɢɳɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ - 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɲɢɪɨɤɟ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɬɚ ɩɪɢɣɦɚɥɢɫɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

ɉɪɢɞɿɥɹɥɚɫɶ ɭɜɚɝɚ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɜ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɩɪɢ ɩɨɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿ 
ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɬ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɿɜ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ ɬɚ ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɸ ɫɬɚɬɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
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 15 ɐȱɅЬɈȼȿ ɌȺ ȿɎȿɄɌɂȼɇȿ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɄɈɒɌȱȼ ɁȺȽȺɅЬɇɈȽɈ  
 ɌȺ ɋɉȿɐȱȺɅЬɇɈȽɈ ɎɈɇȾɍ ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ ȻɘȾɀȿɌɍ 

 
ɍ 2019 ɪ. ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ ɜ ɦɟɠɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ 

ɤɨɲɬɨɪɢɫɨɦ, ɩɥɚɧɨɦ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɥɚɧɚɦɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɩɥɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɩɥɚɧɨɦ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. 

ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢɫɹ ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɡ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦɢ, ɜɢɩɥɚɬɭ ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɚɦ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɫɢɪɿɬ ɬɚ ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ, ɨɩɥɚɬɢ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɜɿɞɫɭɬɧɹ. Ɂɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «ɇɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɭ ɏɇɌɍɋȽ» ɜ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɜɤɚɡɚɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ.. 

ɉɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɬɚ ɮɨɧɞɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɜɱɚɫɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

Ʉɟɪɭɸɱɢɫɶ ɫɬ.48 (ɩ.1,2) Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɟɪɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ 
ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ, ɚ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɛɸɞɠɟɬɭ - ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɧɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. 

 
16 ȾɈɌɊɂɆȺɇɇə ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȺ ȼ ɋɎȿɊȱ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌɍ 

 
ɍɩɪɨɞɨɜɠ 2018 ɪ. ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿɦɟɧɿ 

ɉɟɬɪɚ ȼɚɫɢɥɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ. 
Ɂɚ ɰɟɣ ɱɚɫ ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ ɬɚ ɤɪɢɬɢɤɢ ɹɤ ɧɚ ɚɞɪɟɫɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɚɞɪɟɫɭ ɣɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɿ ɡ ɛɨɤɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɿ ɡ ɛɨɤɭ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɧɟ ɛɭɥɨ. 

Ⱦɹɤɭɸɱɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɫɬɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɪɟɤɬɨɪɚɬɭ, ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ, ɞɢɪɟɤɰɿɣ, ɤɚɮɟɞɪ, 
ɤɨɥɟɞɠɿɜ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ, ɭɫɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜ ɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɿ ɭɫɩɿɲɧɨ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ. 
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17 ȼɂɌəȽ Ɂ ɉɊɈɌɈɄɈɅɍ ɁȺȽȺɅЬɇɂɏ ɁȻɈɊȱȼ ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ ɄɈɅȿɄɌɂȼɍ ɏɇɌɍɋȽ 
 
26 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɧɚ ɡɛɨɪɚɯ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɭɥɨ ɡɚɫɥɭɯɚɧɨ ɡɜɿɬ ɪɟɤɬɨɪɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ɉ.ȼ. ɇɚɧɤɢ 

ɡɚ 2019 ɪɿɤ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɡ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɋɬɚɬɭɬɭ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɧɚ 2019 
ɪɿɤ. 

Ɉ.ȼ. ɇɚɧɤɚ ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɩɥɿɞɧɨ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɜ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɱɢ ɫɜɨɸ Ɇɿɫɿɸ ɿ 
ɉɨɥɿɬɢɤɭ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɏɇɌɍɋȽ.  

ɇɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɨɪɦ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ» ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɇɇȱ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɨɜɿ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ ɿɫɧɭɸɱɿ ɪɨɛɨɱɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɧɚɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɧɨɜɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ. Ɂɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɢɥɚɫɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɨɤɪɚɳɢɜɫɹ ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ. ɐɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɦɿɧɢ ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɹ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ.  

Ⱦɟɜɿɡ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɿ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. 

Ɂɜɿɬ ɪɟɤɬɨɪɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, khntusg@ukr.net ɧɚ ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɪɟɤɬɨɪɚ.  
ɉɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ: Ɂɜɿɬ ɪɟɤɬɨɪɚ Ɉ.ȼ. ɇɚɧɤɢ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

ɿɦɟɧɿ ɉɟɬɪɚ ȼɚɫɢɥɟɧɤɚ ɡɚ 2019 ɪɿɤ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɡ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɫɬɚɬɭɬɭ ɬɚ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɧɚ 2020 ɪɿɤ – ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ: 
«ɡɚ» – 143 ɱɨɥ.; 

«ɩɪɨɬɢ» – ɧɟɦɚє; 
«ɭɬɪɢɦɚɥɢɫɹ» – ɧɟɦɚє. 

 
Ɂɚɭɜɚɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɛɨɪɿɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɧɟ ɧɚɞɿɣɲɥɨ.  

mailto:khntusg@ukr.net


152 
 

 
 

   
 

   
 

Ɋɢɫ. 17.1 ɉɿɞ ɱɚɫ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɡɛɨɪɿɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
 
 



153 
 

 
ȱȱ ɁȼȱɌ əɄ ɇȺɍɄɈȼɈ-ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȽɈ ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȺ, 

ɄȺɇȾɂȾȺɌȺ Ɍȿɏɇȱɑɇɂɏ ɇȺɍɄ, ɉɊɈɎȿɋɈɊȺ, ȺɄȺȾȿɆȱɄȺ ȱɇɀȿɇȿɊɇɈȲ ȺɄȺȾȿɆȱȲ ɍɄɊȺȲɇɂ 
 

1 ɈɋɇɈȼɇȱ ɇȺɉəɆɄɂ ɇȺɍɄɈȼɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ 
 (ɧɨɜɢɡɧɚ, ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь, ɡɧɚɱɢɦɿɫɬь ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь) 

 
ɉɪɨɞɨɜɠɭєɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚɞ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦɢ ɜɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ 2014 ɪɨɰɿ. 
 

1.1 ɇɚɩɪɹɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ ɿ ɜ 2019 ɪɨɰɿ 
 
– ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɞɪɿɛɧɟɧɧɹ ɮɭɪɚɠɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɿɡɚɧɧɹ; 
– ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 

ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɮɭɪɚɠɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ; 
– ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɯɚɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ ɝɪɭɧɬɭ. 
 
1.2  ɇɨɜɢɡɧɚ, ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь 
 
ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɢ ɧɚɫɢɱɟɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭɸɱɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ 

ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ʀɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ. əɤɳɨ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɢɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɟɧɟɪɝɿʀ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɦɟɬɚɥɨєɦɧɨɫɬɿ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɦɚɥɨ ɛɪɚɥɢɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɧɹɦ ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɩɢɬɚɧɧɹ ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ, ɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ є 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɿ ɦɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

ȼɩɟɪɲɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ ɨɩɢɫɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɞɪɿɛɧɟɧɧɹ ɮɭɪɚɠɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɿɡɚɧɧɹ. 
Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ 
ɮɭɪɚɠɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ. 
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1.3 Ɂɧɚɱɢɦɿɫɬь ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 
 
ɇɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ: Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɟɥɚ»; 

Ɂɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ: «ɉɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ», «ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ»; ɪɨɡɞɿɥɭ ɡɝɿɞɧɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɬɟɦɢ ɇȾɊ ɏɇɌɍɋȽ «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ». 
 

2 ɇȺɍɄɈȼɈ-ɉȿȾȺȽɈȽɑɇȺ ȾȱəɅЬɇȱɋɌЬ 
 

Ɋɿɲɟɧɧɹɦ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿɦɟɧɿ ɉɟɬɪɚ 
ȼɚɫɢɥɟɧɤɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥ №7 ɜɿɞ 28 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ. ɇɚɧɰɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɭ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱɭ ɩɪɢɫɜɨєɧɨ ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ.  

Ɂɚ ɜɚɝɨɦɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɪɟɤɬɨɪɚ ɏɇɌɍɋȽ ɇɚɧɤɭ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ 
ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɨ ɩɨɱɟɫɧɨɸ ɝɪɚɦɨɬɨɸ ɞɟɫɹɬɨʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɜɢɫɬɚɜɤɢ «ɋɭɱɚɫɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɨɫɜɿɬɢ – 2019» (ɦ. 
Ʉɢʀɜ). 

Ɂɚ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɭ ɫɭɦɥɿɧɧɭ ɩɪɚɰɸ, ɜɚɝɨɦɢɣ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɬɚ ɩɥɿɞɧɭ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɪɟɤɬɨɪɚ ɏɇɌɍɋȽ ɇɚɧɤɭ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ ɜ 2019 ɪ. ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɨ ɩɨɞɹɤɨɸ ɬɚ 
ɝɪɚɦɨɬɨɸ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 
2.1 ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ 

 
Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ ɧɚɭɤɨɜɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɚɫɩɿɪɚɧɬɨɦ ɘ.Ɇ. ɋɢɪɨɦ’ɹɬɧɿɤɨɜɢɦ. 
ȼ 2019 ɪ. ɡɚɯɢɳɟɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɘ.Ɇ. ɋɢɪɨɦ’ɹɬɧɿɤɨɜɢɦ ɧɚ ɬɟɦɭ: «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɯɚɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ ґɪɭɧɬɭ». 
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3 ɇȺɍɄɈȼɈ-ȼɂȾȺȼɇɂɑȺ ȾȱəɅЬɇȱɋɌЬ 

 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɡɚ ɪɿɤ – 12 (ɬɚɛɥ.3.1), ɡ ɧɢɯ ɭ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ – 2; ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ, ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ – 2; 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɫɬɚɬɟɣ – 7; ɩɚɬɟɧɬɿɜ – 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.1 – ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɜ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ 
 

 ɇɚɡɜɚ  ɏɚɪɚ-
ɤɬɟɪ 

ɪɨɛɨɬɢ 

ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ Ɉɛɫɹɝ  
(ɞɪɭɤ.ɫɬɨɪ.) 

ɋɩɿɜɚɜɬɨɪɢ  

1. Research on high-
yielding dairy cow 
treatment techniques 
during milking 

ɞɪɭɤɨɜ
ɚɧɢɣ 

ABAH Bioflux. – Romania, 2019. 
Vol. 11(1) – P. 1-11. 

11 ɫɬɨɪ. Paliy A., Ishchenko K., Paliy 
A. 

2. Establishment of the 
efficiency of animal 
breeding premises 
disinfection by modern 
disinfectants 

ɞɪɭɤɨɜ
ɚɧɢɣ 

EUREKA: Life Sciences. 
Microbiology. Tallinn, Eesti  – 
2019 – 4(22) – P. 3-8. 

6 ɫɬɨɪ. A.Paliy, A.Paliy, O.Chalaya, 
O.Chalyi 

3. Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
ɹɤɿɫɬɸ 

ɞɪɭɤɨɜ
ɚɧɢɣ 

ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ. ɏɚɪɤɿɜ: ɏɇɌɍɋȽ, 
2019 ɪ. – 205ɫ. 

110 ɫɬɨɪ. Ⱥɧɬɨɳɟɧɤɨɜ Ɋ.ȼ., Ʉɿɫɶ ȼ.Ɇ., 
Ʌɢɫɬɨɩɚɞ ȱ.Ɉ., Ɇɨɿɫєєɜɚ ɇ.ȱ., 
Ƚɚɥɢɱ ȱ.ȼ., ɇɢɤɢɮɨɪɨɜ Ⱥ.Ɉ. 

4. Construction of an 
algorithm for the 
selection of rigid stops in 
steel concrete beams 

ɞɪɭɤɨɜ
ɚɧɢɣ 

Eastern-European Journal of 
Enterprise. Applied mechanics. – 
2019 – 1/7(97) - P. 41-49. 

9 ɫɬɨɪ. A.Petrov, M.Pavliuchenkov, 
A.Paliy 

5. Preconditions for eco-
friendly milk production 

ɞɪɭɤɨɜ
ɚɧɢɣ 

Ukrainian Journal of Ecology. – 
2019 - № 9(1). – P. 56-62. 

7 ɫɬɨɪ. A.P.Paliy, O.A.Naumenko,  
V.G.Prudnikov, 
A.P.Paliy 
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in the modern dairy 
complexes 

6. Intensification of the 
process of dosing bulk 
concentrated feeds by 
sieve hopper 

ɞɪɭɤɨɜ
ɚɧɢɣ 

Eastern-European Journal of 
Enterprise. Engineering 
technological systems. – 2019 – 
2/1(98) - P. 14-20. 

7 ɫɬɨɪ. S.Kharchenko, V.Sementsov, 
V.Sementsov, M.Abduev 

7. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɞɚɜɚɧɧɹ 
ɤɨɪɦɿɜ 

ɞɪɭɤɨɜ
ɚɧɢɣ 

Ʉɨɪɦɢ ɿ ɮɚɤɬɢ. ɓɨɦɿɫɹɱɧɢɣ 
ɠɭɪɧɚɥ ɩɪɨ ɤɨɪɦɢ ɿ ɝɨɞɿɜɥɸ, - 
Ʉɢʀɜ. – 2019.-№5(105). – ɋ. 44-
47. 

4 ɫɬɨɪ. ɉɚɥɿɣ Ⱥ.ɉ. 

8. Study of quality 
indicators for meat raw 
materials and the 
effectiveness of a 
protective technological 

ɞɪɭɤɨɜ
ɚɧɢɣ 

Eastern-European Journal of 
Enterprise Technologies. 
Technology and equipment of 
food production. – 2019 – 
4/11(100) - P. 74-81. 

8 ɫɬɨɪ. O.Chalaya, 
A.Paliy,S.Nagornij, O.Chalyi 

9. Improving the efficiency 
of a sowing technology 
based on the improved 
structural parameters for 
colters 

ɞɪɭɤɨɜ
ɚɧɢɣ 

Eastern-European Journal of 
Enterprise. Technologies. – 2019 
– 4/1(100) - P. 33-45.- 

13 ɫɬɨɪ. I.Morozov, V. Morozov, 
M.Krekot, A.Poliakov, 
I.Kiralhazi, M.Lohvynenko, 
K.Sharai, A.Babiy, 
M.Stashkiv 

10 Construction of 
mathematical models of 
the statics of grain media 
considering the reynolds 
effect 

ɞɪɭɤɨɜ
ɚɧɢɣ 

Eastern-European Journal of 
Enterprise. Applied mechanics. – 
2019 – 6/7(102) - P. 53-62. 

10 ɫɬɨɪ. I.Ievlev, V.Sementsov, 
D.Boiko, V.Duhanets 

11 Ɏɪɟɡɟɪɧɢɣ 
ɩɨɞɪɿɛɧɸɜɚɱ ɡɟɪɧɚ 

ɞɪɭɤɨɜ
ɚɧɢɣ 

ɉɚɬɟɧɬ ɍɤɪɚʀɧɢ,UA №131348, 
ȼ02ɋ 9/02, ȼ23ɋ 9/00. Ȼɸɥ. № 
1, 10.01.2019. 

3 ɫɬɨɪ. ɇɚɭɦɟɧɤɨ Ɉ.Ⱥ., Ȼɚɤɭɦ Ɇ.ȼ., 
Ɋɭɫɚɥɶɨɜ Ɉ.Ɇ., ɋɟɦɟɧɰɨɜ 
ȼ.ȼ.,Ȼɨɣɤɨ Ⱦ.ȱ. 
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12 ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɪɢɡɢɤ-
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɹɤɨɫɬɿ ɏɇɌɍɋȽ 

ɞɪɭɤɨɜ
ɚɧɢɣ 

ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ ɩɪɨ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ 
ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɜɿɪ 
№94315, 29.11.2019. 

1 ɫɬɨɪ. Ɇɟɝɟɥɶ Ɉ.ɘ., Ƚɭɪɫɶɤɢɣ 
ɉ.ȼ., Ʌɢɫɢɱɟɧɤɨ Ɇ.Ʌ. 

 
4 ɍɑȺɋɌЬ ɍ ɊɈȻɈɌȱ ɄɈɇȽɊȿɋȱȼ, ɎɈɊɍɆȱȼ, ɄɈɇɎȿɊȿɇɐȱɃ  

(ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ) 
 

4.1 Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
 

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɫɬɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɪɟɤɬɨɪɚɬɭ, ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ, ɞɢɪɟɤɰɿɣ, ɤɚɮɟɞɪ, 
ɤɨɥɟɞɠɿɜ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ, ɭɫɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜ ɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɿ ɭɫɩɿɲɧɨ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɱɢ ɫɜɨɸ Ɇɿɫɿɸ ɿ ɉɨɥɿɬɢɤɭ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɹɤɨɫɬɿ 
ȱSɈ9001:2015, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɏɇɌɍɋȽ. 

ɐɶɨɦɭ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ: 
ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ 2018-2021 ɪɪ.  
ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 

ɧɚ 2018-2021 ɪɪ.; 
ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ Ⱥɉȼ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ 2014-2020 ɪɪ.  

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɍ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɌɈɉ-200 ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɫɿɞɚє 60-75 ɦɿɫɰɹ, ɚ ɫɟɪɟɞ 32 ɯɚɪɤɿɜɫɶɤɢɯ ɁȼɈ – 10-20 ɦɿɫɰɹ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 
 
 

 



158 
 

4.2 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɚ ɪɨɛɨɬɚ 
 
ȼɩɪɨɞɨɜɠ 2019 ɪ. ɨɡɧɚɣɨɦɥɸɜɚɜɫɹ ɡ ɉɨɫɬɚɧɨɜɚɦɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɇȺȺɇɍ, ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɨɫɜɿɬɧɸ ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɚɞɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɂɚ ɡɜɿɬɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 11 ɡɚɫɿɞɚɧɶ (ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦ ɩɥɚɧɨɦ). 

ȼɡɹɜ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISЇ 9001:2015. 

 
4.3 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ 
 
əɤ ɝɨɥɨɜɚ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɜ ɪɨɡɝɥɹɞ ɩɢɬɚɧɶ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɚ ʀʀ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ: 
- «Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ»; 
- «Ⱦɟɹɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ»; 
- «Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ɣ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɢ ɭ 2019 ɪɨɰɿ»; 
- «ɉɿɞɫɭɦɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ 2019 ɪɿɤ». 
əɤ Ɋɟɤɬɨɪ ɛɪɚɜ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɜɫɿɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, 

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ: 
- «ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ ɦɚɲɢɧ»; 
- «ɋɭɱɚɫɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ»; 
- «Ɋɢɧɤɨɜɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɫɬɚɧ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ»;  
- «ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ», ɿɧ. 
- «ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ»; 
- «Ɇɨɥɨɞɶ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɬɟɯɧɿɤɚ ɭ ББI ɫɬɨɪɿɱɱɿ»; 
- «StЮНТК SХШЛШгСКЧТМɚ: «ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɢɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɿɣ-2019»; 
- «ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɦɨɥɨɞɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ». 
- ɫɜɹɬɨ-ɤɨɧɤɭɪɫ «Ⱦɟɧɶ ɦɟɯɚɧɿɤɚ 2019». 
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4.4 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɧɚɜɱɚɥьɧɚ 
 

əɤ ɪɟɤɬɨɪ ɛɪɚɜ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ: 
 – ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɪɚɞɨɸ ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ; 
 – ɪɟɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭɫɿɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ; 
 – ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ 

ɭɫɿɦɚ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ;  
 – ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɹ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɜ 

ɞɜɚɞɰɹɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɯ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɨɪɢ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɬɪɚɧɫɥɸɜɚɧɧɹ ɡ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚ ɱɢ 
ɧɨɭɬɛɭɤɭ, ɚɛɨ ɜɟɥɢɤɿ ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɢ; 

 – ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɧɚɤɨɩɢɱɭєɬɶɫɹ ɨɛɫɹɝ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ (ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɿɜ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ, ɮɿɥɶɦɿɜ ɬɨɳɨ); 

 – ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭɫɿɯ ɤɭɪɫɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɪɿɜɧɟɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 

 – ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɟɤɬɨɪɫɶɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ 
ɪɨɛɨɬɢ. Ɍɚɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ», «Ɉɛɥɿɤ ɿ ɚɭɞɢɬ», «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», «ɏɚɪɱɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ», «ɉɪɨɰɟɫɢ, ɦɚɲɢɧɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
Ⱥɉȼ», «ȿɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ȺɉɄ». 

 – ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. Ɂɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

 – ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ ɭɝɨɞ ɡɿ ɲɤɨɥɚɦɢ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. 
ɇɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɨɪɦ ɧɨɜɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ» ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɇɇȱ ɬɚ 

ɞɟɤɚɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɨɜɿ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ ɪɨɛɨɱɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɧɚɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɨɜɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ. ɉɨɤɪɚɳɢɜɫɹ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ. 
ɐɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɦɿɧɢ ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ: 

– ɨɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ʀɯ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ; 
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– ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɧɚɤɨɩɢɱɭєɬɶɫɹ ɨɛɫɹɝ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ (ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɿɜ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ, ɮɿɥɶɦɿɜ ɬɨɳɨ); 

– ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɹ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 
 

4.5 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɚ 
 

əɤ Ɋɟɤɬɨɪ ɛɪɚɜ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɯɨɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ: «Ⱦɟɧɶ ɡɧɚɧɶ», ɤɨɧɤɭɪɫɭ «Ⱦɟɛɸɬ 
ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɿɜ», «Ⱦɟɧɶ ɦɟɯɚɧɿɤɚ», «Ⱦɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ», «Ⱦɟɧɶ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ», Ⱦɧɿɜ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɜɟɪɟɣ, «ɋɜɹɬɨ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ», 
ɤɨɧɤɭɪɫɭ «Ʉɪɚɳɢɣ ɤɭɪɚɬɨɪ ɪɨɤɭ», ɤɨɧɤɭɪɫɭ-ɜɢɫɬɚɜɤɢ ɬɜɨɪɱɢɯ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɜɢɪɨɛɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɏɇɌɍɋȽ «Ȼɚɪɜɢ 
ɨɫɟɧɿ», ɤɨɧɤɭɪɫɭ «ə ɫɩɿɥɤɭɸɫɶ ɪɿɞɧɨɸ ɦɨɜɨɸ», ɮɨɬɨɤɨɧɤɭɪɫɭ-ɜɢɫɬɚɜɤɢ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 
«ɉɨɞɢɯ ɜɟɫɧɢ», ɦɿɠɜɭɡɿɜɫɶɤɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɡ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ «Ȼɪɟɣɧ-ɪɢɧɝ», ɮɟɫɬɢɜɚɥɿ ɤɨɦɚɧɞ Ʉȼɇ «KТss-
ɋɜɿɧ», Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɨɦɭ ɭɪɨɰɿ, ɫɩɚɪɬɚɤɿɚɞɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɫɜɹɬ. ɉɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɿɡ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶɫɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɢ.  

 

5 ɇȺɍɄɈȼɈ-ȽɊɈɆȺȾɋЬɄȺ ȾȱəɅЬɇȱɋɌЬ ɁȺ ɁȼȱɌɇɂɃ ɉȿɊȱɈȾ 
 

əɤ Ɋɟɤɬɨɪ є ɱɥɟɧɨɦ Ɋɚɞɢ ɪɟɤɬɨɪɿɜ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɭ ɿ ɩɪɢɣɦɚɜ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ʀɯ ɪɨɛɨɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2019 ɪ. 

ɑɥɟɧ ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨʀ ɪɚɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɭ «ɇɨɜɢɣ ɤɨɥɟɝɿɭɦ», ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɑɥɟɧ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨʀ ɪɚɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɭ «Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ: ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ.» 

 
6 ɍɑȺɋɌЬ ɍ ɊɈɁɊɈȻɐȱ ɉɊɈȿɄɌȱȼ ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈ-ɉɊȺȼɈȼɂɏ  ȾɈɄɍɆȿɇɌȱȼ  
 
Ȼɪɚɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɜɿɞ ɏɇɌɍɋȽ ɞɨ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɞɨ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɳɨɞɨ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ». 
 

 
  Ɋɟɤɬɨɪ            Ɉ.ȼ. ɇɚɧɤɚ  


