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ȼɋɌɍɉ 
 
ȼɿɧɧɢɰьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȼɇɌɍ) – ɡɚɤɥɚɞ ɜɢɳɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ. Ɂɚɤɥɚɞ є ɰɟɧɬɪɨɦ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɉɨɞɿɥьɫьɤɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Міɫія Віɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧаɰіɨɧаɥьɧɨɝɨ ɬеɯɧіɱɧɨɝɨ ɭɧіɜеɪɫɢɬеɬɭ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɜɨɪɱɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɡɞɚɬɧɨʀ ɭɫɩɿɲɧɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɛɭɬɿ 
ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɧɚɜɢɤɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɿ ɬɚ 
ɦɨɪɚɥьɧɨ-ɟɬɢɱɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɭ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. 

Віɡія Віɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧаɰіɨɧаɥьɧɨɝɨ ɬеɯɧіɱɧɨɝɨ ɭɧіɜеɪɫɢɬеɬɭ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɹɤ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ, ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɚɞɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ Єɜɪɨɩɢ, ɝɟɧɟɪɚɰɿɸ ɧɨɜɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧь ɿ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ, ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь 
ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɞɭɚɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɤɚɪ’єɪɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɣ ɫɨɰɿɚɥьɧɭ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ 
ɫɜɨɛɨɞɢ ɬɚ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɚɞ ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɫɬɿ. 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь 35 ɤɚɮɟɞɪ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɿ ɤɚɮɟɞɪɚ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɯ ɤɚɮɟɞɪ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɮɿɥɿʀ 
ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɦ. ȼТɧɧɢɰТ ɬɚ ɨɛɥɚɫɬТ, ɫɬɚɧɨɜɢɬь 31. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɇɉɉ). 

ȼ ȼɇɌɍ ɩɪɚɰɸє 443 ɲɬɚɬɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ: 
- 75 ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ; 
- 70 ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ; 
- 289 ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ; 
- 217 ɞɨɰɟɧɬɿɜ. 
ɋɟɪɟɞ ɹɤɢɯ :  
- 5  ɥɚɭɪɟɚɬɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
- 8 Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
- 9 Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɯ ɞɿɹɱɿɜ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ; 
- 1 Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɟɰь ɍɤɪɚʀɧɢ; 
- 1 Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ȼɩɪɨɞɨɜɠ 2024 ɪɨɤɭ ɪɟɤɬɨɪɨɦ ȼɇɌɍ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. ȼ ɦɟɠɚɯ 
ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢɫɹ ɩɨɬɨɱɧɿ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚɫɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɧɟɭɯɢɥьɧɨɝɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ  ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɲɟɧь ɤɨɥɟɝɿɚɥьɧɢɯ 
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ɨɪɝɚɧɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɚɫь ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫь ɪɨɛɨɬɚ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȼɇɌɍ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 2023–2027 ɪɨɤɿɜ). 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ ȼɿɧɧɢɰьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɣɦɚє ɚɤɬɢɜɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɜ ɞɨɩɨɦɨɡɿ Ɂɛɪɨɣɧɢɦ ɋɢɥɚɦ ɍɤɪɚʀɧɢ (Ɂɋɍ). 

ȼɇɌɍ ɫьɨɝɨɞɧі – ɰɟ 7 ɮаɤɭɥьɬɟɬіɜ: 
 

 
Ɏɚɤɭɥьɬɟɬ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɯ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ (ɎȱȱɌȺ) 

 

 
Ɏɚɤɭɥьɬɟɬ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɰɢɜɿɥьɧɨʀ ɬɚ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ (ɎȻɐȿȱ) 

 

 
Ɏɚɤɭɥьɬɟɬ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɬɚ 

ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɢ (ɎȿȿȿɆ) 

 

 
Ɏɚɤɭɥьɬɟɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (Ɏȱȿɋ) 
 

 
Ɏɚɤɭɥьɬɟɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɬɚ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ (ɎȱɌɄȱ) 

 

 
Ɏɚɤɭɥьɬɟɬ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ (ɎɆɌ) 
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Ɏɚɤɭɥьɬɟɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ (ɎɆȱȻ) 

 
Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦɢ Єɞɢɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡ ɩɢɬɚɧь ɨɫɜɿɬɢ 

(ЄȾȿȻɈ) ɭ ȼɇɌɍ ɧɚɹɜɧɿ ɬɚɤɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ: 
- 67 ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚ ɩɟɪɲɢɦ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɢɦ) ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ; 
-  46 ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɢɦ) ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ; 
-  25 ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚ ɬɪɟɬɿɦ (ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɦ) ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ. 
ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɞɟɧɧɿɣ ɬɚ ɡɚɨɱɧɿɣ ɮɨɪɦɚɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 

ɡɚ ɤɨɲɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɝɪɚɧɬɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ɡɚ ɤɨɲɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɿ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ, ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɢɳɭ 
ɨɫɜɿɬɭ ɡɞɨɛɭɜɚє  6679 ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ, ɡ ɧɢɯ: 

- 2 ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ  «ɦɨɥɨɞɲɢɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪ»; 
- 4947 ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ  «ɛɚɤɚɥɚɜɪ»; 
- 1381 ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ «ɦɚɝɿɫɬɪ»; 
- 349 ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ  ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ «ɞɨɤɬɨɪ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ»; 
- 6 ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ «ɞɨɤɬɨɪ ɧɚɭɤ»; 
ɇаɭɤɨɜі ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɡа 2024 ɪ.: 
- ɡɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ SМШЩЮs:  
ɿɧɞɟɤɫ Ƚɿɪɲɚ - 37; 
1668 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ; 
8234 ɰɢɬɭɜɚɧь. 
- ɡɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ АОЛ ШП SМТОЧМО: 
ɿɧɞɟɤɫ Ƚɿɪɲɚ - 23; 
1143 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ; 
3611 ɰɢɬɭɜɚɧь. 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

«ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», ɪɿɲɟɧь ɤɨɥɟɝɿʀ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 
01.12.2014 ɪ. ɩɪɨ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɤɨɥɟɝɿʀ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 26.03.2015 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 3/5-2) «ɉɪɨ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ». Ɋɿɲɟɧɧɹ 
ɤɨɥɟɝɿʀ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 28.04.2017 № 3/1-4. 

ɉɪɨ ɫɬɚɧ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɭ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ 
ɨɫɜɿɬɭ»,  ɧɚɤɚɡɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 12.02.2016  № 115«ɉɪɨ 
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɧɚɭɤɨɜɭ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь», 

https://mon.gov.ua/npa/pro-stan-implementatsii-zakonu-ukrainu-pro-vishchu-osvitu
https://mon.gov.ua/npa/pro-stan-implementatsii-zakonu-ukrainu-pro-vishchu-osvitu
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ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɜɢɞɚɧɢɯ ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɥɨɠɟɧь Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿєɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 27 ɫɿɱɧɹ 2022 ɪ., ɋɬɚɬɭɬɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 13 ɥɸɬɨɝɨ 2019 ɪ. ɧɚɤɚɡɨɦ № 170. ɍ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜɢɦɨɝ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ» ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɡɞɿɣɫɧɸє ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɬɚ ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
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1 ɐȱɅЬɈȼȱ ɉɈɄȺɁɇɂɄɂ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ ɊЕɄɌɈɊȺ 
ȼȱɇɇɂɐЬɄɈȽɈ ɇȺɐȱɈɇȺɅЬɇɈȽɈ ɌЕɏɇȱɑɇɈȽɈ ɍɇȱȼЕɊɋɂɌЕɌɍ  

ɍ 2024 ɊɈɐȱ 
 

ɍ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ № 1-2 ɜɿɞ 27.01.2021 ɪ., ɭɤɥɚɞɟɧɢɦ ɦɿɠ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɿ 
ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɪɟɤɬɨɪɨɦ ȼɇɌɍ ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ ȼɿɤɬɨɪɨɦ ȻȱɅȱɑȿɇɄɈɆ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɰɿɥьɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɁȼɈ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɡɚɤɥɚɞɭ ɭ 2021–2025 ɪɨɤɚɯ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1 –  ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿɥьɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ȼɇɌɍ ɭ 2024 ɪɨɰɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ № 1-2 ɜɿɞ 27.01.2021 ɪ. 
ɐɿɥьɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ȼɇɌɍ Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥьɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ȼɇɌɍ ɭ 2024 ɪɨɰɿ 
1. Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ 
ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ (ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 1 
ɦɿɫɹɰɹ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɪɿɤ). 
 

 ɍ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ: ɱɚɫɬɤɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, 
ɹɤɿ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ 
ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ, ɭ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɫɤɥɚɞɚє ɧɟ ɦɟɧɲɟ 11% ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.09.2024 ɪ. 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɤɨɧɚɧɨ. Ɏɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ – 

11,1%. 
Пɪɢɦɿɬɤɚ: 
 Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01 ɜɟɪɟɫɧɹ 

2023 ɪɨɤɭ – 6103 ɨɫɿɛ. ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɤɨɧɚɧɨ. ɍ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ 
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬь 675 ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚє 11,1% ɭ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ. 

 
Дɨɜɿɞɤɨɜɨ:  
ɍ 2023-2024 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ȼɇɌɍ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ 9-ɦɚ ɧɨɜɢɦɢ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ-
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɋɨɡɩɨɱɚɬɨ ɚɤɬɢɜɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 
ɿɦɟɧɿ Ⱥɞɚɦɚ Ɇɿɰɤɟɜɢɱɚ (ɉɨɡɧɚɧь, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥьɳɚ) ɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨєɤɬɭ 
«UІIАERSВTET JUTRA II-POWR.03.05.00-00-Г303/18», ɡɚ 
ɪɿɡɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ 9 ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ 
ɨɫɜɿɬɢ. 

4 ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ 
ɞɢɩɥɨɦɚ ɭ ȼɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɜ ɦɿɫɬɿ Ʉɚɬɨɜɿɰɟ 
(Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥьɳɚ); ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ 
ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ȿrКsЦЮs+K1 4 ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɜɿɞɚɥɨ 
Ʌɸɛɥɿɧɫьɤɢɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ 
ɉɨɥьɳɚ). 

2. Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɲɬɚɬɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ 
ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ (ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɧɟ ɦɟɧɲɟ 1 
ɦɿɫɹɰɹ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɪɿɤ). 

ɍ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ: ɱɚɫɬɤɚ ɲɬɚɬɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ, ɫɤɥɚɞɚє 
ɧɟ ɦɟɧɲɟ 14% ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.09.2024 ɪ. 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɤɨɧɚɧɨ. Ɏɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ – 

37,4 %, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɰɿɥьɨɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɧɚ 23,4%. 
Пɪɢɦɿɬɤɚ.  
Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɇɉɉ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01 ɜɟɪɟɫɧɹ 2023 ɪɨɤɭ  – 422 ɨɫɨɛɢ, 

ɡ ɧɢɯ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬь 158 
ɇɉɉ. 

 



 

9 
 

 
Дɨɜɿɞɤɨɜɨ:  
ɇɉɉ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь (ɨɱɧɨ, ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ) ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɞɚɯ 

ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ: ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ȿrКsЦЮs+K1 ɬɚ K2, 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨєɤɬɚɯ HШrТгШЧ EЮrШЩО ɬɨɳɨ; ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɬɚ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɫɜɨʀ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɡ 
ɤɨɥɟɝɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɹɤ 
Ȼɚɪɤɝɚɭɡɟɧɫьɤɢɣ ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɜ ɦ. Ⱦɪɟɡɞɟɧ (Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ), ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ Ȼɨɝɟɦɿʀ (ɦ. 
ɉɥьɡɟɧь, ɑɟɫьɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ); ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ əɧɚ 
Ʉɨɯɚɧɨɜɫьɤɨɝɨ (ɦ. Ʉɟɥьɰɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥьɳɚ), 
Ʌɸɛɥɿɧɫьɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɦ. Ʌɸɛɥɿɧ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥьɳɚ), ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ʉɨɦɟɧɫьɤɨɝɨ ɜ 
Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɿ (ɦ. Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɚ, ɋɥɨɜɚɰьɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ), 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ Ʉɪɟɦɫɭ (ɦ. ȼɿɧɟɪ-
ɇɨɣɲɬɚɞɬ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ⱥɜɫɬɪɿɹ) ɬɚ ɿɧ. 

3. Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ, ɹɤɿ ɨɫɧɚɳɟɧɿ 
ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ ɚɛɨ 
ɿɧɲɢɦ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɦ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ, ɹɤɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ (ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ).  
 

ɍ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ: ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01 ɫɿɱɧɹ 2025 ɪɨɤɭ 
ɱɚɫɬɤɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ, ɹɤɿ ɨɫɧɚɳɟɧɿ 
ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ, ɫɤɥɚɞɚє ɧɟ ɦɟɧɲɟ 60% ɡɚ 
ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2024 ɪɨɤɭ. 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɤɨɧɚɧɨ. Ɏɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ – 

62%, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɰɿɥьɨɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɧɚ 2%. 
Пɪɢɦɿɬɤɚ. ɍ ȼɇɌɍ 165 ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ, ɡ ɧɢɯ 103 

ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ, ɳɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬь 62% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ. 

4. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɨɦ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ. 

ɍ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ: ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01 ɫɿɱɧɹ 2023 ɪɨɤɭ.  
 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɤɨɧɚɧɨ. ɇɚɤɚɡ № 299 ɜɿɞ 29.12.2022 ɪɨɤɭ 

«ɉɪɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ȼɇɌɍ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ».  

5. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 
ɁȼɈ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. 

ɍ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ: ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01 ɠɨɜɬɧɹ 2022 ɪɨɤɭ. 
 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɤɨɧɚɧɨ. ɇɚɤɚɡ № 217Ⱥ ɜɿɞ 29.09.2022 ɪɨɤɭ 

«ɉɪɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ȼɇɌɍ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ». 

6. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  ɧɚ ɫɭɦɭ ɧɟ 
ɦɟɧɲɟ 10 ɦɥɧ ɝɪɧ. 

ɍ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ: ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01 ɫɿɱɧɹ 2024 ɪɨɤɭ - 10 
ɦɥɧ ɝɪɧ. 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɤɨɧɚɧɨ. Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ 2021–2023 ɪɨɤɿɜ, ɲɥɹɯɨɦ 

ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɧɚɞɿɣɲɥɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ 
ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɧɚ ɫɭɦɭ 12 240 123 ɝɪɧ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɰɿɥьɨɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɧɚ 18,3%. 

7. Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɿɧɞɟɤɫɨɜɚɧɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɇɉɉ ɭ 
ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɪɟɮɟɪɭɸɬьɫɹ ɭ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡɚɯ АОЛ ШП 
SМТОЧМО ɬɚ SМШЩЮs. 

ɍ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ: ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2024 ɪɨɤɭ ɧɟ 
ɦɟɧɲɟ 5% ɳɨɪɿɱɧɨ. 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɤɨɧɚɧɨ. 
ɉɪɢɦɿɬɤɚ. 
2020 ɪ. – 159 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
2024 ɪ. – 223 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɤɨɧɚɧɨ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 2024 ɪ. ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ – 193. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2024 ɪ.  
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɨɿɧɞɟɤɫɨɜɚɧɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɇɉɉ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ 
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ɪɟɮɟɪɭɸɬьɫɹ ɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡɚɯ АОЛ of Science  – 
77, ɬɚ SМШЩЮs – 146.  

8. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ (ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɯ 
ɪɟɦɨɧɬɿɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ ɬɚ 
ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɬɨɳɨ) ɭ ɤɨɲɬɨɪɢɫɿ 
ɜɢɬɪɚɬ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɛɟɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɮɚɯɨɜɨʀ 
ɩɟɪɟɞɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ) ɡ 
ɣɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 2020 
ɪɨɤɭ. 

ɍ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ: ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01 ɛɟɪɟɡɧɹ 2025 ɪɨɤɭ 
ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2024 ɪɨɤɭ ɧɚ 40%. 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɤɨɧɚɧɨ.  

     ɉɪɢɦɿɬɤɢ: 
     2020 ɪɿɤ – 1 143,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ, 

2024 ɪɿɤ – 7 035,89 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɬɟɯɧɚɝɥɹɞ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɣ 
ɪɟɦɨɧɬ ɬɭɚɥɟɬɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ №2 – 755891,99 ɝɪɧ., 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨєɤɬɧɨ-ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ (ɉɄȾ) ɩɨ 
ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɸ ɤɨɪɢɞɨɪɭ ȼɇɌɍ - 250 000,00 ɝɪɧ. ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɩɪɨєɤɬɧɨ-ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɥɹ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɤɨɪɩɭɫɿɜ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɫɭɦɭ – 6 030,00 
ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 

9. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ 
(ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ) 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɭɫɿɯ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ  2020 ɪɨɤɭ: 

ɍ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ: ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2024 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɦ 
ɧɚ 01.03.2025 ɪɨɤɭ ɧɚ 40 %. 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɤɨɧɚɧɨ. Ɏɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬь 7589,15 - 1143,7 = + 6445,45 ɬɢɫ. ɝɪɧ = 563,56%, 
ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɰɿɥьɨɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɧɚ 523,56%.  

ɉɪɢɦɿɬɤɢ: 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.03.2020 ɪɨɤɭ – 1143,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2025 ɪɨɤɭ – 7589,15 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

10. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɿ 
ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 
2020 ɪɨɤɭ: 
 

ɍ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ: ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2024 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɦ 
ɧɚ 01.03.2025 ɪɨɤɭ ɧɚ 40%. 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɜɢɤɨɧɚɧɨ. Ɏɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ –

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ 133,8%, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɰɿɥьɨɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɧɚ 
93,8%.  

ɉɪɢɦɿɬɤɢ: 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.03.2020 ɪɨɤɭ – 71 ɲɬ., 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2025 ɪɨɤɭ – 186 ɲɬ. 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2025 ɪɨɤɭ ɩɨɞɚɧɨ 186 ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɿ 

ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ 93 ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɜɢɞɚɱɭ ɩɚɬɟɧɬɚ, 93 ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɚɜɬɨɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɜɿɪ. 

ȼɇɌɍ  ɡа 9 ɦіɫяɰіɜ 2024 ɪ. ɜиɡɧаɧɨ ɥіɞɟɪɨɦ ɡ-
ɩɨɦіɠ ɡаɤɥаɞіɜ ɜищɨʀ ɨɫɜіɬи ɡ ɧаɣɜищɨɸ 
ɜиɧаɯіɞɧиɰьɤɨɸ аɤɬиɜɧіɫɬɸ. 

Ɂа 2024 ɪ. ȼɇɌɍ ɧа ɞɪɭɝɨɦɭ ɦіɫɰі ɡа ɤіɥьɤіɫɬɸ 
ɨɬɪиɦаɧиɯ ɩаɬɟɧɬіɜ 
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2 ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȼɇɌɍ 
 
ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ, Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ȼɱɟɧɚ ɪɚɞɚ, Ɋɟɤɬɨɪɚɬ, 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɪɚɞɚ, Ɋɚɞɚ ɡ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ, Ɋɚɞɚ ɡ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ. 

 
ɇȺȽɅəȾɈȼȺ ɊȺȾȺ 
ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ – ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɣ ɨɪɝɚɧ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɧɚ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɢ є: 
- ɤɨɥɟɝɿɚɥьɧɿɫɬь ɜ ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ ɪɿɲɟɧь; 
- ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬь ɿ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɿɫɬь ɱɥɟɧɿɜ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ, ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɚɜ; 
- ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 
- ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; 
- ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɭɯɢ, ɩɪɨɡɨɪɿɫɬь. 
Ɇɟɬɨɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ є ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 

ɡɚɜɞɚɧь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȼɇɌɍ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɜɡɚєɦɨɞɿєɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬɸ, ɫɭɫɩɿɥьɧɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɁȼɈ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɨɳɨ. 

ɋɤɥɚɞ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ȼɇɌɍ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ ɧɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ 
ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɜɿɞ 25.01.2022 ɪ. №59. 

 
ɄɈɇɎЕɊЕɇɐȱə ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ ɄɈɅЕɄɌɂȼɍ 
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ 
ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ №7 ɜɿɞ 31.03.2022 
ɪ.), ɜɜɟɞɟɧɨ ɭ ɞɿɸ ɇɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɿɞ 05.04.2022 ɪ. №69. 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ (ɄɌɄ) – ɜɢɳɢɣ ɤɨɥɟɝɿɚɥьɧɢɣ ɨɪɝɚɧ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤɢɣ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɡɚɫɚɞɧɢɱɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɱ. 5 ɫɬ. 39 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ». 

ɄɌɄ є ɜɢɛɨɪɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜɫɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ  ɡɚɝɚɥьɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿєɸ) ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. 

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɱɥɟɧɿɜ ɄɌɄ ȼɇɌɍ – 154 ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь ɭɫɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 
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ɍ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭɫɿ ɝɪɭɩɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɡ ɱɢɫɥɚ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. ɇɟ 
ɦɟɧɲɟ 75% ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɟɥɟɝɚɬɿɜ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɧɚɭɤɨɜɿ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ 
ɧɟ ɦɟɧɲɟ 15% – ɜɢɛɨɪɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɢɪɚɸɬьɫɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɹɦɢɯ ɬɚєɦɧɢɯ ɜɢɛɨɪɿɜ.  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɹɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ (ɚɛɨ ɿɧɲɢɣ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɢɦ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɨɪɝɚɧ). Ɋɿɲɟɧɧɹ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ 
ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɢɦɢ, ɹɤɳɨ ɧɚ ʀʀ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɛɭɥɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɞɜɿ ɬɪɟɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ. 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɭ 
ɪɨɛɨɬɿ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɧɟ ɦɟɧɲɟ 2/3 ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɞɟɥɟɝɚɬɿɜ.  
Ɋɿɲɟɧɧɹ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ, ɹɤɳɨ ɡɚ ɧьɨɝɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɜɚɥɚ ɩɪɨɫɬɚ 
ɛɿɥьɲɿɫɬь ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ ɧɚ ɧɿɣ ɞɟɥɟɝɚɬɿɜ.  

ɄɌɄ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɤɥɢɤɚєɬьɫɹ ɧɟ ɪɿɞɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɭ ɧɚ ɪɿɤ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɞɥɹ 
ɡɚɫɥɭɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɜɿɬɭ ɪɟɤɬɨɪɚ ɿ ɨɰɿɧɤɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɡɜɿɬɭ ɫɬɨɪɿɧ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɭɦɨɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɬɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɱɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧь ɞɨ ɧьɨɝɨ ɚɛɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɬɟɪɦɿɧ. 

 
ȼɑЕɇȺ ɊȺȾȺ 
Ƚɨɥɨɜɚ ȼɱɟɧɨʀ Ɋɚɞɢ –  ɪɟɤɬɨɪ, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ȼɿɤɬɨɪ 

ȻȱɅȱɑȿɇɄɈ. 
ȼɱɟɧɚ ɪɚɞɚ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ – ɰɟ 

ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɢɣ ɤɨɥɟɝɿɚɥьɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɫɤɥɚɞɭ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 89 ɨɫɿɛ.  
ɍ 2024 ɪɨɰɿ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 15 ɡɚɫɿɞɚɧь ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɨ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɦɢɪɧɨɝɨ 
ɱɚɫɭ ɬɚ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ.  

ɉɪɢɞɿɥɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɬɚɤɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɹɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ, 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɬɚ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɚ 2024–2025 ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɪɿɤ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ:  
– ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ 

2023 – 2027 ɪɪ.; 
– ɨɧɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɟɧь ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ, 
ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ ɞɨɪɚɞɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ;  
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– ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ȼɱɟɧɚ ɪɚɞɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚ ɚɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ:  

− ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɥɚɧ ɧɚ 2024 ɪɿɤ ɿ ɪɿɱɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɡɜɿɬ ɡɚ 2023 ɪɿɤ;  
− ɧɨɜɿ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɩɥɚɧɢ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.  
ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɿɲɟɧь ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ Ⱥɬɟɫɬɚɰɿɣɧɨʀ ɤɨɥɟɝɿʀ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2024 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɩɪɢɫɜɨєɧɨ 
ɜɱɟɧɿ ɡɜɚɧɧɹ ɞɨɰɟɧɬɚ Ʉɧɢɲɭ Ȼɨɝɞɚɧɭ ɉɟɬɪɨɜɢɱɭ ɤɚɮɟɞɪɚ Ɂɚɝɚɥьɧɨʀ ɮɿɡɢɤɢ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ №9 ɜɿɞ 27.02.24 ɪ. ɬɚ Ɉɛɨɞɹɧɫьɤɿɣ Ɉɥьɡɿ ȱɝɨɪɿɜɧɿ ɤɚɮɟɞɪɚ ȱɧɠɟɧɟɪɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɩɪɨɬɨɤɨɥ №12 ɜɿɞ 30.05.24 ɪ. 

Ɋɿɲɟɧɧɹɦ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №9  ɜɿɞ 27.02.24 ɪ.) ɜɢɫɭɧɭɬɨ 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɦ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɉɪɟɦɿʀ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɥɨɞɢɦ ɭɱɟɧɢɦ ɭ 2023 
ɪɨɰɿ ɧɚ 2024 ɪɿɤ ɞ.ɬ.ɧ. ɘɯɢɦɱɭɤ Ɇɚɪɿɸ ɋɟɪɝɿʀɜɧɭ, ɤɚɮɟɞɪɚ Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɬɿɜ ɄɆɍ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №4 ɜɿɞ 
26.09.24 ɪ.) ȱɜɚɧɨɜɚ ɘɪɿɹ ɘɪɿɣɨɜɢɱɚ, ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɢ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, Ȼɨɪɢɫɸɤɚ Ⱦɦɢɬɪɚ ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱɚ ɤ.ɬ.ɧ., 
ɞɨɰɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɢ Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɉɚɜɥɨɜɚ 
ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱɚ ɚɫɩɿɪɚɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɿɨɦɟɞɢɱɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɬɚ ɨɩɬɢɤɨ-
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɋɿɲɟɧɧɹ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɭɯɜɚɥɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ȼɇɌɍ ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ «ȼɱɟɧɚ ɪɚɞɚ». 

 
ɊЕɄɌɈɊȺɌ  
Ƚɨɥɨɜɚ ɪɟɤɬɨɪɚɬɭ – ɪɟɤɬɨɪ, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ȼɿɤɬɨɪ 

ȻȱɅȱɑȿɇɄɈ. 
Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ Ɋɟɤɬɨɪɚɬɭ ȼɇɌɍ ɜɯɨɞɹɬь ɪɟɤɬɨɪ, ɩɨɦɿɱɧɢɤ ɪɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɢ, 

ɞɟɤɚɧɢ 7-ɦɢ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ, ɭɱɟɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ 
ɜɿɞɞɿɥɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɭɪɹɞɭ. Ɋɨɛɨɬɚ Ɋɟɤɬɨɪɚɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɳɨɬɢɠɧɟɜɢɯ ɡɚɫɿɞɚɧь. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ Ɋɟɤɬɨɪɚɬɭ є: 

- ɪɨɡɝɥɹɞ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ:  
- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ, ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ, ɤɚɞɪɨɜɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

 
ɇȺɍɄɈȼɈ-ɌЕɏɇȱɑɇȺ ɊȺȾȺ 
Ƚɨɥɨɜɚ ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɪɚɞɢ (ɇɌɊ) –  ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɞɨɤɬɨɪ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  ȱɪɢɧɚ ЄɉȱɎȺɇɈȼȺ. 
Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɇɌɊ ȼɇɌɍ ɜɯɨɞɹɬь ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ  ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɧɚɱɚɥьɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ 

http://tgp.vntu.edu.ua/
http://tgp.vntu.edu.ua/
http://aiit.vntu.edu.ua/
http://aiit.vntu.edu.ua/
http://bmi.vntu.edu.ua/
http://bmi.vntu.edu.ua/
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ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɇȾɑ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱȾȺ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɢ, ɞɟɤɚɧɢ 7-ɦɢ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɬɟɦ, ɹɤɿ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɬɟɦ, ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ. Ɋɨɛɨɬɚ ɇɌɊ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɯ ɡɚɫɿɞɚɧь. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɇɌɊ є: 

- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; 

- ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɰɿɥьɨɜɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɚɦɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɿ ɩɥɚɧɚɦɢ;   

- ɪɨɡɝɥɹɞ ɿ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɥɚɧɿɜ, ɩɪɨєɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ 
ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 
(ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ) ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɬɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь. ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 

- ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɟɪɲɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
(ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ) ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɳɨ ɩɨɞɚɸɬьɫɹ ɞɨ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɆɈɇ) ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ; 

- ɚɧɚɥɿɡ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɤ, ɫɬɚɧɭ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɝɪɚɧɬɿɜ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ,  ɦɨɥɨɞɢɦɢ ɭɱɟɧɢɦɢ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚɦɢ ɬɚ  
ɚɫɩɿɪɚɧɬɚɦɢ; 

- ɩɨɞɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɞɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ȼɱɟɧɿɣ ɪɚɞɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɬɚ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɧɚɭɤɨɜɭ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɬɚ ɩɚɬɟɧɬɧɨ-ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь; 

- ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ; 

- ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɬɿɜ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
- ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ ɪɨɛɿɬ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ ɬɚ/ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ 

ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ; 
-  ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɪɟɞɤɨɥɟɝɿɣ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧь ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 
- ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɭ ɩɚɩɟɪɨɜɿɣ ɬɚ/ɚɛɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɜɢɞɚɧь ɜɢɩɭɫɤɿɜ ɡɛɿɪɧɢɤɿɜ ɿ ɠɭɪɧɚɥɿɜ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧь;  

- ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь ɩɪɨ ɫɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚɳɢɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ ɬɚ 
ɬɟɯɧɿɤɢ, ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɩɪɟɦɿɣ ɿɦɟɧɿ 
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ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ, ɝɪɚɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɢ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ 
Ⱥɤɚɞɟɦɿєɸ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 
ɊȺȾȺ Ɂ ɋɈɐȱȺɅЬɇɈ-ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈȲ ɊɈȻɈɌɂ 
Ƚɨɥɨɜɚ ɪɚɞɢ -  ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ,  
ɘɪɿɣ ȻɍɊЄɇɇȱɄɈȼ.  

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ Ɋɚɞɢ ɡ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɋɈɊ) ɜɯɨɞɹɬь ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ 
ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɐɋɈɊ), ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ 
ɞɟɤɚɧɿɜ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 7-ɦɢ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɦɢɫɬɟɰьɤɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɥɭɛɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɮɚɯɿɜɟɰь ɐɋɈɊ, ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɮɚɯɿɜɟɰь 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ (ɡ ɦɟɞɢɱɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ), ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ 
ɭɪɹɞɭ, ɝɨɥɨɜɚ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

Ɋɨɛɨɬɚ Ɋɚɞɢ ɡ ɋɈɊ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɳɨɬɢɠɧɟɜɢɯ ɡɚɫɿɞɚɧь. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ Ɋɚɞɢ ɡ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є: 
- ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-

ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɨʀ, ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ, ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ; 

-  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɤɭɪɚɬɨɪɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ; 
-  ɚɧɚɥɿɡ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ-

ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɢɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ, ɪɨɡɜɚɠɚɥьɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ; 

- ɪɨɡɝɥɹɞ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɳɨɞɨ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɜɪɚɡɥɢɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɨɥɨɞɿ, ɚ ɫɚɦɟ: ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ, ɫɢɪɿɬ, ɡ 
ɛɚɝɚɬɨɞɿɬɧɢɯ ɬɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɢɯ ɫɿɦɟɣ, ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿ ɞɿɬɟɣ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ; 

- ɡɚɫɥɭɯɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ,  ɹɤɿ  ɩɨɪɭɲɢɥɢ  ɱɢɧɧɟ  
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɱɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ, ɤɨɧɫɭɥьɬɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɳɨɞɨ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɩɥɢɜɭ. 

  
ɊȺȾȺ Ɂ əɄɈɋɌȱ ɈɋȼȱɌɂ  
Ƚɨɥɨɜɚ Ɋɚɞɢ ɡ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ 
ɉȿɌɊɈȼ. 

Ⱦɨ ɪɚɞɢ ɜɯɨɞɹɬь: ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɞɟɤɚɧɢ ɜɫɿɯ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ, ɜɫɿ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ ɞɟɤɚɧɿɜ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɫɟɤɪɟɬɚɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɐɟɧɬɪɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɭ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɪ’єɪɢ ɬɚ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɱɚɥьɧɢɤ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ 
ɜɿɞɞɿɥɭ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ȼɉ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ȼɇɌɍ, 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɛɨɬɚ Ɋɚɞɢ 
ɡ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɚɫɿɞɚɧь, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ ɦɿɫɹɰь. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ Ɋɚɞɢ ɡ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ є: 

- ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ; 
- ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɢɯ ɬɚ 

ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ; 
- ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨєɤɬɭɜɚɧɧɹ; 
- ɚɧɚɥɿɡ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 

ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 
- ɚɧɚɥɿɡ ɹɤɨɫɬɿ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ; 
- ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ 

ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ. 
 

  



 

17 
 

3 ɁȺȽȺɅЬɇȱ ɉɈɄȺɁɇɂɄɂ, ɊЕɃɌɂɇȽɂ 
 

ɁȼɈ ɡ ɧаɣɜищɨɸ ɜиɧаɯіɞɧиɰьɤɨɸ аɤɬиɜɧіɫɬɸ – 1 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡ ɧɚɣɜɢɳɨɸ ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɰьɤɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɡɚ ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɧɚ ɜɢɧɚɯɨɞɢ ɿ 
ɤɨɪɢɫɧɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɩɨɞɚɧɢɦɢ ɭ 2024 ɪɨɰɿ (ȱȱȱ ɤɜɚɪɬɚɥ). Ɂаɝаɥьɧа ɤіɥьɤіɫɬь ɨɬɪиɦаɧиɯ 
ɧаɭɤɨɜɨ-ɩɟɞаɝɨɝіɱɧиɦи ɩɪаɰіɜɧиɤаɦи ȼɇɌɍ ɨɛ’єɤɬіɜ ɩɪɨɦиɫɥɨɜɨʀ ɜɥаɫɧɨɫɬі, 
аɜɬɨɪɫьɤɨɝɨ ɩɪаɜа — 90 ɩаɬɟɧɬіɜ.  
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɋɟɣɬɢɧɝ «ɁȼɈ ɡ ɧɚɣɜɢɳɨɸ ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɰьɤɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɡɚ ɡɚɹɜɤɚɦɢ 
ɧɚ ɜɢɧɚɯɨɞɢ ɿ ɤɨɪɢɫɧɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɩɨɞɚɧɢɦɢ ɭ 2024 ɪɨɰɿ (ȱȱȱ ɤɜɚɪɬɚɥ)» 

 
ɉɟɪɟɥіɤ ɡаɤɥаɞіɜ ɜищɨʀ ɨɫɜіɬи ɡа ɫɬɭɩɟɧяɦи ɪиɡиɤɭ ɭ 2024 ɪɨɰі – ȼɇɌɍ 

ɨɬɪɢɦɚɜ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɭ ɫɭɦɭ – 10 ɛɚɥɿɜ, ɳɨ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧь ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ є 
ɧɚɣɧɢɠɱɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ.  Ɂ-ɩɨɦɿɠ 289 ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚɥɟɠɚɬь 14 (5%), ɫɟɪɟɞɧɿɦ — 142 
(49%), ɚ ɡ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ — 133 (46%). ȼɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɨ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ, ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɚɛɨ ɧɟɡɧɚɱɧɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɭɦɢ ɛɚɥɿɜ, ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 21.11.2018 № 982 «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ 
ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɫɬɭɩɿɧь ɪɢɡɢɤɭ ɜɿɞ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬь ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɧɚɝɥɹɞɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɸ) Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ ɫɥɭɠɛɨɸ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ɋɟɣɬɢɧɝ «ɉɟɪɟɥɿɤ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɪɢɡɢɤɭ ɭ 
2024 ɪɨɰɿ» 

 
ɌɈɉ-200 ɍɤɪаʀɧа – 23 ɦɿɫɰɟ ɡ 200 ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 1 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ 

ɁȼɈ ɦɿɫɬɚ ȼɿɧɧɢɰɿ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɰьɨɝɨɪɿɱɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ 
ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɜ ɫɬɚɧɿ ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ 
ɯɨɞɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɬɚ ɡɚɡɧɚє ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɬɪɚɬ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 
ɜɨєɧɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɪɨɫɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ. ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɛɪɨɛɤɢ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɚɫɢɜɿɜ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ ɁȼɈ (BТР DКtК), 
ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿ ɜɚɥɿɞɧɿɫɬь ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɚ. ɇɚ ɰɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɛɭɥɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɜɿɫɿɦɧɚɞɰɹɬɢɣ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ «Ɍɨɩ-200 ɍɤɪɚʀɧɚ 2024». 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ɋɟɣɬɢɧɝ «ɌɈɉ-200 ɍɤɪɚʀɧɚ» 
 



 

19 
 

Ɋɟɣɬиɧɝ ɁȼɈ ɍɤɪаʀɧи ɡа ɪɟɡɭɥьɬаɬаɦи аɤɪɟɞиɬаɰіɣɧиɯ ɟɤɫɩɟɪɬиɡ 2019-
2023 – 44 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ 204 ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ є ɥɿɞɟɪɨɦ ɫɟɪɟɞ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ȼɿɧɧɢɱɱɢɧɢ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɇȺɁəȼɈ) ɜ ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɧɚɣɛɿɥьɲ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɿ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɪɨɛɨɬɢ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ ɜ ɁȼɈ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ ɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɪɨєɤɬɧɨ-ɝɪɚɧɬɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ, ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɦɿɫɰɟ ɁȼɈ ɭ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ 
2019-2023 

 
Ʉɨɧɫɨɥіɞɨɜаɧиɣ ɪɟɣɬиɧɝ ɜиɲіɜ ɍɤɪаʀɧи – 6 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 27 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ 235 ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɞɚɧɿ 
ɧɚɣɛɿɥьɲ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɫɟɪɟɞ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ: «Ɍɨɩ-200 ɍɤɪɚʀɧɚ», «SМШЩЮs» ɬɚ «Ȼɚɥ ɇɆɌ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬ», ɤɨɠɟɧ ɡ ɹɤɢɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɪɿɡɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – Ʉɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɢɲɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
 

Webometrics Transparent Ranking – 27 ɦɿɫɰɟ ɿɡ 292 ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɟɣɬɢɧɝ 
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɪɢɯɢɥьɧɿɫɬь ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɧɚɭɤɢ ɣ 
ɜɪɚɯɨɜɭє ɰɢɬɨɜɚɧɿɫɬь ɩɟɪɲɢɯ 310 ɩɪɨɮɿɥɿɜ ɚɜɬɨɪɿɜ ɭ GШШРХО SМСШХКr ɡɚ ɦɿɧɭɫɨɦ 
ɤɪɚɳɢɯ 30.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – Ɋɟɣɬɢɧɝ «АОЛШЦОtrТМs TrКЧsЩКrОЧt RКЧФТЧР» 

 
UniRank University Ranking – 17 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ 192 ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ. UniRank 

ɨɰɿɧɸє ɛɿɥьɲ ɧɿɠ 13 800 ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɡ 200 ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɜɪɚɯɨɜɭє ɨɮɿɰɿɣɧɿ 
ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɡɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɜɟɛɨɦɟɬɪɢɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɿɫɬь ɫɚɣɬɿɜ ɁȼɈ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɝɚɞɭɜɚɧɿɫɬь ɜ ɦɟɪɟɠɿ 



 

21 
 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ:  Moz Domain Authority,  SimilarWeb Global Rank,  Majestic Referring 
Domains,  Majestic Trust Flow. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 – Ɋɟɣɬɢɧɝ «UЧТRКЧФ UЧТЯОrsТtв RКЧФТЧР» 
 

SCImago Institutions Rankings – 31 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ 49  ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ. SCImago 
IЧstТtЮtТШЧs RКЧФТЧРs ɜɪɚɯɨɜɭє 17 ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɸɬь ɬɪɢ ɪɿɡɧɢɯ 
ɧɚɛɨɪɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɨɰɿɧɰɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. ɍ 2024 ɪɨɰɿ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɨɤɪɚɳɢɜ ɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ (IЧЧТЯКtТШЧ RКЧФ) ɬɚ ɡɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬь ɱɟɪɟɡ ɜɢɞɢɦɿɫɬь ɭ 
ɜɟɛɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ (Societal Rank). 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 – Ɋɟɣɬɢɧɝ «SCIЦКРШ IЧstТtЮtТШЧs RКЧФТЧРs» 

 
 

TRANSPARENT RANKING: Institutional Repositories by Google Scholar – 
190 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ 3922 ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɢɯ ɚɪɯɿɜɿɜ ɫɜɿɬɭ. Ɂ-ɩɨɦɿɠ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɢɯ ɚɪɯɿɜɿɜ ɪɟɩɨɡɢɬɚɪɿɣ ȼɇɌɍ ɡɚɣɧɹɜ 10 ɫɯɨɞɢɧɤɭ. Ⱦɚɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
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ɜɪɚɯɨɜɭє ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɨɜɧɨɬɟɤɫɬɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɜ ɪɟɩɨɡɢɬɚɪɿɹɯ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ, ɿ ɫɬɭɩɿɧь ʀɯ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ «GШШРХО SМСШХКr». 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.9 – Ɋɟɣɬɢɧɝ «TRAІSPAREІT RAІKIІG: IЧstТtЮtТШЧКХ RОЩШsТtШrТОs Лв 
GШШРХО SМСШХКr» 

 
Scopus – 40 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ 214 ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ґɪɭɧɬɭɸɬьɫɹ 

ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɰɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɚɛɨ 
ʀɯɧɿɦɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ SМТVОrsО SМШЩЮs ɭ ɤɜɿɬɧɿ 2024 ɪɨɤɭ. ɍ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɪɚɧɠɨɜɚɧɿ ɡɚ ɿɧɞɟɤɫɨɦ Ƚɿɪɲɚ – ɤɿɥьɤɿɫɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬьɫɹ 
ɧɚ ɱɢɫɥɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɿ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ʀɯ ɰɢɬɭɜɚɧь. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.10 – Ɋɟɣɬɢɧɝ «SМШЩЮs» 
 
 

QS World University Rankings – 39 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 103 ɦɿɫɰɟ 
ɫɟɪɟɞ ɁȼɈ ɋɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɛɪɢɬɚɧɫьɤɨɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɸ 
ɚɝɟɧɰɿєɸ QЮКМqЮКrОХХТ SвЦШЧНs ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɢɯ 12 ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ 
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ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ; ɤɿɥьɤɿɫɬь ɰɢɬɭɜɚɧь ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɸ; ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ; ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɫɟɪɟɞ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ; ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɨɛɦɿɧɨɦ (ɩɪɢɣɨɦ); ɤɿɥьɤɿɫɬь ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ; 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɚ ɦɟɪɟɠɚ; ɤɿɥьɤɿɫɬь ɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; 
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɨɛɦɿɧɨɦ (ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ); ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ; ɫɬɚɥɿɫɬь. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.11 – Ɋɟɣɬɢɧɝ «QS АШrХН UЧТЯОrsТtв RКЧФТЧРs» 
 

 
Ukrainian National H-index Ranking – 73 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ 446 ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ukrainian National H-index Ranking – 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɳɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɱɟɧɢɯ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ ɝɪɭɩ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɿɧɞɟɤɫɭ Ƚɿɪɲɚ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɜɪɚɯɨɜɭє ɫɭɦɚɪɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɿɧɞɟɤɫɭ Ƚɿɪɲɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ 
ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦ SМШЩЮs, АОЛ ШП SМТОЧМО ɬɚ GШШРХО SМСШХКr. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɢɯ ɞɚɧɢɯ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ІКtТШЧКХ H-ТЧНОб RКЧФТЧР ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ 
ɪɚɧɠɨɜɚɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ (PШsТtion). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.12 – Ɋɟɣɬɢɧɝ «UФrКТЧТКЧ ІКtТШЧКХ H-ТЧНОб RКЧФТЧР» 

 
  Alper-Doger Scientific Index  – 6 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ 147 ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ.  Ɋɟɣɬɢɧɝ ɁȼɈ 
ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ ɿɧɞɟɤɫɭ Ƚɿɪɲɚ, Т10-ɿɧɞɟɤɫɭ ɬɚ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɰɢɬɭɜɚɧь 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɩɪɨɮɿɥɿ ɹɤɢɯ є ɜ GШШРХО SМСШХКr. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɫɿɱɟɧь 2024 ɪɨɤɭ ɜ 
ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɿ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬь 11 498 ɜɱɟɧɢɯ ɡɿ 147 ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɣɛɿɥьɲ 
ɭɫɩɿɲɧɢɦ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɨɦ ɫɟɪɟɞ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ȼɇɌɍ ɡɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ «AD SМТОЧtТПТМ IЧНОб» є ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ Ɉɥɟɝ ȻȿɊȿɁɘɄ. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.13 – Ɋɟɣɬɢɧɝ «AХЩОr-DШРОr SМТОЧtТПТМ IЧНОб » 
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The World Rating of the Best Chancellors and Universities – ɪɟɤɬɨɪ 
ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭɜɿɣɲɨɜ ɞɨ ɌɈɉ-1000 ɤɪɚɳɢɯ 
ɪɟɤɬɨɪɿɜ ɫɜɿɬɭ ɬɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɫɿɜ 24 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɁȼɈ. ɍ ɫɩɢɫɤɭ TСО 
АШrХН RКtТЧР ШП tСО BОst CСКЧМОХХШrs КЧН UЧТЯОrsТtТОs: ɬɢɫɹɱɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɬɚ ʀɯɧɿɯ 
ɪɟɤɬɨɪɿɜ ɿɡ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɜɨɪɟɧɨ TСО IЧtОrЧКtТШЧКХ AРОЧМв ШП StКtО, 
Corporate КЧН PrТЯКtО RКtТЧР IHBI. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥьɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. ɉɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɞɚɧɿ: 
ɪɿɜɟɧь ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ; ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ; ɧɚɭɤɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь; ɜɩɥɢɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ; ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜɢɞɚɬɧɢɯ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɦɿɧɸɸɬь ɤɪɚʀɧɭ ɬɚ ɫɜɿɬ ɧɚ ɤɪɚɳɟ. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.14 – Ɋɟɣɬɢɧɝ «TСО АШrХН RКtТЧР ШП tСО BОst CСКЧМОХХШrs КЧН UЧТЯОrsТtТОs» 
 

World University Rankings for International Students – 57 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ 177 
ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ Study Abroad Aide ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɢɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɳɨɪɿɱɧɨ ɨɰɿɧɸє ɬɢɫɹɱɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨ 
ɜɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɭ. Ɉɰɿɧɤɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: 
ɱɚɫɬɤɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɡɚɤɥɚɞɭ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.15 – Ɋɟɣɬɢɧɝ «АШrХН UЧТЯОrsТtв RКЧФТЧРs ПШr IЧtОrЧКtТШЧКХ StЮНОЧts» 
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4 ɊЕɁɍɅЬɌȺɌɂ ȼɋɌɍɉɇɈȲ ɄȺɆɉȺɇȱȲ ȼɇɌɍ  
ɁȺ ɉȱȾɋɍɆɄȺɆɂ 2024 ɊɈɄɍ 

 
ȼɿɧɧɢɰьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɜ ɩɪɢɣɨɦ 

ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ» ɬɚ «ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɢɣɨɦɭ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ 2024 ɪɨɰɿ», ɳɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɫɬɭɩɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɭ ɞɨ ȼɇɌɍ ɧɚɤɚɡɨɦ 
ɩɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɭɜ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɉɪɢɣɦɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɭ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 35 ɨɫɿɛ. 
əɤɿɫɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩ. 6.7 «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɭ 
ɤɨɦɿɫɿɸ ȼɇɌɍ». ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɡɝɿɞɧɨ 
ɫɜɨʀɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɉɪɢɣɦɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ. 

ȼɫɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɨɮɨɪɦɥɸɜɚɥɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ, 
ɹɤɿ ɩɿɞɩɢɫɭɜɚɥɢɫь ɝɨɥɨɜɨɸ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɨɦ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɧɚɤɚɡɚɦɢ 
ɪɟɤɬɨɪɚ ɛɭɥɢ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɉɪɢɣɦɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ʀɯ ɝɨɥɨɜɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨ ɩɪɢɣɨɦɭ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɞɨ ȼɇɌɍ ɜ 2024 
ɪɨɰɿ. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɢɣɨɦɭ ɡɚɹɜ ɜɿɞ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɬɚ 
ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɪɟɠɢɦ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɱɿɬɤɭ 
ɪɨɛɨɬɭ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɫɬɭɩɧɭ ɤɚɦɩɚɧɿɸ ɧɚ 
ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ȼɫɬɭɩɧɿɣ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨʀ 
ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȱɦɿɞɠ-ɰɟɧɬɪɨɦ, ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚɦɢ, ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɬɚ 
ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ ȼɇɌɍ. 

ȼɫɬɭɩ ɞɨ ȼɇɌɍ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ ɧɚ 47 ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɜɧɨʀ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɉɁɋɈ), 22 ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ, ɫɬɭɩɟɧɹ ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ (ɇɊɄ5) ɬɚ ɧɚ 32 
ɨɫɜɿɬɧɿ       ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚ. 

ɐьɨɝɨɪɿɱ ɜɫɬɭɩɧɢɤɢ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɫɤɥɚɞɚɥɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ 
ɦɭɥьɬɢɩɪɟɞɦɟɬɧɢɣ ɬɟɫɬ (ɇɆɌ) ɡ ɱɨɬɢɪьɨɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, ɚ ɜɫɬɭɩɧɢɤɢ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚ – єɞɢɧɢɣ ɜɫɬɭɩɧɢɣ ɿɫɩɢɬ (Єȼȱ) ɬɚ ɜɫɬɭɩɧɟ ɮɚɯɨɜɟ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ 
(ɨɤɪɿɦ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 073 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ 12 ɝɚɥɭɡɿ, ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɭ ɧɚ 
ɹɤɿ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɭɥɨ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ єɞɢɧɢɣ ɮɚɯɨɜɢɣ ɜɫɬɭɩɧɢɣ ɿɫɩɢɬ (ЄɎȼȼ)). 
ȼɫɬɭɩɧɢɤɢ – ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚɬɭ 2024 ɪɨɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ 125 Ʉɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɚ 
ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 274 Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 275 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɫɤɥɚɞɚɥɢ єɞɢɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɿɫɩɢɬ (ЄȾɄȱ), ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɹɤɨɝɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɜɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɣ ɛɚɥ ɡɚɦɿɫɬь ЄɎȼȼ/ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɿɫɩɢɬɭ.  

əɤ ɿ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɪɨɰɿ, ɜɫɬɭɩɧɢɤɢ ɧɚ ɜɫɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɪɿɜɧɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɞɚɜɚɥɢ 
ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ ɥɢɫɬɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚɥɢ ɧɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɫɬɭɩɭ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ 
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ɥɢɲɟ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɧɚ ɨɫɬɚɧɧє ɦɿɫɰɟ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɥɨ ɞɜɨє ɚɛɨ 
ɛɿɥьɲɟ ɨɫɿɛ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɪɹɞɤɭ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ 
2024 ɪɨɰɿ, ɤɨɠɟɧ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬ ɦɚɜ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɚɬɢ ɞɨ ɩʼɹɬɢ ɡɚɹɜ ɧɚ ɦɿɫɰɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɭ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɯ ɬɚ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɡɚɹɜ 
ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɚɹɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɭ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɚɫь ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ «ȼɫɬɭɩ.ɈɋȼȱɌȺ.UA» ɬɚ 
ɪɟєɫɬɪɚɯ Єɞɢɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡ ɩɢɬɚɧь ɨɫɜɿɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɿ 4.1 ɬɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 4.1 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɚɹɜ ɞɨ ȼɇɌɍ ɜ 2020 – 2024 ɪɨɤɚɯ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.1 - ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɚɹɜ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪ, ɦɚɝɿɫɬɪ – ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 2020 – 2024 ɪɨɤɿɜ 

ɋɬɭɩɿɧь 
ɨɫɜɿɬɢ 

2020 ɪɿɤ 2021 ɪɿɤ 2022 ɪɿɤ 2023 ɪɿɤ 2024 ɪɿɤ 
ɞɟɧɧɚ ɡɚɨɱɧɚ ɞɟɧɧɚ ɡɚɨɱɧɚ ɞɟɧɧɚ ɡɚɨɱɧɚ ɞɟɧɧɚ ɡɚɨɱɧɚ ɞɟɧɧɚ ɡɚɨɱɧɚ 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɉɁɋɈ 

6306 128 8240 106 6030 222 7121 197 6457 167 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɇɊɄ5  

410 126 661 243 511 81 630 106 472 63 

Ɇɚɝɿɫɬɪ  848 144 879 309 2355 376 2066 312 1740 112 

ȼɫьɨɝɨ ɩɨ 
ȼɇɌɍ 7962 10438 9575 10432 9011 

 
ɍ 2024 ɪɨɰɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2023 ɪɨɤɨɦ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɨɞɚɧɢɯ 

ɡɚɹɜ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɪɿɜɧɹɦɢ ɬɚ ɬɪɚєɤɬɨɪɿɹɦɢ ɜɫɬɭɩɭ ɩɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ 16%, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɨɞɚɧɢɯ ɡɚɹɜ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɬɚ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 
ɩɨɞɚɧɢɯ ɡɚɹɜ ɧɚ ɡɚɨɱɧɭ ɮɨɪɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɪɿɜɧɹɦɢ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4.1 - Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɩɨɞɚɧɢɯ ɡɚɹɜ ɞɨ ȼɇɌɍ ɭ 2020 – 2024 ɪɨɤɚɯ 
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ɉɨɞɚɧɧɹ ɡɚɹɜɢ ɧɚ ɜɫɬɭɩ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ: ɫɬɭɩɟɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɉɁɋɈ ɬɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɇɊɄ5, ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɨɫь ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ, ɡɚ 
ɹɤɢɦ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬ ɨɛɢɪɚɜ ɬɭ ɱɢ ɿɧɲɭ ɤɨɧɤɭɪɫɧɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɜ ɦɟɠɚɯ ȼɇɌɍ ɚɛɨ ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼ 2024 ɪɨɰɿ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɞɨ 
ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɹ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨ 
ɡɚɹɜ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪ ɬɚ ɦɚɝɿɫɬɪ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ. 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɞɚɧɢɯ ɡɚɹɜ ɬɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɉɁɋɈ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ – 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 2020 – 2024 ɪɨɤɿɜ (ɪɢɫɭɧɤɢ 4.2 ɬɚ 4.3). 

1-ɣ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ: 1176 ɭ 2024 ɪɨɰɿ (772 ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 1035 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 1238 ɭ 2022 
ɪɨɰɿ, 1221 ɭ 2023 ɪɨɰɿ), ɡ ɧɢɯ 356 (317 ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 255 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 350 ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 
358 ɭ 2023 ɪɨɰɿ) ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ;  

2-ɣ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ: 1060 ɭ 2024 ɪɨɰɿ (743 ɭ 2020 ɪɨɰɿ,  1055 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 1068 ɭ 
2022 ɪɨɰɿ, 1113 ɭ 2023 ɪɨɰɿ), ɡ ɧɢɯ 81 (85 ɭ 2020 ɪɨɰɿ,  101 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 98 ɭ 2022 
ɪɨɰɿ,102 ɭ 2023 ɪɨɰɿ) ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ;  

3-ɣ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ: 957 ɭ 2024 ɪɨɰɿ (718 ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 984 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 934 ɭ 2022 
ɪɨɰɿ, 946 ɭ 2023 ɪɨɰɿ), ɡ ɧɢɯ 42 (46 ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 56 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 50 ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 52 ɭ 
2023 ɪɨɰɿ) ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ;  

4-ɣ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ: 781 ɭ 2024 ɪɨɰɿ (618 ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 913 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 731 ɭ 2022 
ɪɨɰɿ, 773 ɭ 2023 ɪɨɰɿ), ɡ ɧɢɯ 34 (27 ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 30 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 40 ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 33 ɭ 
2023 ɪɨɰɿ) ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ; 

5-ɣ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ: 597 ɭ 2024 ɪɨɰɿ (581 ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 819 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 559 ɭ 2022 
ɪɨɰɿ, 616 ɭ 2023 ɪɨɰɿ), ɡ ɧɢɯ 21 (28 ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 34 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 20 ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 21 ɭ 
2023 ɪɨɰɿ,) ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɩɨɞɚɧɢɯ ɡɚɹɜ ɡɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ  ɬɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ 
ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɩɨɪɿɜɧɹɧɢɯ ɪɨɤɿɜ  є ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬь, ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɞɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɫɬɭɩɚɸɬь ɜɫɬɭɩɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ȼɇɌɍ ɹɤ 1-ɣ, 2-ɣ ɬɚ 3-ɣ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4.2 - Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɞɚɧɢɯ ɡɚɹɜ ɡɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɉɁɋɈ 
ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ 2020 – 2024 ɪɨɤɚɯ 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4.3 - ɑɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɉɁɋɈ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ  ɭ  2020 - 2024 ɪɨɤɚɯ 

 
Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɞɨ ȼɇɌɍ ɡɚ 

ɩɟɪɲɢɦ ɬɚ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ.  
Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɉɁɋɈ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ ɛɚɥɿɜ ɡɚ 2020 – 2024 ɪɨɤɢ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɿ 4.2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.2 - ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ 
ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɉɁɋɈ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ ɛɚɥɿɜ ɡɚ 2020 
– 2024 ɪɨɤɢ 

Ⱦɿɚɩɚɡɨɧ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ ɛɚɥɿɜ 

ɑɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ 

2020 ɪɿɤ 2021 ɪɿɤ 2022 ɪɿɤ 2023 ɪɿɤ 2024 ɪɿɤ 

185 – 200 66 97 73 16 2 
174 – 184 116 139 122 64 24 
163 – 173 120 94 148 123 98 
152 – 162 83 85 98 166 162 
141 – 151 72 46 85 128 175 
130* – 140 47 15 32 69 73 

* ɞɥɹ 2020 ɬɚ 2021 ɪɨɤɿɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɜɿɞ 126 ɛɚɥɿɜ.  
 
ɑɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɣ ɛɚɥ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ 174 – 200 ɭ 2024 

ɪɨɰɿ, ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɦɨɝɥɚ 
ɫɬɚɬɢɫɹ ɭ ɡɜʼɹɡɤɭ ɿɡ ɜɢɦɭɲɟɧɢɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɨɧɥɚɣɧ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɡɛɪɨɣɧɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ ɪɨɫɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɡɜʼɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɜɫɬɭɩɧɢɤɢ ɦɚɥɢ 
ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɱɨɬɢɪɢ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɦɭɥьɬɢɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɬɟɫɬɭ. 

ȱɧɮɨɪɦаɰія ɩɪɨ ɨɛɫяɝи ɞɟɪɠаɜɧɨɝɨ ɡаɦɨɜɥɟɧɧя ȼɇɌɍ ɧа  2024 ɪіɤ 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ  ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ 

ɫɬɭɩɟɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɉɁɋɈ ɬɚ ɇɊɄ5, ɜɢɡɧɚɱɚɜɫɹ ɞɥɹ ȼɇɌɍ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɨɛɫɹɝɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ  2023 ɪɨɤɭ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɞɨ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɨɦ 
ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɞɟɧь ʀɯ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ  ɉɁɋɈ ɡɚ ɞɟɧɧɨɸ ɬɚ ɡɚɨɱɧɨɸ ɮɨɪɦɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɿ 4.3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.3 - ɋɬɭɩɿɧь ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɉɁɋɈ 

ɒиɮɪ ɇаɡɜа ɫɩɟɰіаɥьɧɨɫɬі Ɇаɤɫиɦаɥьɧиɣ ɨɛɫяɝ 
ɞɟɪɠаɜɧɨɝɨ ɡаɦɨɜɥɟɧɧя 

ɞɟɧɧа ɮɨɪɦа 
ɧаɜɱаɧɧя 

ɡаɨɱɧа ɮɨɪɦа 
ɧаɜɱаɧɧя 

015.39 ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ. ɐɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 5 - 

051 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 5 - 

073 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 8 - 

075 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 6 - 

076 ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ 5 - 

101 ȿɤɨɥɨɝɿɹ 8 - 

121 ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 67 - 

122 ɄɨɦɩЙɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ 65 - 

123 ɄɨɦɩЙɸɬɟɪɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 40 - 

124 ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 8 - 

125 Ʉɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɚ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 48 - 
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126 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 26 - 

131 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɟɯɚɧɿɤɚ 35 - 

132 Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ 7 - 

133 Ƚɚɥɭɡɟɜɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 23 - 

141 ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ 119 6 

144 Ɍɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 9 - 

145 ȼɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥьɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚ ɝɿɞɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 6 - 

163 Ȼɿɨɦɟɞɢɱɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 10 - 

171 ȿɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ 7 - 

172 Ɍɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ 34 - 

174 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɚ 

65 - 

175 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 32 - 

176 Ɇɿɤɪɨ- ɬɚ ɧɚɧɨɫɢɫɬɟɦɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ 5 - 

183 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 9 - 

192 Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɰɢɜɿɥьɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 73 5 

274 Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 20 5 

275 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 8 5 

 ȼɫьɨɝɨ 753 21 

 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɞɥɹ 

ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɇɊɄ5 ɡɚ ɞɟɧɧɨɸ ɬɚ ɡɚɨɱɧɨɸ ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 4.4. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.4 - ɋɬɭɩɿɧь ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɇɊɄ 5 

ɒиɮɪ ɇаɡɜа ɫɩɟɰіаɥьɧɨɫɬі 

Ɇаɤɫиɦаɥьɧиɣ ɨɛɫяɝ 
ɞɟɪɠаɜɧɨɝɨ ɡаɦɨɜɥɟɧɧя 

ɞɟɧɧа ɮɨɪɦа 
ɧаɜɱаɧɧя 

ɡаɨɱɧа 
ɮɨɪɦа 

ɧаɜɱаɧɧя 
123 Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 20 7 

141 ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ 25 5 

144 Ɍɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 11 - 

172 Ɍɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ 26 - 
192 Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɰɢɜɿɥьɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 24 5 
274 Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 8 5 

275 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) 8 6 

 ȼɫьɨɝɨ 122 28 

 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɞɥɹ 

ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚ (ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɤɨɧɤɭɪɫɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ) ɡɚ ɞɟɧɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 4.5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.5 - ɋɬɭɩɿɧь ɦɚɝɿɫɬɪɚ (ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɤɨɧɤɭɪɫɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ) 
ɒиɮɪ 

 
ɇаɡɜа ɫɩɟɰіаɥьɧɨɫɬі Ɇаɤɫиɦаɥьɧиɣ ɨɛɫяɝ 

ɞɟɪɠаɜɧɨɝɨ ɡаɦɨɜɥɟɧɧя 

073 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 7 

121 ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 42 

122 ɄɨɦɩЙɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ 39 

123 ɄɨɦɩЙɸɬɟɪɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 29 

125 Ʉɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɚ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  29 

126 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 6 

 ȼɫьɨɝɨ 155 

 
ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ȼɇɌɍ ɳɨɞɨ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɢɣɨɦɭ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ ɭ 2024 

ɪɨɰɿ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɛɭɥɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ Ʉɨɧɤɭɪɫɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ 
ɡ ɜɿɞɛɨɪɭ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ (ɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɤɨɧɤɭɪɫɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ). 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɦɿɫɰь ɡɚ ɞɟɧɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɚ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 4.6. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.6 - ɋɬɭɩɿɧь ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɭɩɟɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ (ɮɿɤɫɨɜɚɧɿ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ) 

ɒиɮɪ 
 ɇаɡɜа ɫɩɟɰіаɥьɧɨɫɬі 

Ɉɛɫяɝ 
ɞɟɪɠɡаɦɨɜɥɟɧɧя 

ɞɟɧɧа ɮɨɪɦа 
ɧаɜɱаɧɧя 

131 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɟɯɚɧɿɤɚ 15 

133 Ƚɚɥɭɡɟɜɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 8 

141 ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ 49 

144 Ɍɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 8 

163 Ȼɿɨɦɟɞɢɱɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 6 

172 Ɍɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ 21 

174 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɚ 30 

175 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 11 

176 Ɇɿɤɪɨ- ɬɚ ɧɚɧɨɫɢɫɬɟɦɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ 2 

183 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 2 

192 Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɰɢɜɿɥьɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 30 

274 Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 11 

275 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 6 

 ȼɫьɨɝɨ 199 

 
Ɂаɪаɯɭɜаɧɧя ɧа ɦіɫɰя ɡа ɪаɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬіɜ ɞɟɪɠаɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
1. ɋɬɭɩіɧь ɛаɤаɥаɜɪа ɧа ɨɫɧɨɜі ɉɁɋɈ. 
Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɛɭɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 588 

ɨɫɿɛ ɞɟɧɧɨʀ (543 ɭ 2020 ɪɨɰɿ,  526 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 578 ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 616 ɭ 2023 ɪɨɰɿ) ɬɚ 
14 ɨɫɿɛ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.  



 

34 
 

Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɥɢ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (9,2 % 
ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ) ɬɚ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɥɭɱɟɧɿ ɡ 
ɧɚɤɚɡɭ ɩɪɨ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɜɥɚɫɧɢɦ ɛɚɠɚɧɧɹɦ ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ 54 ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ ɦɿɫɰɹ 
ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ 2 ɦɿɫɰɹ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɱɚɫɬɢɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɛɭɥɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɹ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɭɦɨɜɢ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (28 ɨɫɿɛ ɞɟɧɧɨʀ 
ɬɚ 1 ɨɫɨɛɚ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ), ɿ ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭ 
ɮɨɪɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ).  

Ɂɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ Ʉɨɧɤɭɪɫɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 
ɜɿɞɛɨɪɭ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɿɜ ɡɚ ɡɚɩɢɬɨɦ ȼɇɌɍ ɛɭɥɨ ɜɢɞɿɥɟɧɨ 8 ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɦɿɫɰь, ɳɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. ɇɚ ɰɿ ɦɿɫɰɹ ɛɭɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɿ ɨɫɨɛɢ, 
ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɿɫɰɹ ɡɚ ɤɨɲɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ/ɚɛɨ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ 
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬьɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦɭ ɜɿɞɛɨɪɿ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɢɣɨɦɭ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ȼɇɌɍ ɭ 2024 
ɪɨɰɿ ɛɭɥɨ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ 29 ɨɫɿɛ ɡɚ ɤɜɨɬɨɸ 1 ɬɚ 14 ɨɫɿɛ ɡɚ ɤɜɨɬɨɸ 2. 

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɿɫɰɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬьɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ 
ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦɭ ɜɿɞɛɨɪɿ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɹɤɢɯ ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɧɚ 
ɜɚɤɚɧɬɧɿ/ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɿɫɰɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, - 563 ɨɫɨɛɢ 
(526 ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 554 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 654 ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 623 ɭ 2023 ɪɨɰɿ) ɬɚ 13 ɨɫɿɛ (2 ɭ 
2020 ɪɨɰɿ, 7 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 0 ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 9 ɭ 2023 ɪɨɰɿ) ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.  

ɑɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɿɫɰɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫь ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2023 ɬɚ 2022 ɪɨɤɚɦɢ 
ɩɪɨɬɟ ɧɟɡɧɚɱɧɨ ɡɛɿɥьɲɢɥɚɫь ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɞɨɜɨєɧɧɢɦɢ ɪɨɤɚɦɢ  (2021, 2020). 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɡɚɹɜ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 4.7. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.7 - Ʉɨɧɤɭɪɫ ɡɚɹɜ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɜɿɞ ɜɢɳɨɝɨ ɞɨ 

ɧɢɠɱɨɝɨ) 
ɇаɡɜа ɤɨɧɤɭɪɫɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡиɰіʀ 2024 ɪіɤ 

073 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ) 211 
073 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ) 67,5 
073 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ) 60,5 
075 Ɇаɪɤɟɬиɧɝ (Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ) 53,3 
073 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ) 41 
076 ɉіɞɩɪиєɦɧиɰɬɜɨ ɬа ɬɨɪɝіɜɥя (ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ) 29 
051 Еɤɨɧɨɦіɤа (ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ) 25,2 
122 Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɧі ɧаɭɤи  (ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ) 23,7 
125 Ʉіɛɟɪɛɟɡɩɟɤа ɬа ɡаɯиɫɬ іɧɮɨɪɦаɰіʀ (Ʉɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦ) 19,4 
125 Ʉіɛɟɪɛɟɡɩɟɤа ɬа ɡаɯиɫɬ іɧɮɨɪɦаɰіʀ (Ȼɟɡɩɟɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ) 18,9 
125 Ʉіɛɟɪɛɟɡɩɟɤа ɬа ɡаɯиɫɬ іɧɮɨɪɦаɰіʀ (Ʉɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɚ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ) 13,8 
275 Ɍɪаɧɫɩɨɪɬɧі ɬɟɯɧɨɥɨɝіʀ (Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ) 13,6 
123 Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧа іɧɠɟɧɟɪія (Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ) 12 
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126 ȱɧɮɨɪɦаɰіɣɧі ɫиɫɬɟɦи ɬа ɬɟɯɧɨɥɨɝіʀ (ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ) 11,5 
125 Ʉіɛɟɪɛɟɡɩɟɤа ɬа ɡаɯиɫɬ іɧɮɨɪɦаɰіʀ (ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ) 11 
124 ɋиɫɬɟɦɧиɣ аɧаɥіɡ (ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ) 9,5 
122 Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɧі ɧаɭɤи (Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ) 9,3 
121 ȱɧɠɟɧɟɪія ɩɪɨɝɪаɦɧɨɝɨ ɡаɛɟɡɩɟɱɟɧɧя (ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ) 8,6 
145 ȼіɞɧɨɜɥɸɜаɧі ɞɠɟɪɟɥа ɟɧɟɪɝіʀ ɬа ɝіɞɪɨɟɧɟɪɝɟɬиɤа 8,3 
123 Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧа іɧɠɟɧɟɪія (ɋɢɫɬɟɦɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ) 7,3 
126 ȱɧɮɨɪɦаɰіɣɧі ɫиɫɬɟɦи ɬа ɬɟɯɧɨɥɨɝіʀ (ɉɪɢɤɥɚɞɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ) 6,9 
274 Ⱥɜɬɨɦɨɛіɥьɧиɣ ɬɪаɧɫɩɨɪɬ (Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) 6,8 
163 Ȼіɨɦɟɞиɱɧа іɧɠɟɧɟɪія (Ȼɿɨɦɟɞɢɱɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ) 6,6 
192 Ȼɭɞіɜɧиɰɬɜɨ ɬа ɰиɜіɥьɧа іɧɠɟɧɟɪія (ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɬɚ ɰɢɜɿɥьɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ) 6,6 
192 Ȼɭɞіɜɧиɰɬɜɨ ɬа ɰиɜіɥьɧа іɧɠɟɧɟɪія  (Ɇɿɫьɤɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ) 6,5 
132  Ɇаɬɟɪіаɥɨɡɧаɜɫɬɜɨ (Ɋɟɦɨɧɬ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɿ ɦɚɲɢɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ) 5,7 
141 Еɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬиɤа, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧіɤа ɬа ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯаɧіɤа (ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ 
ɦɟɪɟɠɿ) 5,5 

101 Еɤɨɥɨɝія (ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɨɜɤɿɥɥɹ) 4,9 
192 Ȼɭɞіɜɧиɰɬɜɨ ɬа ɰиɜіɥьɧа іɧɠɟɧɟɪія  (Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɿ ɞɨɪɨɝɢ, ɜɭɥɢɰɿ ɬɚ ɞɨɪɨɠɧьɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɫɩɨɪɭɞɢ) 

4,6 

144 Ɍɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬиɤа (Ɍɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ) 4,3 
133 Ƚаɥɭɡɟɜɟ ɦаɲиɧɨɛɭɞɭɜаɧɧя (Ƚɚɥɭɡɟɜɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ) 4,2 
015.39 ɉɪɨɮɟɫіɣɧа ɨɫɜіɬа. ɐиɮɪɨɜі ɬɟɯɧɨɥɨɝіʀ 4 
171 Еɥɟɤɬɪɨɧіɤа (ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ) 3,8 
192 Ȼɭɞіɜɧиɰɬɜɨ ɬа ɰиɜіɥьɧа іɧɠɟɧɟɪія (ȿɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬɭ ɛɭɞɿɜɟɥь) 

3,6 

141 Еɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬиɤа, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧіɤа ɬа ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯаɧіɤа (ȿɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ) 3,4 
141 Еɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬиɤа, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧіɤа ɬа ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯаɧіɤа (ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɿ ɫɬɚɧɰɿʀ) 3,2 
172 Еɥɟɤɬɪɨɧɧі ɤɨɦɭɧіɤаɰіʀ ɬа ɪаɞіɨɬɟɯɧіɤа (ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ) 3,2 
131 ɉɪиɤɥаɞɧа ɦɟɯаɧіɤа (Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɦɟɯɚɧɨɬɪɨɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ)  3,17 
141 Еɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬиɤа, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧіɤа ɬа ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯаɧіɤа (ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ) 3,1 
174 Ⱥɜɬɨɦаɬиɡаɰія, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨ-іɧɬɟɝɪɨɜаɧі ɬɟɯɧɨɥɨɝіʀ ɬа ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧіɤа 
(ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) 2,9 
172 Еɥɟɤɬɪɨɧɧі ɤɨɦɭɧіɤаɰіʀ ɬа ɪаɞіɨɬɟɯɧіɤа (Ɋɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ) 2,75 
183 Ɍɟɯɧɨɥɨɝіʀ ɡаɯиɫɬɭ ɧаɜɤɨɥиɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜища (ȱɧɠɟɧɟɪɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɹ ɬɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ) 2,6 
175 ȱɧɮɨɪɦаɰіɣɧɨ-ɜиɦіɪɸɜаɥьɧі ɬɟɯɧɨɥɨɝіʀ  
(Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɿ ɨɩɬɢɤɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ)  2,2 
175 ȱɧɮɨɪɦаɰіɣɧɨ-ɜиɦіɪɸɜаɥьɧі ɬɟɯɧɨɥɨɝіʀ (Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  1,9 
176 Ɇіɤɪɨ- ɬа ɧаɧɨɫиɫɬɟɦɧа ɬɟɯɧіɤа (Ɇɿɤɪɨ- ɬɚ ɧɚɧɨɫɢɫɬɟɦɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ) 1,8 

 
ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɣ ɛɚɥ – 154,2 (157, 97 ɭ 2023 ɪɨɰɿ, 158,0 ɭ 2022 ɪɨɰɿ). 
2. ɋɬɭɩіɧь ɛаɤаɥаɜɪа ɧа ɨɫɧɨɜі ɇɊɄ5. 
Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɛɭɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 63 

ɨɫɨɛɢ ɞɟɧɧɨʀ (130 ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 132 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 139 ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 106 ɭ 2023 ɪɨɰɿ)  ɬɚ 
7 ɨɫɿɛ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (8 ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 3 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 12 ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 21 ɭ 
2023 ɪɨɰɿ).  
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Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɿɫɰɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬьɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ 
ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦɭ ɜɿɞɛɨɪɿ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɹɤɢɯ ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɧɚ 
ɜɚɤɚɧɬɧɿ/ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɿɫɰɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, - 64 ɨɫɨɛɢ 
(136 ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 128 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 128 ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 113 ɭ 2023 ɪɨɰɿ) ɬɚ 8 ɨɫɿɛ (9 ɭ 
2020 ɪɨɰɿ,  3 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 11 ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 23 ɭ 2023 ɪɨɰɿ) ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

ɑɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɿɫɰɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫь ɦɚɣɠɟ ɜɞɜɿɱɿ 
ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɡɚɹɜ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 4.8. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.8 - Ʉɨɧɤɭɪɫ ɡɚɹɜ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɜɿɞ ɜɢɳɨɝɨ ɞɨ 

ɧɢɠɱɨɝɨ) 
ɇаɡɜа ɤɨɧɤɭɪɫɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡиɰіʀ 2024 

ɪіɤ 

274 Ⱥɜɬɨɦɨɛіɥьɧиɣ ɬɪаɧɫɩɨɪɬ (Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) 5,75 
123 Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧа іɧɠɟɧɟɪія (Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ) 5,5 
141 Еɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬиɤа, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧіɤа ɬа ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯаɧіɤа (ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ 
ɦɟɪɟɠɿ) 5 
192 Ȼɭɞіɜɧиɰɬɜɨ ɬа ɰиɜіɥьɧа іɧɠɟɧɟɪія (ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɬɚ ɰɢɜɿɥьɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ) 4,5 

275 Ɍɪаɧɫɩɨɪɬɧі ɬɟɯɧɨɥɨɝіʀ (Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ) 3,75 
192 Ȼɭɞіɜɧиɰɬɜɨ ɬа ɰиɜіɥьɧа іɧɠɟɧɟɪія  (Ɇɿɫьɤɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ) 3,4 
141 Еɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬиɤа, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧіɤа ɬа ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯаɧіɤа (ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ) 2,8 
172 Ɍɟɥɟɤɨɦɭɧіɤаɰіʀ ɬа ɪаɞіɨɬɟɯɧіɤа (ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ) 2,3 

144 Ɍɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬиɤа (Ɍɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ) 1,45 

172 Ɍɟɥɟɤɨɦɭɧіɤаɰіʀ ɬа ɪаɞіɨɬɟɯɧіɤа (Ɋɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ) 0,92 

 
ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɣ ɛɚɥ – 151,25 (153,83 ɭ 2023 ɪɨɰɿ, 143,5 ɭ 2023 ɪɨɰɿ). 
3. ɋɬɭɩіɧь ɦаɝіɫɬɪа. 
Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɿɫɰɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬьɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ 
ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦɭ ɜɿɞɛɨɪɿ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɹɤɢɯ ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɧɚ 
ɜɚɤɚɧɬɧɿ/ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɿɫɰɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, - 326 ɨɫɿɛ 
(294 ɭ 2020 ɪɨɰɿ,  353 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 315 ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 311 ɭ 2023 ɪɨɰɿ). 

 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɡɚɹɜ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 4.9. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.9 - Ʉɨɧɤɭɪɫ ɡɚɹɜ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɜɿɞ ɜɢɳɨɝɨ ɞɨ 

ɧɢɠɱɨɝɨ) 
ɇаɡɜа ɤɨɧɤɭɪɫɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡиɰіʀ 2024 ɪіɤ 

073 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɭɫɬɚɧɨɜ) 26 

073 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ) 37 

175 ȱɧɮɨɪɦаɰіɣɧɨ-ɜиɦіɪɸɜаɥьɧі ɬɟɯɧɨɥɨɝіʀ  (Ʌɚɡɟɪɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɨɩɬɨɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ) 3,6 

126 ȱɧɮɨɪɦаɰіɣɧі ɫиɫɬɟɦи ɬа ɬɟɯɧɨɥɨɝіʀ (ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ) 12 
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073 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɮіɧаɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞиɬɧɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі) 13 

121 ȱɧɠɟɧɟɪія ɩɪɨɝɪаɦɧɨɝɨ ɡаɛɟɡɩɟɱɟɧɧя (ȱɧɠɟɧɟɪія ɩɪɨɝɪаɦɧɨɝɨ ɡаɛɟɡɩɟɱɟɧɧя) 5 

125 Ʉіɛɟɪɛɟɡɩɟɤа (Ʉіɛɟɪɛɟɡɩɟɤа іɧɮɨɪɦаɰіɣɧиɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝіɣ ɬа ɫиɫɬɟɦ) 6,4 
275 Ɍɪаɧɫɩɨɪɬɧі ɬɟɯɧɨɥɨɝіʀ (Ɍɪаɧɫɩɨɪɬɧі ɬɟɯɧɨɥɨɝіʀ ɧа аɜɬɨɦɨɛіɥьɧɨɦɭ 
ɬɪаɧɫɩɨɪɬі) 7,3 
174Ⱥɜɬɨɦаɬиɡаɰія ɬа ɤɨɦɩЙɸɬɟɪɧɨ-іɧɬɟɝɪɨɜаɧі ɬɟɯɧɨɥɨɝіʀ (ȱɧɮɨɪɦаɰіɣɧі ɫиɫɬɟɦи 
і ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɱɟɣ) 3,9 

123 Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧа іɧɠɟɧɟɪія (Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧа іɧɠɟɧɟɪія) 5,6 
141 Еɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬиɤа, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧіɤа ɬа ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯаɧіɤа (Еɧɟɪɝɟɬиɱɧиɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ) 2,8 

172 Ɍɟɥɟɤɨɦɭɧіɤаɰіʀ ɬа ɪаɞіɨɬɟɯɧіɤа (Ɍɟɥɟɤɨɦɭɧіɤаɰіɣɧі ɫиɫɬɟɦи ɬа ɦɟɪɟɠі) 3,1 

122 ɄɨɦɩЙɸɬɟɪɧі ɧаɭɤи (ɋиɫɬɟɦи ɲɬɭɱɧɨɝɨ іɧɬɟɥɟɤɬɭ) 5,4 
141 Еɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬиɤа, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧіɤа ɬа ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯаɧіɤа (Еɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧіɱɧі 
ɫиɫɬɟɦи ɟɥɟɤɬɪɨɫɩɨɠиɜаɧɧя) 2,87 
141 Еɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬиɤа, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧіɤа ɬа ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯаɧіɤа (Еɥɟɤɬɪиɱɧі ɫиɫɬɟɦи 
і ɦɟɪɟɠі) 4,25 

141 Еɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬиɤа, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧіɤа ɬа ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯаɧіɤа (Еɥɟɤɬɪиɱɧі ɫɬаɧɰіʀ) 3,4 

163 Ȼіɨɦɟɞиɱɧа іɧɠɟɧɟɪія (Ȼіɨɦɟɞиɱɧа іɧɠɟɧɟɪія) 2,8 

192 Ȼɭɞіɜɧиɰɬɜɨ ɬа ɰиɜіɥьɧа іɧɠɟɧɟɪія (Ɍɟɩɥɨɝаɡɨɩɨɫɬаɱаɧɧя ɬа ɜɟɧɬиɥяɰія) 3 

125 Ʉіɛɟɪɛɟɡɩɟɤа (Ȼɟɡɩɟɤа іɧɮɨɪɦаɰіɣɧиɯ і ɤɨɦɭɧіɤаɰіɣɧиɯ ɫиɫɬɟɦ) 5,6 
192 Ȼɭɞіɜɧиɰɬɜɨ ɬа ɰиɜіɥьɧа іɧɠɟɧɟɪія (ɉɪɨɦиɫɥɨɜɟ ɬа ɰиɜіɥьɧɟ ɛɭɞіɜɧиɰɬɜɨ) 2,7 
274 Ⱥɜɬɨɦɨɛіɥьɧиɣ ɬɪаɧɫɩɨɪɬ (Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) 3,7 
176 Ɇіɤɪɨ- ɬа ɧаɧɨɫиɫɬɟɦɧа ɬɟɯɧіɤа (Ɇɿɤɪɨ- ɬɚ ɧɚɧɨɫɢɫɬɟɦɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ)  3 
141 Еɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬиɤа, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧіɤа ɬа ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯаɧіɤа (ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ) 2,6 

133 Ƚаɥɭɡɟɜɟ ɦаɲиɧɨɛɭɞɭɜаɧɧя (Ƚɚɥɭɡɟɜɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ) 2,6 
175 ȱɧɮɨɪɦаɰіɣɧɨ-ɜиɦіɪɸɜаɥьɧі ɬɟɯɧɨɥɨɝіʀ (ɄɨɦɩЙɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ) 3 
183 Ɍɟɯɧɨɥɨɝіʀ ɡаɯиɫɬɭ ɧаɜɤɨɥиɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜища (Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ) 5 

172 Ɍɟɥɟɤɨɦɭɧіɤаɰіʀ ɬа ɪаɞіɨɬɟɯɧіɤа (Ɋɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ) 4,4 
192 Ȼɭɞіɜɧиɰɬɜɨ ɬа ɰиɜіɥьɧа іɧɠɟɧɟɪія  (Ɇɿɫьɤɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ) 3,4 
131 ɉɪиɤɥаɞɧа ɦɟɯаɧіɤа (Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ) 2,2 
144 Ɍɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬиɤа (Ɍɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ) 1,75 

 
ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɣ ɛɚɥ – 157,4 (159,55 ɭ 2023 ɪɨɰɿ, 156.1 ɭ 2022 ɪɨɰɿ). 
4. ɋɬɭɩіɧь ɞɨɤɬɨɪа ɮіɥɨɫɨɮіʀ. 
Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɿɫɰɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, - 66 ɨɫɿɛ (30 ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 31 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 32 ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 37 ɭ 
2023 ɪɨɰɿ). 

Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɿɫɰɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɜɫɬɭɩ ɡɚ ɞɟɧɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ/ɚɛɨ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɛɭɜ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɣ. ɍ ɡɜʼɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ 
ɪɿɲɟɧɧɹɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɛɭɥɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɨ ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɦɿɫɰь ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ. 
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Ɂаɪаɯɭɜаɧɧя ɧа ɦіɫɰя ɡа ɤɨɲɬи ɮіɡиɱɧиɯ ɬа/аɛɨ ɸɪиɞиɱɧиɯ ɨɫіɛ  
ɋɬɭɩіɧь ɛаɤаɥаɜɪа ɧа ɨɫɧɨɜі ɉɁɋɈ: ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ 697 ɨɫɿɛ (417 ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 

466 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 616 ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 649 ɭ 2023) ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 36 ɨɫɿɛ (24 ɭ 
2020 ɪɨɰɿ, 26 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 106 ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 75 ɭ 2023 ɪɨɰɿ) ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

ɋɬɭɩіɧь ɛаɤаɥаɜɪа ɧа ɨɫɧɨɜі ɇɊɄ5: ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ 66 ɨɫɿɛ (27 ɭ 2020 ɪɨɰɿ,  41 
ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 59 ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 110 ɭ 2023 ɪɨɰɿ) ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 13 ɨɫɿɛ (62 ɭ 
2020 ɪɨɰɿ, 85 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 34 ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 51 ɭ 2023 ɪɨɰɿ) ɡɚɨɱɧɨʀ  ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

ɋɬɭɩіɧь ɦаɝіɫɬɪа: ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ 320 ɨɫɿɛ (89 ɭ 2020 ɪɨɰɿ,  39 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 626 ɭ 
2022 ɪɨɰɿ, 497 ɭ 2023 ɪɨɰɿ) ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 39 ɨɫɿɛ (85 ɭ 2020 ɪɨɰɿ,  137 ɭ 
2021 ɪɨɰɿ, 213 ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 93 ɭ 2023 ɪɨɰɿ,) ɡɚɨɱɧɨʀ  ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

ɋɬɭɩіɧь ɞɨɤɬɨɪа ɮіɥɨɫɨɮіʀ: ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ 2 ɨɫɨɛɢ (42 ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 26 ɭ 2021 
ɪɨɰɿ, 48 ɭ 2022, 147 ɭ 2023 ɪɨɰɿ). 

Ɂаɪаɯɭɜаɧɧя іɧɨɡɟɦɧиɯ ɝɪɨɦаɞяɧ 
ɋɬɭɩіɧь ɛаɤаɥаɜɪа: ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ 1 ɨɫɨɛɚ (7 ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 4 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 0 ɭ 

2022, 0 ɭ 2023 ɪɨɰɿ,).  
ɋɬɭɩіɧь ɦаɝіɫɬɪа: ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ 0 ɨɫɿɛ (10 ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 47 ɭ 2021 ɪɨɰɿ, 25 ɭ 

2022, 69 ɭ 2023 ɪɨɰɿ). 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɨɫɿɛ, ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɞɟɧɧɨʀ ɬɚ 

ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ 2020 - 2024 ɪɨɤɚɯ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ) ɡɚ 
ɜɫɿɦɚ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 4.4. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4.4 - Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɨɫɿɛ, ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɭ 2020 - 2024 
ɪɨɤɚɯ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɞɟɧɧɨʀ ɬɚ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɨɫɿɛ, ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɞɟɧɧɨʀ ɬɚ 

ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ 2020 – 2024 ɪɨɤɚɯ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ) ɡɚ 
ɜɫɿɦɚ  ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 4.5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4.5 - Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɨɫɿɛ, ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɭ 2020 - 2024 
ɪɨɤɚɯ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɞɟɧɧɨʀ ɬɚ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
 
ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ 

ɪɨɡɪɿɡɿ ɫɬɭɩɟɧɿɜ (ɛɚɤɚɥɚɜɪ, ɦɚɝɿɫɬɪ), ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɞɟɧɧɚ, ɡɚɨɱɧɚ) ɬɚ ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɧɬɪɚɤɬ) ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 4.6. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4.6 - ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɫɬɭɩɟɧɿɜ (ɛɚɤɚɥɚɜɪ, ɦɚɝɿɫɬɪ), ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɞɟɧɧɚ, ɡɚɨɱɧɚ) ɬɚ 

ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɧɬɪɚɤɬ) ɭ 2024 ɪɨɰɿ 
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Ɂɚɝɚɥьɧɭ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɨɫɿɛ, ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ ɬɚ ɮɨɪɦɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ 2020 – 2024 ɪɨɤɚɯ (1760 ɭ 2020 ɪɨɰɿ, 1947 ɭ 2021 ɪɨɰɿ,  2867 ɭ 2022 ɪɨɰɿ, 
2807 ɭ 2023 ɪɨɰɿ, 2214 ɭ 2024 ɪɨɰɿ) ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 4.7. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4.7 - Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɨɫɿɛ, ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ ɬɚ 
ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ 2020 – 2024 ɪɨɤɚɯ 

 
ɍ 2024 ɪɨɰɿ ȼɇɌɍ ɞɚɜ ɡɝɨɞɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬь ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ 

ɩɪɨєɤɬɭ ɿɡ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɝɪɚɧɬɿɜ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

119 ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɟɧɧɭ ɮɨɪɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɡɚ ɤɨɲɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ/ɚɛɨ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь (ɞɜɚ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 150 ɛɚɥɿɜ 
ɚɛɨ ɞɜɚ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 170 ɛɚɥɿɜ) ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɝɪɚɧɬ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ ɜɿɞ 15 000 ɞɨ 26 800 
ɝɪɢɜɟɧь.   
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5 ɈɋȼȱɌɇə ȾȱəɅЬɇȱɋɌЬ 
 
5.1 Ʉаɞɪɨɜɟ ɡаɛɟɡɩɟɱɟɧɧя  
 
ɍ ȼɇɌɍ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɳɨɞɨ ɞɨɛɨɪɭ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥьɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ.  

Ɉɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɿ ɧɚɭɤɨɜɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь 35 ɤɚɮɟɞɪ, 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɹɤɢɯ ɨɱɨɥɸɸɬь ɞɨɤɬɨɪɢ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɢ. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ, ɞɪɭɝɨɦɭ ɬɚ ɬɪɟɬьɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬь 
ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ 75 ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ (ɡ ɧɢɯ ɲɬɚɬɧɢɯ – 70) ɿ 79 ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ (ɡ ɧɢɯ ɲɬɚɬɧɢɯ – 75), 
223 ɞɨɰɟɧɬɚ ɡ ɧɢɯ ɲɬɚɬɧɢɯ – 217) ɿ 300 ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ (ɡ ɧɢɯ ɲɬɚɬɧɢɯ – 289), ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ ɩ’ɹɬь ɥɚɭɪɟɚɬɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɋɊɋɊ), ɜɿɫɿɦ Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɟɫɹɬь Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɯ ɞɿɹɱɿɜ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɨɞɢɧ 
Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɟɰь ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɞɢɧ Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ȼɇɌɍ – 464 ɨɫɿɛ, 
ɡ ɧɢɯ: ɲɬɚɬɧɢɯ – 443 ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 95,5%; ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɚ 
– 21 ɨɫɨɛɚ (4,53%). 

Ʉɚɞɪɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ȼɇɌɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ. ɑɚɫɬɤɚ ɲɬɚɬɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬь 82,2% (364 ɨɫɨɛɢ). ɑɚɫɬɤɚ ɲɬɚɬɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɜɱɟɧɢɦ ɡɜɚɧɧɹɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 61,7% (287 ɨɫɨɛɢ). 

Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨ ȼɇɌɍ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɩɨ 
ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚɦ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 5.1 (ɫɬɚɧɨɦ 01.12.2024). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.1 – Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨ ȼɇɌɍ ɜ 

ɪɨɡɪɿɡɿ ɩɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚɦ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɎȻɐȿȱ ɎȿȿȿɆ ɎȱȱɌȺ Ɏȱȿɋ ɎȱɌɄȱ ɎɆɌ ɎɆȱȻ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ 
ȼɉ 

Ɋɚɡɨɦ 
ȼɇɌɍ 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɤɚɮɟɞɪ, ɡ 
ɧɢɯ: 5 5 4 5 5 5 5 1 35 

ɨɱɨɥɸɸɬь 
ɞɨɤɬɨɪɢ ɧɚɭɤ, 

ɩɪɨɮɟɫɨɪɢ, ɨɫɿɛ 
1 4 4 4 5 3 3 1 25 

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɲɬɚɬɧɢɯ ɇɉɉ ɩɨ 

ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ, 
ɡ ɧɢɯ: 

80 60 63 42 82 64 46 6 443 

ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ 10 11 10 11 14 10 7 1 75 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ 49 42 41 27 55 39 35 1 289 

ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ 11 10 9 8 12 10 9 1 70 
ɞɨɰɟɧɬɿɜ 32 31 34 19 45 30 25 1 217 

ȼɫьɨɝɨ ɨɫɿɛ ɡ 
ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ 
ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ 

59 54 51 39 69 49 42 2 364 

ȼɫьɨɝɨ ɨɫɿɛ ɡ 
ɜɱɟɧɢɦɢ ɡɜɚɧɧɹɦɢ 

43 42 43 27 57 40 34 2 287 
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ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɲɬɚɬɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚɦ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 5.1. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5.1 –  ɒɬɚɬɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚɦ 
 
ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɲɬɚɬɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ 

ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɬɚ ɜɱɟɧɢɦɢ ɡɜɚɧɧɹɦɢ ɩɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚɦ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 5.2 ɬɚ 5.3 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

 

ɎȻɐȿȱ; 80; 18%

ɎȿȿȿɆ; 59; 
13%

ɎȱȱɌȺ; 63; 14%

Ɏȱȿɋ; 42; 10%

ɎȱɌɄȱ; 82; 19%

ɎɆɌ; 64; 15%

ɎɆȱȻ; 47; 11%
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5.2 – ɇɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɩɨ 

ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚɦ 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5.3 – ɇɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɡ ɜɱɟɧɢɦɢ ɡɜɚɧɧɹɦɢ ɩɨ 

ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚɦ 
 

ɎȻɐȿȱ; 
10; 13%

ɎȿȿȿɆ; 
11; 15%

ɎȱȱɌȺ; 
10; 14%

Ɏȱȿɋ; 
12; 16%

ɎȱɌɄȱ; 
14; 19%

ɎɆɌ; 
10; 14%

ɎɆȱȻ; 7; 
9%

Ⱦɨɤɬɨɪи ɧаɭɤ

ɎȻɐȿȱ; 
49; 17%

ɎȿȿȿɆ; 
42; 15%

ɎȱȱɌȺ; 
41; 14%

Ɏȱȿɋ; 
27; 9%

ɎȱɌɄȱ; 
55; 19%

ɎɆɌ; 
39; 14%

ɎɆȱȻ; 
35; 12%

Ʉаɧɞиɞаɬи ɧаɭɤ, ɞɨɤɬɨɪи ɮіɥɨɫɨɮіʀ

ɎȻɐȿȱ; 
11; 16%

ɎȿȿȿɆ; 
10; 15%

ɎȱȱɌȺ; 
9; 13%

Ɏȱȿɋ; 8; 
12%

ɎȱɌɄȱ; 
12; 17%

ɎɆɌ; 
10; 14%

ɎɆȱȻ; 9; 
13%

ɉɪɨɮɟɫɨɪи

ɎȻɐȿȱ; 
32; 15%

ɎȿȿȿɆ; 
31; 14%

ɎȱȱɌȺ; 
34; 16%

Ɏȱȿɋ; 
19; 9%

ɎȱɌɄȱ; 
45; 21%

ɎɆɌ; 
30; 14%

ɎɆȱȻ; 
25; 11%

Ⱦɨɰɟɧɬи
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Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ȼɇɌɍ ɭ 2015-2024 ɪɨɤɚɯ 
ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 5.4. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5.4 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ȼɇɌɍ ɭ 2015-2024 

ɪɨɤɚɯ 
 
əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫɭɧɤɭ 5.4, ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬь ɪɨɤɿɜ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫь ɧɚ 44%, ɳɨ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. ɋɬɚɧɨɦ 
ɧɚ 31.12.2024 ɡɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɲɬɚɬɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɫɤɥɚɞɚє 443 ɨɫɨɛɢ (49%), ɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ – 461 ɨɫɨɛɚ (51%). 

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɢɣ ɜɿɞɛɿɪ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬь ɧɚ ɡɚɣɧɹɬɬɹ ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ ɩɨɫɚɞ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɜɪɟɝɭɥьɨɜɚɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɪɢ ɡɚɦɿɳɟɧɧɿ ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ ɩɨɫɚɞ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ȼɇɌɍ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. Ʉɨɧɤɭɪɫɧɢɣ ɜɿɞɛɿɪ є ɩɪɨɡɨɪɢɦ ɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɭɫɿ ɟɬɚɩɢ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ ɩɨɫɚɞ. Ɂ 2021 ɪɨɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɹɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 5.2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.2 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ 
ȼɇɌɍ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

Ɋɿɤ 2021 2022 2023 2024 
4-6 ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 269 244 209 213 
7-9 ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 86 76 110 128 
10 ɿ ɛɿɥьɲɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 18 25 18 37 

 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɚɛɥɢɰɿ 5.2, ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɡɪɨɫɬɚє ɤɿɥьɤɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь 7-9 ɬɚ 10 ɿ ɛɿɥьɲɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬь 4-6 ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ. 

ȼɫɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɫɭɱɚɫɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɬь ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɭ ȼɇɌɍ ɚɛɨ 
ɿɧɲɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɱɢ ɬɪɟɧɿɧɝɚɯ. ɐɟɧɬɪ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɪ’єɪɢ ɬɚ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ є ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɋɟɦɿɧɚɪɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɭ 
ȼɇɌɍ. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ є ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɦ ɬɚ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɡɚ ɬɪьɨɦɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ) ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ: 

1. «ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɞɥɹ ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ ɬɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ» – 120 ɝɨɞɢɧ (4 ɤɪɟɞɢɬɢ ЄɄɌɋ). Ʉɟɪɿɜɧɢɤ 
– Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɉ. Ɉ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɉɁ.  

2. «ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɯɦɚɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ» – 120 ɝɨɞɢɧ (4 
ɤɪɟɞɢɬɢ ЄɄɌɋ). Ʉɟɪɿɜɧɢɤ – ɏɨɲɚɛɚ Ɉ. Ɇ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɉɁ.  

3. «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ȼɇɌɍ» – 
120 ɝɨɞɢɧ (4 ɤɪɟɞɢɬɢ ЄɄɌɋ). ɍ 2024 ɪ. ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ȼɇɌɍ 
ɧɚɜɱɚɥɢɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 

3.1. ɆɈȾɍɅЬ 1. «ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɿ ɪɢɬɨɪɢɤɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ» (60 ɝɨɞɢɧ, 2 ɤɪɟɞɢɬɢ ЄɄɌɋ). Ʉɟɪɿɜɧɢɤ –  Ɂɚɥɸɛɿɜɫьɤɚ Ɉ.Ȼ., 
ɤ ɩɟɞ. ɧ., ɞɨɰ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɎȽɇ.  

3.2. ɆɈȾɍɅЬ 2. «ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 4Ʉ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ» (60 
ɝɨɞɢɧ, 2 ɤɪɟɞɢɬɢ ЄɄɌɋ). Ʉɟɪɿɜɧɢɤ – Ɍɟɤɥɸɤ Ⱥ. ȱ., ɤ. ɮɿɥɨɫ. ɧ., ɞɨɰ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɎȽɇ. 

ɍ 2024 ɪɨɰɿ ɡɚ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ 16 ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ȼɇɌɍ ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ (ɧɚɤɚɡ №353 ɜɿɞ 14.10.2024 ɪ. «ɉɪɨ 
ɪɨɛɨɬɭ ɋɟɦɿɧɚɪɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ) 2023-2024 ɧ. ɪ. ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ 
2024-2025 ɧ. ɪ.»). ɍ 2024-2025 ɧ.ɪ. ɋɟɦɿɧɚɪ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɨɜɠɢɜ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ. ɇɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɭ 2024-2025 ɧ.ɪ. ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ 36 ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ. 

Ɍɚɤɨɠ ȼɇɌɍ ɧɚɞɚє ɩɨɫɥɭɝɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ ɿɧɲɢɯ 
ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤ, ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɭ ȼɇɌɍ ɩɪɨɣɲɥɢ 7 ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿɧɲɢɯ 
ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 26 ɜɿɣɫьɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ Ɂɋɍ (ɤɚɮɟɞɪɚ ȼɉ). 
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5.2 Ʉɨɧɬиɧɝɟɧɬ ɡɞɨɛɭɜаɱіɜ 
 
Ɂɚɝɚɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ, 

ɩɟɪɲɢɣ, ɞɪɭɝɢɣ ɬɚ ɬɪɟɬɿɣ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ) ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2024 ɫɤɥɚɞɚє 6679 ɨɫɨɛɢ. 
Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 5.3. Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ 
ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ ɬɚ ɪɿɜɧɹɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥɢɰɹɯ 5.4-5.7.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.3 – Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȼɇɌɍ 

№ 
ɡ/ɩ 

Пɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

Кɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
Дɟɧɧɚ 
ɮɨɪɦɚ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

Зɚɨɱɧɚ 
ɮɨɪɦɚ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
1. ɋɭɤɭɩɧɢɣ ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɢɣɨɦɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ 3707 

- ɦɨɥɨɞɲɢɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪ 100 
- ɛɚɤɚɥɚɜɪ 1990 
- ɦɚɝɿɫɬɪ 1490 
- ɞɨɤɬɨɪ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ 187 

2. Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɪɚɡɨɦ: 6679 
ɭ ɬ.ɱ. ɡɚ ɮɨɪɦɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ: 6200 479 

3. Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɝɪɭɩ 339 32 
4. Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɪɚɡɨɦ:   

ɭ ɬ.ɱ.:   
- ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ 1 
- ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ 30 
- ɦɚɝɿɫɬɪɚ 20 
- ɞɨɤɬɨɪ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ 20 

5. Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɤɚɮɟɞɪ, ɪɚɡɨɦ: 35 
ɡ ɧɢɯ ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɯ: 26 

6. Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ 7 
7. Ɂɚɝɚɥьɧɿ ɩɥɨɳɿ ɛɭɞɿɜɟɥь / ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɩɥɨɳɿ (ɦ2) 121917,0 / 24172 

Ɂ ɧɢɯ:  
- ɜɥɚɫɧɿ: 121917,0 / 24172 
- ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɿ: - 

8. ɉɥɨɳɿ, ɹɤɿ ɡɞɚɸɬьɫɹ ɜ ɨɪɟɧɞɭ (ɦ2) 5146,95 / 362,8 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.4 – Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 

(ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɰɢɤɥ) ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ 
ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɨɫɿɛ 

ɒɢɮɪ ɇɚɡɜɚ ɞɟɧɧɚ ɡɚɨɱɧɚ 
125 Ʉɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɚ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 2 0 

 ȼɫьɨɝɨ 2 0 
 Ɋаɡɨɦ 2 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.5 – Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ 
ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɨɫɿɛ 

ɒɢɮɪ ɇɚɡɜɚ ɞɟɧɧɚ ɡɚɨɱɧɚ 
015 ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ 11 0 
051 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 44 9 
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073 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ   342 35 
075 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 107 6 
076 ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ ɛɿɪɠɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь (ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɬɚ 

ɬɨɪɝɿɜɥɹ) 69 10 

101 ȿɤɨɥɨɝɿɹ 27 0 
121 ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 574 0 
122 Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ  531 0 
123 Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 348 16 
124 ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 43 0 
125 Ʉɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɚ (Ʉɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɚ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ) 415 0 
126 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 163 0 
131 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɟɯɚɧɿɤɚ 130 4 
132 Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ 26 0 
133 Ƚɚɥɭɡɟɜɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 88 3 
141 ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ 426 64 
144 Ɍɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 48 0 
145 ȼɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥьɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚ ɝɿɞɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 15 0 
151 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 61 16 
152 Ɇɟɬɪɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ 39 0 
153 Ɇɿɤɪɨ- ɬɚ ɧɚɧɨɫɢɫɬɟɦɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ 6 0 
163 Ȼɿɨɦɟɞɢɱɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 43 0 
171 ȿɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ 31 0 
172 Ɍɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ ( ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 

ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ) 138 14 

174 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ, ɤɨɦɩ‘ɸɬɟɪɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɚ 139 4 
175 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 30 0 
176 Ɇɿɤɪɨ- ɬɚ ɧɚɧɨɫɢɫɬɟɦɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ 1 0 
183 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 27 3 
191 Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 24 0 
192 Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɰɢɜɿɥьɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 419 88 
274 Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɣ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 160 38 
275 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 80 32 

 ȼɫьɨɝɨ 4605 342 
 Ɋаɡɨɦ 4947 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.6 – Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ 
ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɨɫɿɛ  

ɒɢɮɪ ɇɚɡɜɚ ɞɟɧɧɚ ɡɚɨɱɧɚ 
073 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ   80 26 
121 ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 95 3 
122 Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ  122 0 
123 Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 89 2 
125 Ʉɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɚ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 94 5 
126 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 43 0 
131 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɟɯɚɧɿɤɚ 55 2 
132 Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ 5 0 
133 Ƚɚɥɭɡɟɜɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 21 2 
141 ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ 158 30 
144 Ɍɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 22 2 
163 Ȼɿɨɦɟɞɢɱɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 26 0 
172 ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ 72 6 
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174 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ, ɤɨɦɩ‘ɸɬɟɪɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɚ 

79 2 

175 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 28 0 
176 Ɇɿɤɪɨ- ɬɚ ɧɚɧɨɫɢɫɬɟɦɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ 11 0 
183 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 15 5 
192 Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɚ ɰɢɜɿɥьɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 125 31 
274 Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɣ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 63 2 
275 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 49 11 

 ȼɫьɨɝɨ 1252 129 
  Ɋаɡɨɦ  1381 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.7 – Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬьɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ 
ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɨɫɿɛ 

ɒɢɮɪ ɇɚɡɜɚ ɞɟɧɧɚ ɡɚɨɱɧɚ 
015 ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ 4 1 
073 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ   29 0 
121 ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 15 0 
122 Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ  19 0 
123 Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 12 0 
124 ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 11 0 
125 Ʉɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɚ (Ʉɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɚ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ) 12 1 
126 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 25 0 
131 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɟɯɚɧɿɤɚ 18 0 
132 Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ 6 0 
133 Ƚɚɥɭɡɟɜɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 7 0 
141 ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ 29 3 
144 Ɍɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 4 0 
151 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 5 0 
152 Ɇɟɬɪɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ 2 0 
163 Ȼɿɨɦɟɞɢɱɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 25 2 

172 
Ɍɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ (ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 
ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ) 33 0 

174 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ, ɤɨɦɩ‘ɸɬɟɪɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɚ 

16 0 

175 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 5 0 
183 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 16 1 
192 Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɚ ɰɢɜɿɥьɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 34 0 
275 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 14 0 

 ȼɫьɨɝɨ 341 8 
  Ɋаɡɨɦ  349 

 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɜɫɿɯ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚɯ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2024 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 5.8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.8 – Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɜɫɿɯ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚɯ 

Ɏɚɤɭɥьɬɟɬ 
Ɋɿɜɟɧь ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 

ȼɫьɨɝɨ, ɨɫɿɛ Ȼɚɤɚɥɚɜɪ, ɨɫɿɛ Ɇɚɝɿɫɬɪ, ɨɫɿɛ 
Ⱦɨɤɬɨɪ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ, 

ɨɫɿɛ 
ȻɐЕȱ 636 200 55 891 
ЕЕЕɆ 505 188 32 725 

ȱЕɋ 302 143 67 512 
ȱȱɌȺ 958 246 76 1280 
ȱɌɄȱ 1146 229 45 1420 
ɆȱȻ 839 165 29 1033 
ɆɌ 561 210 45 816 

 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɦɿɧɢ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ ɬɚ 

ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ) ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2020-2024 ɪɪ. ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɞɟɧɧɨʀ/ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɨɫɜɿɬɢ 
ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ/ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 5.9. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.9 – Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɜɫɿɯ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚɯ 

Ɋɿɤ 2020 2021 2022 2023 2024 
Ⱦɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ 3858 4026 5234 6163 5857 
Ɂɚɨɱɧɚ ɮɨɪɦɚ 877 575 696 665 471 
       
Ȼɸɞɠɟɬ 2466 2619 2929 3154 3078 
Ʉɨɧɬɪɚɤɬ 2269 1982 3001 3674 3250 

ȼɫьɨɝɨ 4735 4601 5930 6828 6328 
 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɚɛɥɢɰɿ 5.9: 
- ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 5 ɪɨɤɿɜ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɨɫɜɿɬɢ 

ɡɦɟɧɲɢɥɚɫь ɡ 19% ɞɨ 7,5%, ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɪɨɫɥɚ ɡ 81% ɞɨ 
92,5%; 

- ɡ 2022 ɪɨɤɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɱɚɥɚ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; 

- ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɡ 2020 ɪɨɤɭ ɡɛɿɥьɲɢɜɫɹ ɧɚ 25%. 
ȼіɞɪаɯɭɜаɧɧя ɬа ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧя ɡɞɨɛɭɜаɱіɜ ɜищɨʀ ɨɫɜіɬи 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪɨɤɭ ɡ ȼɇɌɍ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɿɞɪɚɯɨɜɚɧɨ 840 ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ 

ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (12,6%). ɇɚɣɛɿɥьɲɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧь (66,2%) ɡ ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɚ 
ɜɥɚɫɧɢɦ ɛɚɠɚɧɧɹɦ ɜɿɞɪɚɯɨɜɚɧɨ 28,6%, ɡ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɱɢɧ – 5,2%. əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɩɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚɯ, ɬɨ ɧɚɣɛɿɥьɲɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧь ɧɚ ɎȱɌɄȱ – 177 ɨɫɿɛ 
(12,48%), ɚ ɧɚɣɛɿɥьɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧь ɧɚ ɎɆɌ – 19,6% (160 ɨɫɿɛ). ɇɚɣɦɟɧɲɚ 
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɿɞɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ Ɏȱȿɋ – 50 ɨɫɿɛ (9,8%), ɚ 
ɧɚɣɦɟɧɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɜɿɞɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɎɆȱȻ – 7,4% (76 ɨɫɿɛ). 
Ⱦɟɬɚɥьɧɿɲɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚɯ 
ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 5.10 ɬɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 5.5 ɬɚ 5.6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.10 – ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚɯ ȼɇɌɍ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪɨɤɭ 

Ɏɚɤɭɥьɬɟɬɢ 

Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɫɿɯ 

ɪɿɜɧɿɜ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ (ɫɟɪɟɞɧє 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ) 

ȼɫьɨɝɨ 
ɜɿɞɪɚɯɨɜɚɧɨ 

Ɂ ɧɢɯ ɡɚ 

Ʉ-ɫɬь % 

ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɚɜɱ. ɩɥɚɧɭ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɜɥɚɫɧɢɦ 
ɛɚɠɚɧɧɹɦ 

ɿɧɲɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 

Ʉ-ɫɬь % Ʉ-ɫɬь % Ʉ-ɫɬь % 

ȻɐЕȱ 891 110 12,34 69 62,7 38 34,6 3 2,7 
ЕЕЕɆ 725 119 16,41 75 63,0 30 25,2 14 11,8 
ȱȱɌȺ 1280 148 11,56 102 68,9 30 20,3 16 10,8 
ȱЕɋ 512 50 9,76 30 60,0 18 36,0 2 4,0 
ȱɌɄȱ 1420 177 12,46 119 67,2 51 28,8 7 4,0 
ɆɌ 816 160 19,60 104 65,0 56 35,0 0 0,0 
ɆȱȻ 1033 76 7,35 57 75,0 17 22,4 2 2,6 

Ɋɚɡɨɦ 6677 840 12,58 556 66,2 240 28,6 44 5,2 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5.5 – Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɜɿɞɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɫɿɛ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5.6 – ɑɚɫɬɤɚ ɜɿɞɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, % 
 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɦɿɧɢ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧь  ɭɫɿɯ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡ 2021 ɩɨ 2024 ɪɿɤ 

ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 5.11. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.11 – ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ 2021-2024 ɪɨɤɚɯ 

Ɋɨɤɢ 
Ɂɚɝɚɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ 

(ɫɟɪɟɞɧє ɡɧɚɱɟɧɧɹ) 
ȼɿɞɪɚɯɨɜɚɧɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь ɱɚɫɬɤɚ 
2021 4690 294 6,27 
2022 6004 213 3,55 
2023 7265 485 6,68 
2024 6677 840 12,6 

 
Ɍɚɤɨɠ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪɨɤɭ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫь ɿ ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 

ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɤɭɪɫɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨɧɨɜɢɥɨɫь 72 ɨɫɨɛɢ. 
Ⱦɟɬɚɥьɧɿɲɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚɯ 
ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɬɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 5.7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5.7 – Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɨɧɨɜɥɟɧɢɯ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
 
ɍ ȼɇɌɍ ɩɪɚɰɸє ɤɚɮɟɞɪɚ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɞɟ ɭɫɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ȼɇɌɍ ɬɚ 

ɿɧɲɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɦɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɣɫьɤɨɜɭ ɨɫɜɿɬɭ ɬɚ ɡɜɚɧɧɹ 
ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɚ ɡɚɩɚɫɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɇɚɪɚɡɿ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬь 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ 6 ɜɿɣɫьɤɨɜɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ 183 ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ. 

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɭ ȼɇɌɍ – 82 
ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 1,2% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ, ɡ ɹɤɢɯ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ 
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ ɨɫɜɿɬɢ – 4 ɨɫɿɛ (0,8% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ), ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɦɭ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ – 65 ɨɫɿɛ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 34 ɨɫɨɛɢ ɭ 
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿɣ ɜɿɞɩɭɫɰɿ (ɜɫьɨɝɨ 4,7% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ), ɧɚ ɬɪɟɬьɨɦɭ 
(ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ – 13 ɨɫɿɛ (3,7% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ). 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ȼɇɌɍ є ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɹɤɚ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ 
ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ȼɇɌɍ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɦɨɠɭɬь ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ 
ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ (ɉȺɆɋ) «ɉɨɞɜɿɣɧɢɣ ɞɢɩɥɨɦ» / «Ⱦɜɚ ɞɢɩɥɨɦɢ» ɜ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. ȼ ɰьɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ȼɇɌɍ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɿɡ 
ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɉɨɥьɳɿ ɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ȼɨɥɝɚɪɿʀ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɢ ȼɇɌɍ ɦɨɠɭɬь ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ «ɉɨɞɜɿɣɧɢɣ ɞɢɩɥɨɦ» ɜ Ʌɸɛɥɿɧɫьɤɿɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɰɿ (ɦ. Ʌɸɛɥɿɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ 
ɉɨɥьɳɚ), ɋɜєɧɬɨɤɲɢɫьɤɿɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɰɿ (ɦ. Ʉєɥьɰɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥьɳɚ) ɬɚ 
ɉɨɥɿɬɟɯɧɿɰɿ Ɉɩɨɥьɫьɤɿɣ (ɦ. Ɉɩɨɥɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥьɳɚ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɦɭ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ – ȼɚɪɧɚ (ɦ. ȼɚɪɧɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ȼɨɥɝɚɪɿɹ), ɚ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ 
ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ «Ⱦɜɚ ɞɢɩɥɨɦɢ» – ɭ ȼɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ 
ɭ Ʉɚɬɨɜɿɰɚɯ (ɦ. Ʉɚɬɨɜɿɰɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥьɳɚ). ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɉȺɆɋ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɞɜɚ ɞɢɩɥɨɦɢ – ɩɪɨ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ 
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«Ɇɚɝɿɫɬɪ» ɭ ȼɇɌɍ ɬɚ ɭ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ 
ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ, Ʉɚɧɚɞɿ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ.  

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɉȺɆɋ «ɉɨɞɜɿɣɧɢɣ 
ɞɢɩɥɨɦ» / «Ⱦɜɚ ɞɢɩɥɨɦɢ» ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 5 ɪɨɤɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 5.12.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.12 – Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɉȺɆɋ «ɉɨɞɜɿɣɧɢɣ ɞɢɩɥɨɦ»/ «Ⱦɜɚ 

ɞɢɩɥɨɦɢ» 

ɇɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɪɿɤ 
Ɋɿɤ ɩɨɱɚɬɤɭ 

ɉȺɆɋ 
Ɋɿɤ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 

ɉȺɆɋ 
Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ 

ɧɚɜɱɚɥɢɫɹ ɡɚ ɉȺɆɋ 
2019-2020 2020 2021 7 
2020-2021 2021 2022 8 
2021-2022 2022 2023 9 
2022-2023 2023 2024 11 
2023-2024 2024 2025 4 
 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɤɥɚɞɟɧɨʀ ɭɝɨɞɢ ɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɿɠ ȼɇɌɍ ɬɚ ɌɈȼ 

«ɉɪɨɦɚɜɬɨɦɚɬɢɤɚ ȼɿɧɧɢɰɹ» (ɜɿɞ 01.07.2024 ɪ.), ɝɪɚɮɿɤɚ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ 2024-
2025 ɧ.ɪ., ɚ ɬɚɤɨɠ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɭɚɥьɧɭ ɮɨɪɦɭ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ 
ȼɿɧɧɢɰьɤɨɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɹɜ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 15 ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɚ ɞɭɚɥьɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ. 

ɍ 2024 ɪ. ȼɇɌɍ ɜɡɹɜ ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ Єɞɢɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɿɫɩɢɬɭ, ɹɤ ɮɨɪɦɢ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɩɟɪɲɨɝɨ 
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɍɱɚɫɬь ɭ ЄȾɄȱ ɛɪɚɥɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ 4-ɝɨ ɪɨɤɭ 
ɞɟɧɧɨʀ ɬɚ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ 125 Ʉɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɚ, 274 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɬɚ 275 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ) (ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
275.03 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ). ɉɪɨɜɨɞɢɥɚɫь 
ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɟɫɿɹ ЄȾɄȱ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ. Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ ȼɇɌɍ, ɹɤɿ ɩɿɫɥɹ ɨɛɨɯ ɫɟɫɿɣ ЄȾɄȱ ɧɟ 
ɡɦɨɝɥɢ ɧɚɛɪɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 200 ɛɚɥɿɜ, ɛɭɥɢ ɜɿɞɪɚɯɨɜɚɧɿ ɡ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɧɟ 
ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 19.05.2021 №497 «ɉɪɨ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɫɬɭɩɟɧɹ ɮɚɯɨɜɨʀ 
ɩɟɪɟɞɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɨɦɭ) ɬɚ 
ɞɪɭɝɨɦɭ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɦɭ) ɪɿɜɧɹɯ ɭ ɮɨɪɦɿ єɞɢɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɿɫɩɢɬɭ». Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ЄȾɄȱ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ ɬɚ ɞɜɨɯ ɫɟɫɿɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 5.13. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.13 – Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ЄȾɄȱ ɭ 2024 ɪ. 

№ 
ɡ/
ɩ 

ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь 
Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ȼɇɌɍ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɥɢ ЄȾɄȱ 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɫɟɫɿɹ Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɟɫɿɹ 
ɋɤɥɚɞɚɥɢ ɇɟ ɫɤɥɚɥɢ ɋɤɥɚɞɚɥɢ ɇɟ ɫɤɥɚɥɢ 

1 125 Ʉɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɚ 85 15 15 1 
2 274 Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 32  1 1 – 

3 
275 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ) 39 3 3 1 
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ ɄɆɍ, ɛɭɥɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜɢɩɚɞɤɢ, ɡɚ ɹɤɢɯ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ 
ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ЄȾɄȱ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 1 
ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 274 Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɬɚ 2 ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɡɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 275 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ) ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ ɭ ɥɚɜɚɯ Ɂɋɍ, 
ɬɨɦɭ ɧɟ ɫɤɥɚɞɚɥɢ ЄȾɄȱ, ɚɥɟ ɡɚɯɢɫɬɢɥɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ. ɇɚɬɨɦɿɫɬь 5 ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 125 
Ʉɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɚ ɧɟ ɫɤɥɚɞɚɥɢ ЄȾɄȱ ɡ ɩɪɢɱɢɧ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ (3 ɨɫɨɛɢ), 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ (1 ɨɫɨɛɚ), ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɜɥɚɫɧɢɦ ɛɚɠɚɧɧɹɦ (1 
ɨɫɨɛɚ). ɐɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɧɟ ɫɤɥɚɞɚɥɢ ЄȾɄȱ ɬɚ ɧɟ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ. 

ɍ ȼɇɌɍ ɞɿɸɬь ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɿ ɤɭɪɫɢ ɞɥɹ ɛɚɠɚɸɱɢɯ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɞɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɁɇɈ/ɇɆɌ. ɉɪɚɰɸɸɬь ɝɪɭɩɢ ɭ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ 
8-ɦɢ ɦɿɫɹɱɧɨʀ («Ɉɧɥɚɣɧ-ɫɬɚɧɞɚɪɬ») ɬɚ 4-ɯ ɦɿɫɹɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ («Ɉɧɥɚɣɧ-ɿɧɬɟɧɫɢɜ»). 
ȼɫьɨɝɨ ɭ 2024 ɪɨɰɿ 150 ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɩɪɨɣɲɥɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɿ ɤɭɪɫɢ (2023-2024 ɧ.ɪ.), ɡ ɧɢɯ 
111 ɫɥɭɯɚɱɿɜ – «Ɉɧɥɚɣɧ-ɫɬɚɧɞɚɪɬ» ɬɚ 39 ɫɥɭɯɚɱɿɜ – «Ɉɧɥɚɣɧ-ɿɧɬɟɧɫɢɜ». Ɍɚɤɨɠ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɧɚɛɿɪ 49 ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɧɚ «Ɉɧɥɚɣɧ-ɫɬɚɧɞɚɪɬ» (2024-2025 ɧ.ɪ.). 

 
5.3 Ɉɪɝаɧіɡаɰія ɨɫɜіɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬа ɣɨɝɨ ɦɟɬɨɞиɱɧɟ ɡаɛɟɡɩɟɱɟɧɧя 
 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɿɸɱɨʀ ɭ ȼɇɌɍ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ISЇ 9001:2015, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢɫɹ ɧɨɜɿ ɬɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɥɢɫɹ ɿɫɧɭɸɱɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬь 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ȼɇɌɍ. 

ɍ 2024 ɪɨɰɿ ɨɧɨɜɥɟɧɨ ɬɚɤɿ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ: 
1. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ 

ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ / ɍɤɥɚɞ. Ɉ. ȼ. 
ɉɟɬɪɨɜ, Ɉ. ȼ. Ʉɨɫɚɪɭɤ, ȼ.Ⱥ. Ʌɭɠɟɰьɤɢɣ, ȼ.Ɉ. Ʌɟɫьɤɨ. – ȼɿɧɧɢɰɹ : ȼɇɌɍ, 2024. – 58 
ɫ. 

2. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɐɟɧɬɪ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɪ’єɪɢ ɬɚ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ / ɍɤɥɚɞ. Ɉ. ȼ. ɉɟɬɪɨɜ, Ɉ. ȼ. Ʉɨɫɚɪɭɤ. – 
ȼɿɧɧɢɰɹ : ȼɇɌɍ, 2024. – 8 ɫ. 

3. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɐɟɧɬɪ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ / ɍɤɥɚɞ. ɋ. Є. 
Ɍɭɠɚɧɫьɤɢɣ. – ȼɿɧɧɢɰɹ : ȼɇɌɍ, 2024. – 10 ɫ. 

4. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ȼɿɞɞɿɥ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Єɞɢɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡ ɩɢɬɚɧь ɨɫɜɿɬɢ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ / ɍɤɥɚɞ. ȼ.ȱ. ɉɟɪɟɩɟɥɢɰɹ. – ȼɿɧɧɢɰɹ : ȼɇɌɍ, 2024. – 11 ɫ. 

5. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɭɚɥьɧɭ ɮɨɪɦɭ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɦɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ / ɍɤɥɚɞ. Ɉ. ȼ. ɉɟɬɪɨɜ, Ɉ. ȼ. Ʉɨɫɚɪɭɤ. – 
ȼɿɧɧɢɰɹ : ȼɇɌɍ, 2024. – 41 ɫ. 

6. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ / ɍɤɥɚɞ. Ɉ. ɉ. ȼɨɣɬɨɜɢɱ, Ɍ. Ɉ. ɋɬɪɢɤɭɧ. – ȼɿɧɧɢɰɹ : ȼɇɌɍ, 2024. – 19 
ɫ. 

7. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ, ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɟɪɟɪɢɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɭ 
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ȼɿɧɧɢɰьɤɨɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ / ɍɤɥɚɞ. Ɉ. ȼ. ɉɟɬɪɨɜ. – 
ȼɿɧɧɢɰɹ : ȼɇɌɍ, 2024. – 22 ɫ. 

8. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ 
ɫɢɥɚɛɭɫɿɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ / ɍɤɥɚɞ. ɋ. Є. Ɍɭɠɚɧɫьɤɢɣ , Ɉ. ɉ. ȼɨɣɬɨɜɢɱ, Ɉ. ȼ. ɉɟɬɪɨɜ. – ȼɿɧɧɢɰɹ 
: ȼɇɌɍ, 2024. – 24 ɫ. 

9. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɦɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ / ɍɤɥɚɞ. Ɉ. ȼ. ɉɟɬɪɨɜ. – ȼɿɧɧɢɰɹ : ȼɇɌɍ, 
2024. – 43 ɫ. 

10. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɤɭɪɫɨɜɟ ɩɪɨєɤɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ / ɍɤɥɚɞ. Ɉ. ȼ. ɉɟɬɪɨɜ, Ⱦ.ɏ. ɒɬɨɮɟɥь. – ȼɿɧɧɢɰɹ : ȼɇɌɍ, 
2024. – 52 ɫ. 

11. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɥьɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ / ɍɤɥɚɞ. ɋ. Є. 
Ɍɭɠɚɧɫьɤɢɣ, Ɉ. ɉ. ȼɨɣɬɨɜɢɱ. – ȼɿɧɧɢɰɹ : ȼɇɌɍ, 2024. – 12 ɫ. 

12. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, 
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɪɿɡɧɢɰɿ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɩɨɧɚɞ ɨɛɫɹɝɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ / ɍɤɥɚɞ. Ɉ. ɉ. ȼɨɣɬɨɜɢɱ, 
Ɉ. ȼ. ɉɟɬɪɨɜ. – ȼɿɧɧɢɰɹ : ȼɇɌɍ, 2024. – 17 ɫ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ȼɇɌɍ ɳɨɪɿɱɧɨ ɜ ɱɟɪɜɧɿ ɜɢɞɚєɬьɫɹ ɜɤɚɡɿɜɤɚ «ɉɪɨ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ» (ɰьɨɝɨ ɪɨɤɭ – ɜɤɚɡɿɜɤɚ №03/12/1-24 ɜɿɞ 
21.06.2024). ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɰɿєʀ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ 
ɩɥɚɧɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɩɥɚɧɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɤɚɮɟɞɪ.  

ɇɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɜɢɞɚɧɧɹ ɧɚ 2024 ɪɿɤ Ɋɚɞɨɸ ɡ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ȼɇɌɍ ɛɭɥɨ 
ɫɯɜɚɥɟɧɨ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ 60 ɪɭɤɨɩɢɫɿɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɜɢɞɚɧь. 
Ƚɪɢɮ «Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ» ɛɭɥɨ ɧɚɞɚɧɨ 129 ɪɭɤɨɩɢɫɚɦ. ɍɫɿ ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧь ɩɪɨɣɲɥɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɬɟɤɫɬɨɜɢɯ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧь ɬɚ ɩɥɚɝɿɚɬɭ. ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ 5.14 ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ ɪɭɤɨɩɢɫɿɜ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧь ɡ 2020 ɩɨ 2024 ɪɨɤɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.14 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɜɢɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ- ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 

ɩɪɚɰь ɭ 2020-2024 ɪɨɤɚɯ 

Ɋɨɤɢ 
ȼɢɞɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ- ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰь ɬɚ ʀɯ ɤɿɥьɤɿɫɬь 

ɉɿɞɪɭɱ-
ɧɢɤɢ 

ɇɚɜɱɚɥьɧɿ 
ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ 

Ʉɨɧɫɩ. 
ɥɟɤɰɿɣ 

Ʌɚɛɨɪ. 
ɩɪɚɤɬ. 

Ɂɛɿɪɧɢɤɢ 
ɡɚɜɞɚɧь 

Ɇɟɬɨɞ. 
ɜɤɚɡ. ȼɫьɨɝɨ 

2020 1 28 3 9 - 74 115 
2021 1 25 1 13 4 81 125 
2022 1 29 2 11 2 87 132 
2023 3 40 2 3 2 101 151 
2024 4 45 1 10 - 129 189 

 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪɨɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɬɚɧɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦɢ 
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ɪɨɛɨɱɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. Ɉɧɨɜɥɟɧɧɸ ɩɿɞɥɹɝɚɥɢ ɪɨɛɨɱɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɢ ɡɦɿɧ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɦɿɧɚɦɢ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɚɛɨ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ ɬɟɪɦɿɧɭ ʀɯ ɱɢɧɧɨɫɬɿ. ɇɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɦɚɥɢ ɛɭɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɿ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ȾɋɌɍ ISЇ 9001:2015. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɬɚɧɭ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-
ɬɚɛɥɢɰɹɯ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚɦ ɞɟɤɚɧɿɜ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, 
ɞɟɤɚɧɚɦ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ ɬɚ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɚɦ ɤɚɮɟɞɪ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɬɚɥɨ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 576 ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. 

 
5.4 Ⱦіɞɠиɬаɥіɡаɰія ɨɫɜіɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
 
ɍ ȼɇɌɍ ɞɿє ɫɭɱɚɫɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ JОtIQ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɚ ɱɿɬɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ JОtIQ ɡ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ЄȾȿȻɈ, 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɩɨɞɿɣ ɬɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ȼɇɌɍ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɿɧɲɿ ɦɨɞɭɥɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.  

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ ɬɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ȼɇɌɍ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɢ JОtIQ, ɹɤ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɪɨɡɨɪɭ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɁȼɈ, 
ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, є ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɬɚ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɜ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɬɚ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. ɍ 2024 ɪɨɰі 
ɫиɫɬɟɦа JetIQ ɛɭɥа ɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧа ɧа ɍɤɪаʀɧɫьɤɨɦɭ ɮɨɪɭɦі яɤɨɫɬі ɨɫɜіɬи 
(25.09.2024) ɬа ɨɬɪиɦаɥа ɫɯɜаɥьɧі ɜіɞɝɭɤи аɤаɞɟɦіɱɧɨʀ ɫɩіɥьɧɨɬи ɡаɤɥаɞіɜ 
ɜищɨʀ ɨɫɜіɬи ɬа ɨɫɜіɬɧіɯ ɭɫɬаɧɨɜ ɍɤɪаʀɧи. 

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɡɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ JОtIQ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɭ 5.8. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5.8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɡɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ JОtIQ 
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ɍ ȼɇɌɍ ɞɿє ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɞɭɥɿɜ ɪɨɡɫɢɥɚɧɧɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь, «DШМ-JОtIQ», ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ Google 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɛɚɡɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɨɲɬɢ ɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ GШШРХО 
АШrФSЩКМО. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɩɪɚɰɸє ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɪɭɱɟɧь. ȼ ɤɚɛɿɧɟɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ JОtIQ ɜɢɤɨɧɚɜɟɰь ɨɬɪɢɦɭє 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜ ɦɟɫɟɧɞɠɟɪɿ, 
ɥɢɫɬɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɣ ɩɨɲɬɿ, ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɚ ɦɨɛɿɥьɧɢɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɜ ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɭ 
JОtIQ. ȼɢɤɨɧɚɜɟɰь ɚɛɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɜɢɤɨɧɭє ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɚɛɨ ɦɨɠɟ ɩɿɞɤɥɸɱɢɬɢ ɞɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɫɥɭɠɛɢ. Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɜɢɤɨɧɚɜɟɰь 
ɨɬɪɢɦɭє ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɞɨɪɭɱɟɧь ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ʀɯ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɚɛɨ ɬɿ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɞɟɥɟɝɭɜɚɥɢ ɨɞɟɪɠɚɧɟ 
ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɿɧɲɢɦ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦ ɧɚ ɫɜɨєɦɭ ɪɿɜɧɿ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɿ DШМ-JОtIQ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɞɚɬɢ ɜɢɞɚɱɿ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɿ ɬɟɪɦɿɧɭ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

Ɉɤɪɟɦɿ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɿɲɟɧь ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ, Ɋɚɞɢ ɡ ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬьɫɹ ɝɨɥɨɜɨɸ ɬɚ/ɱɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɪɚɞɢ. Ⱦɨ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ 
ɩɪɢɤɪɿɩɥɸєɬьɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ɋɿɲɟɧɧɹ..» ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɧɚɤɚɡɢ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ. 
ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬь ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫь ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɢɬɚɧь ɿɧɲɢɯ  
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɧɚɪɚɞ ɚɛɨ ɡɚɫɿɞɚɧь.  

ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚ ɜɢɤɥɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɚɪɚɧɬɢɧɭ ɬɚ 
ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɢ JОtIQ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ ɣɞɟ ɦɨɜɚ ɩɪɨ ɬɚɤɢɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ: 

- ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ; 
- ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ; 
- ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ; 
- ɤɚɥɟɧɞɚɪ ɩɨɞɿɣ ɬɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ȼɇɌɍ; 
- ɩɨɪɬɚɥ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ; 
- ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɢ; 
- ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɣ ɝɭɪɬɨɠɢɬɨɤ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɬɚɧɭ ɨɩɥɚɬɢ; 
- ɩɨɜɬɨɪɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ; 
- ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɟɪɜɿɫɿɜ ЇППТМО 365 ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ȼɇɌɍ; 
- ɦɨɞɭɥь ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ 

ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿɣ ɮɨɪɦɿ; 
- ɦɨɞɭɥь «Ɏɚɣɥ-ɟɤɫɩɪɟɫ»; 
- ɦɨɞɭɥɿ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɿɠ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ JОtIQ ɬɚ LШD. 
- ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɢɥɚɛɭɫɚɦɢ (ɜɿɬɪɢɧɚ, ɇɇɊ, JОt-ɫɚɣɬɢ); 
- ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ; 
- ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɧɨɜɢɧ ɭ FКМОЛШШФ ȼɇɌɍ. 
- ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɚɣɬɿɜ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ (СttЩs://*ЯФ.ЯЧtЮ.ОНЮ.ЮК);  
- ɦɨɞɭɥь ɫɬɚɬɭɫɿɜ ɿ ɧɚɝɨɪɨɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ (AаКrНs);  
- ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ JОt-ɫɚɣɬɿɜ ɤɚɮɟɞɪ; 
- ɦɨɞɭɥь ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɚɣɬɿɜ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ; 
- ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ TОstIQ (Сttps://test.vntu.edu.ua); 
- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɜɨʀɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɭ GШШРХО АШrФsЩКМО ПШr EНЮМКtТШЧ ɬɚ Office 365;  
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- ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ «ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɨɡɤɥɚɞ» ɬɚ «ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ɤɚɞɪɿɜ»; 
- ɦɨɛɿɥьɧɿ ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ JОtIQ-tОКМСОr ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ JОtIQ-student; 
- ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿ єɞɢɧɨɝɨ ɜɯɨɞɭ (СttЩs://Цв.ЯЧtЮ.ОНЮ.ЮК). 
ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɞɟɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɿʀ JОtIQ ɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɿɤɪɨɫɟɪɜɿɫɧɨʀ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɯɦɚɪɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ. 

 
5.5 ȼɧɭɬɪіɲɧя ɫиɫɬɟɦа ɡаɛɟɡɩɟɱɟɧɧя яɤɨɫɬі ɨɫɜіɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ) ɹɤɨɫɬɿ ɭ ȼɇɌɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɦɨɝɚɦ ISЇ 

9001:2015, ɩɪɨ ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ SIC.MS.070.ISЇ9001.3680 ɜɿɞ 26.09.2024. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ȼɇɌɍ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ: ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ (ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ), ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ȼɇɌɍ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ Ɋɚɞɨɸ ɡ 
ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɨʀ ɜɯɨɞɹɬь ɬɚɤɿ ɤɨɦɿɫɿʀ: 

- ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ; 
- ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɢɯ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ; 
- ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɢɯ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ; 
- ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨєɤɬɭɜɚɧɧɹ; 
- ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɚɧɚɥɿɡɭ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ; 
- ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɚɧɚɥɿɡɭ ɹɤɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 
- ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɚɧɚɥɿɡɭ ɹɤɨɫɬɿ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 
- ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ 

ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ. 
ɍ 2024 ɪɨɰɿ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 11 ɡɚɫɿɞɚɧь Ɋɚɞɢ ɡ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɛɭɥɨ 

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 29 ɩɢɬɚɧь.  
Ʉɨɦɿɫɿɹ ɡ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ 

ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ ɡ ɫɿɱɧɹ ɩɨ ɛɟɪɟɡɟɧь 2024 ɪɨɤɭ. Ȼɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɹɤɨɫɬɿ 
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ (ɆɄɊ) ɞɟɧɧɨʀ ɬɚ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɡɚɯɢɳɟɧɿ ɜ 2023 ɪɨɰɿ. ɉɪɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɝɨɥɨɜɚ ɤɨɦɿɫɿʀ ɞɨɩɨɜɿɞɚɥɚ 
ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ Ɋɚɞɢ ɡ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞ ȼɇɌɍ ɜ ɤɜɿɬɧɿ 2024 ɪɨɤɭ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɱɨɝɨ ɛɭɥɨ ɜɢɞɚɧɨ ɧɚɤɚɡ ɪɟɤɬɨɪɚ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɢɯ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 

Ʉɨɦɿɫɿɹ ɡ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ 
ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ ɡ ɜɟɪɟɫɧɹ ɩɨ ɥɢɫɬɨɩɚɞ 2024 ɪɨɤɭ. Ȼɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɹɤɨɫɬɿ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ (ȻɄɊ) ɞɟɧɧɨʀ ɬɚ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɡɚɯɢɳɟɧɿ ɜ 2023 ɪɨɰɿ. ɉɪɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɝɨɥɨɜɚ ɤɨɦɿɫɿʀ ɞɨɩɨɜɿɞɚɥɚ 
ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ Ɋɚɞɢ ɡ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞ ȼɇɌɍ ɜ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2024 ɪɨɤɭ, 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɛɭɥɨ ɜɢɞɚɧɨ ɧɚɤɚɡ ɪɟɤɬɨɪɚ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 
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Ʉɨɦɿɫɿɹ ɡ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɩɪɨєɤɬɿɜ  
ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ ɡ ɛɟɪɟɡɧɹ ɩɨ ɬɪɚɜɟɧь 2024 ɪɨɤɭ. Ȼɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɹɤɨɫɬɿ ɤɭɪɫɨɜɢɯ 
ɪɨɛɿɬ  ɬɚ ɩɪɨєɤɬɿɜ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɭ 2023 ɪɨɰɿ. ɉɪɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɝɨɥɨɜɚ ɤɨɦɿɫɿʀ ɞɨɩɨɜɿɞɚɜ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ Ɋɚɞɢ ɡ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɜ 
ɱɟɪɜɧɿ 2024 ɪɨɤɭ. 

ɍ ȼɇɌɍ ɡɝɿɞɧɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ 
ȼɿɧɧɢɰьɤɨɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ» ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
(Ɉɉ), ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɭɦɨɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ 
Ɋɚɞɢ ɡ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞ ȼɇɌɍ. 

ɉɨɫɬɿɣɧɨ ɜɟɞɟɬьɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɳɨɞɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ 
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ȼɇɌɍ, ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɬɪɟɧɿɧɝɢ ɡ 
ɤɭɪɚɬɨɪɚɦɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɭ ɬɪɚɜɧɿ 2024 ɪɨɤɭ 
ɜɿɞɛɭɥɚɫь V Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɚɫɚɦɛɥɟɹ ȼɇɌɍ ɧɚ ɬɟɦɭ «ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɲɬɭɱɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɁȼɈ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɿ ɪɢɡɢɤɢ». 

ɓɨɪɿɱɧɨ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɪɨɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ȼɇɌɍ ɞɨ ɜɢɦɨɝ Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧь ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɳɨɪɿɱɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɪɟɤɬɨɪɫьɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ. 

 
5.6 Ʌіɰɟɧɡɭɜаɧɧя ɬа аɤɪɟɞиɬаɰія  
 
ɍ 2024 ɪɨɰɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɤɚɡɭ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 14.06.2024 № 424-ɥ, 

ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɩɟɪɲɢɦ 
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɢɦ)  ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧьɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɧɨɜɨʀ Ɉɉ «Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ» ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 191 
Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɨɦ 60 ɨɫɿɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɜɫɿɯ 
ɪɿɜɧɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь (ɬɚɛɥɢɰɿ 5.15 - 5.16): 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.15 – ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɪɿɜɧɹɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 

Ɋіɜɟɧь ɜищɨʀ ɨɫɜіɬи ɅɈ Ɋіɲɟɧɧя ɩɪɨ ɜиɞаɱɭ ɥіɰɟɧɡіʀ Ɋіɲɟɧɧя ɩɪɨ ɡɦіɧи 
ɭ ɥіɰɟɧɡіʀ 

ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ (ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɰɢɤɥ)  100 ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 27.09.2022 №223-ɥ – 

ȱ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɢɣ) ɪɿɜɟɧь 1835 ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 14.01.2021 №2-ɥ 
ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 
03.07.2023 № 278-ɥ 

ȱȱ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɢɣ) ɪɿɜɟɧь 1420 ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 14.01.2021 №2-ɥ 
ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 
04.09.2023 № 409-ɥ 

ȱȱȱ (ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ) ɪɿɜɟɧь 182 ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 14.01.2021 №2-ɥ 
ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 
09.10.2023 № 467-ɥ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.16 – ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, 
ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
ɇɚɡɜɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 

(ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ) ɅɈ 
Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 

ɜɢɞɚɱɭ ɥɿɰɟɧɡɿʀ 
ȱ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɢɣ) ɪɿɜɟɧь 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ 

(275) Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
275.03 

95 
ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 

14.01.2021 № 2-ɥ 

Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 
(91) Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɬɚ 

ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 
60 

ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 
14.06.2024 № 424-ɥ 

ȱȱ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɢɣ) ɪɿɜɟɧь 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ 

(275) Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
275.03 

70 
ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 

14.01.2021 № 2-ɥ 

ȱȱȱ (ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ) ɪɿɜɟɧь 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ 

(275) Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
275.03 

5 
ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 

29.01.2021 № 11-ɥ 

 
ɍ 2024 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣ Ɉɉ (2023-2024 

ɧ.ɪ.), ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 5.17. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.17 – Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣ Ɉɉ ɭ 2024 ɪ. 

ɇаɡɜа Ɉɉ Ɋіɜɟɧь ɋɩɟɰ. Ƚаɪаɧɬ Ɉɉ Ɋɟɡɭɥьɬаɬ 

Ȼɟɡɩɟɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ȱ 125 Ʉɭɩɟɪɲɬɟɣɧ Ʌ.Ɇ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

Ʉɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɚ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ȱ 125 Ȼɚɪɢɲɟɜ ɘ. ȼ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

Ɍɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ȱ 144 ɋɬɟɩɚɧɨɜ Ⱦ. ȼ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

Ɋɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ ȱ 172 ɋɚɜɢɰьɤɢɣ Ⱥ. ɘ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ȱ 172 
ȼɚɫɢɥьɤɿɜɫьɤɢɣ Ɇ. ȼ., ɤ.ɬ.ɧ., 
ɞɨɰ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

ȱɧɠɟɧɟɪɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɹ ɬɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ȱ 183 

Ʉɜɚɬɟɪɧɸɤ ɋ. Ɇ., ɞ.ɬ.ɧ., 
ɩɪɨɮ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ȱ 274 ɋɦɢɪɧɨɜ Є. ȼ., ɤ.ɬ.ɧ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ ȱ 275 

Ʉɚɲɤɚɧɨɜ ȼ. Ⱥ., ɤ.ɬ.ɧ., 
ɞɨɰɟɧɬ 

Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ȱȱ 121 
Ɇɚɣɞɚɧɸɤ ȼ. ɉ., ɤ.ɬ.ɧ., 
ɞɨɰɟɧɬ 

Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ ȱȱ 123 Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɍ. Ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 
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ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɡɨɛɪɚɠɟɧь 

ȱȱ 126 Ɇɨɤɿɧ ȼ. Ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ȱȱ 131 ɋɟɪɞɸɤ Ɉ. ȼ., ɤ.ɬ.ɧ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ 

ȱȱ 141 Ɋɨɡɜɨɞɸɤ Ɇ. ɉ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ȱȱ 141 Ȼɚɛɟɧɤɨ Ɉ. ȼ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɿ ɫɬɚɧɰɿʀ  ȱȱ 141 Ɋɭɛɚɧɟɧɤɨ Ɉ. Є., ɤ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ.. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ  

ȱȱ 141 Ɍɟɪɟɲɤɟɜɢɱ Ʌ. Ȼ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɦɟɪɟɠɿ  ȱȱ 141 Ɇɚɥɨɝɭɥɤɨ ɘ. ȼ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

Ɍɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ȱȱ 144 Ɋɟɡɢɞɟɧɬ ɇ. ȼ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

Ɋɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ ȱȱ 172 ɋɟɦɟɧɨɜ Ⱥ. Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

Ɍɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ 
ɦɟɪɟɠɿ ȱȱ 172 

Ȼɨɪɬɧɢɤ Ƚ. Ƚ., ɤ.ɬ.ɧ., 
ɩɪɨɮɟɫɨɪ 

Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ȱȱ 183 ɉɟɬɪɭɤ Ɋ. ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ȱȱ 274 Ʉɭɠɟɥь ȼ. ɉ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ ȱȱ 275 ɐɢɦɛɚɥ ɋ. ȼ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɩɨɜɟɪɯɧɿ  ȱȱ 132 ɒɢɥɿɧɚ Ɉ.  ɉ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

Ƚɚɥɭɡɟɜɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȱȱ 133 ɋɥɚɛɤɢɣ Ⱥ. ȼ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

Ɍɟɩɥɨɝɚɡɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɿ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɹ  ȱȱ 192 Ɋɚɬɭɲɧɹɤ Ƚ. ɋ., ɤ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɬɚ ɰɢɜɿɥьɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ȱȱ 192 Ȼɿɤɫ ɘ. ɋ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

Ɇɿɫьɤɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ȱȱ 192 Ⱦɭɞɚɪ ȱ. ɇ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

ɋɢɫɬɟɦɢ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ȱȱ 122 ȱɜɚɧɱɭɤ ə. ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ȱȱȱ 124 Ɇɨɤɿɧ Ȼ. ȱ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ ɄɆɍ ɜɿɞ 16.03.2022 №295 «ɉɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ» ɡɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɭɦɨɜɧɭ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ Ɉɉ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 5.18. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.18 – Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ Ɉɉ ɡɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ 
ɇаɡɜа Ɉɉ Ɋіɜɟɧь ɋɩɟɰ. Ƚаɪаɧɬ Ɉɉ Ɋɟɡɭɥьɬаɬ 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ȱȱȱ 015 
Ʉɨɛɢɥɹɧɫьɤɢɣ Ɉ. ȼ., 

ɞ.ɩɟɞ.ɧ., ɩɪɨɮ. 
ɍɦɨɜɧɚ 

ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 
 

https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-osoblivosti-akreditaciyi-osvitnih-program-za-yakimi-zdijsnyuyut-pidgotovku-zdobuvachi-vishchoyi-osviti-v-umovah-voyennogo-stanu-295
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-osoblivosti-akreditaciyi-osvitnih-program-za-yakimi-zdijsnyuyut-pidgotovku-zdobuvachi-vishchoyi-osviti-v-umovah-voyennogo-stanu-295
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-osoblivosti-akreditaciyi-osvitnih-program-za-yakimi-zdijsnyuyut-pidgotovku-zdobuvachi-vishchoyi-osviti-v-umovah-voyennogo-stanu-295
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-osoblivosti-akreditaciyi-osvitnih-program-za-yakimi-zdijsnyuyut-pidgotovku-zdobuvachi-vishchoyi-osviti-v-umovah-voyennogo-stanu-295
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-osoblivosti-akreditaciyi-osvitnih-program-za-yakimi-zdijsnyuyut-pidgotovku-zdobuvachi-vishchoyi-osviti-v-umovah-voyennogo-stanu-295
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-osoblivosti-akreditaciyi-osvitnih-program-za-yakimi-zdijsnyuyut-pidgotovku-zdobuvachi-vishchoyi-osviti-v-umovah-voyennogo-stanu-295
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-osoblivosti-akreditaciyi-osvitnih-program-za-yakimi-zdijsnyuyut-pidgotovku-zdobuvachi-vishchoyi-osviti-v-umovah-voyennogo-stanu-295
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Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɢɥьɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɝɪɭɩ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɪɚɞ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɪɢ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹɯ ɛɭɥɢ ɡɚɫɥɭɯɚɧɿ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ 
ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ȼɇɌɍ 25.06.2024 ɪ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 15) ɬɚ 26.09.2024 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №4). 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ȼɇɌɍ ɭ ɩɟɪɿɨɞ 2020-2024 
ɪɨɤɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 5.19. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 5.19 – ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ Ɉɉ ɭ ȼɇɌɍ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2020-2024 ɪɨɤɿɜ 

Ɋɿɤ 2020 2021 2022 2023 2024 

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь 5 16 5 11 35 
ɍɫɩɿɲɧɢɯ 4 16 - 8 34 
ɍɦɨɜɧɢɯ ɡɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨɸ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ 

- - 5 2 1 

ɍɦɨɜɧɢɯ ɡɚ ɩɨɜɧɨɸ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ 

1 - - 1 - 

 
ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɚɹɜ ɤɚɮɟɞɪ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɝɪɚɮɿɤ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚ 

2024-2025 ɧ.ɪ., ɳɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢɣ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɐɟɧɬɪɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ: 
(https://eqa.vntu.edu.ua/?id=340&mode=new_item&f=682/akkr/akr.html). 

Ⱦɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣ ɐɟɧɬɪɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɬɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ: 

- ɱɚɬ Ƚɚɪɚɧɬɿɜ Ɉɉ ɭ ɦɟɫɟɧɞɠɟɪɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɭɛɥɿɤɭɸɬьɫɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɧɨɜɢɧɢ ɬɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ; 

- ɦɨɞɭɥь «Ɉɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɢ» ɞɥɹ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɬɚ 
ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɭ JОtIQ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɝɪɚɮɿɤɭ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣ ɧɚ 2024-2025 ɧ.ɪ. ɭɫɩɿɲɧɨ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɿ ɭ 
2024 ɪɨɰɿ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ: 

- Ɉɉ «Ȼɟɡɩɟɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ» ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 125 
Ʉɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɚ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

- Ɉɉ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ» ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 073 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ; 

- Ɉɉ «ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ» ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 174 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɚ; 

- Ɉɉ «ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɱɟɣ» ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 174 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɚ. 

Ɍɚɤɨɠ ɡɚ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɪɨɣɲɥɚ ɩɟɪɲɿ ɟɬɚɩɢ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ 
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ Ɉɉ «Ɇɿɤɪɨ- ɬɚ ɧɚɧɨɫɢɫɬɟɦɧɚ 
ɬɟɯɧɿɤɚ» ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 176 Ɇɿɤɪɨ- ɬɚ ɧɚɧɨɫɢɫɬɟɦɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ. ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ ɝɪɭɩɚ ɬɚ 
Ƚɚɥɭɡɟɜɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɪɚɞɚ ɇȺɁəȼɈ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɥɢ «Ⱥɤɪɟɞɢɬɭɜɚɬɢ» ɜɤɚɡɚɧɿ Ɉɉ ɡ 
ɨɰɿɧɤɚɦɢ «ȼ» ɡɚ ɭɫɿɦɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ. 
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ɇɚɭɤɨɜɭ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ȼɇɌɍ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɿɜ ɜɢɳɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɇȺɇɍ), ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. 

ɍ 2024 ɪɨɰɿ ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɢ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨɜɿɱɧɿ ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ ɄɆɍ ɩɪɨɮɟɫɨɪɢ 
Ɋɚɬɭɲɧɹɤ Ƚɟɨɪɝɿɣ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ,  Ʉɥɨɱɤɨ ȼɿɬɚɥɿɣ ȱɜɚɧɨɜɢɱ ɬɚ Ȼɭɪєɧɧɿɤɨɜ ɘɪɿɣ 
Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɤɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (Ʌɚɧɨɜɚ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɚ) ɫɬɚɥɚ ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɭ 
«Ɂɚɜɬɪɚ UA». 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɱɨɬɢɪьɨɯ ɪɨɤɿɜ ɜɱɟɧɿ ȼɇɌɍ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɧɚɝɨɪɨɞɢ ɬɚ ɫɬɚɥɢ ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɬɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɬɚɛɥɢɰɹ 6.1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 6.1 – ɇɚɝɨɪɨɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

ɇɚɝɨɪɨɞɢ 2021 ɪ. 2022ɪ. 2023ɪ. 2024 ɪ. 
Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ  3 - - 1 
ȼɿɞɦɿɧɧɢɤ ɨɫɜɿɬɢ 3 - 3 5 
ɉɨɱɟɫɧɚ ɝɪɚɦɨɬɚ ɆɈɇɍ 4 2 6 5 
Ƚɪɚɦɨɬɚ ɆɈɇɍ 8 1 6 5 
ɉɨɞɹɤɚ ɆɈɇɍ 11 3 8 5 
ɋɬɢɩɟɧɞɿʀ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ - 4 4 5 
ɋɬɭɞɟɧɬɢ – ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɬɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ  5 4 5 - 
ɋɬɭɞɟɧɬɢ – ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɬɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 4 4 - - 
ɋɬɭɞɟɧɬɢ – ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɬɢ ɦɿɫьɤɨʀ ɪɚɞɢ 8 4 11 10 
ɋɬɢɩɟɧɞɿɹ ɮɨɧɞɭ «Ɂɚɜɬɪɚ. Юɚ» 2 2 2 1 

 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 05.12.2024ɪ. ɡɚ 2023 

ɪɿɤ ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɨ ɉɪɟɦɿɸ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɚɜɬɨɪɿɜ ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ 
«Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥьɱɢɯ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ Ɉȿɋ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɪɨɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɟɧɟɪɝɿʀ». Ⱦɨ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɚɜɬɨɪɿɜ ɭɜɿɣɲɥɢ ɞɜɨє ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ȼɇɌɍ: ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ., 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ȿɋ ɘɥɿɹ Ɇɚɥɨɝɭɥɤɨ ɬɚ ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. Ɉɥɟɧɚ ɋɿɤɨɪɫьɤɚ. 

Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ 2024 ɪ. ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɜɪɭɱɟɧɨ 35 ɝɪɚɦɨɬ 
ȼɿɧɧɢɰьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ 15 ɩɨɞɹɤ ɜɿɞ ȼɿɧɧɢɰьɤɨʀ ɦɿɫьɤɨʀ ɪɚɞɢ.  

 
6.1 ɇаɭɤɨɜа, ɧаɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧа ɬа іɧɧɨɜаɰіɣɧа ɞіяɥьɧіɫɬь ɡаɤɥаɞɭ ɜищɨʀ 

ɨɫɜіɬи, ɜ ɬɨɦɭ ɱиɫɥі ɤɨɦɟɪɰіаɥіɡаɰія ɪɟɡɭɥьɬаɬіɜ ɩɪиɤɥаɞɧиɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧь 
 
ȼ ɦɟɠɚɯ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɧɚ 

ɤɚɮɟɞɪɚɯ ȼɇɌɍ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɨɫь 55 ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɨɬɢ, ɡ 
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ɹɤɢɯ 3 ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɜ ɍɤɪȱɇɌȿȱ. ȼ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ ɡɧɚɱɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ (ɬɚɛɥɢɰɹ 6.2, ɪɢɫɭɧɤɢ 6.1.1, 6.1.2). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 6.2 – Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɨɛɫɹɝɢ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 

ɩ’ɹɬь ɪɨɤɿɜ (ɛɟɡ ɉȾȼ) 
 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɪɨɛɿɬ 

2020 ɪɿɤ 2021 ɪɿɤ 2022 ɪɿɤ 2023 ɪɿɤ 2024 ɪɿɤ 

ɤ-ɫɬь, 
ɨɞ. 

ɬɢɫ. 
 ɝɪɧ 

ɤ-ɫɬь, 
ɨɞ. 

ɬɢɫ. 
 ɝɪɧ 

ɤ-ɫɬь, 
ɨɞ. 

ɬɢɫ.  
ɝɪɧ 

ɤ-ɫɬь, 
ɨɞ. 

ɬɢɫ. 
 ɝɪɧ 

ɤ-ɫɬь, 
ɨɞ. 

ɬɢɫ. 
 ɝɪɧ 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧ- 
ɬɚɥьɧɿ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɉɪɢɤɥɚɞɧɿ 8 4067,1 7 3973,06 6 2235,5 4 2716,4 4 4973,27 
Ƚɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɿ 40 1150,1 48 1037 40 932,5 43 1817,4 37 3745,196 

Ȼɚɡɨɜɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь 

0 0 1 627,0 1 117,6 1 99,5 1 508,16 

Ƚɪɚɧɬ ɇɎȾɍ 0 0 0 0 0 0 1 971,4 1 2164,833 
ɉɪɨєɤɬ 
Ƚɨɪɢɡɨɧɬ 
Єɜɪɨɩɚ (ɚɤɪɨɧɿɦ 
Greene) 

0 0 - - - - - - 1 844,715 

ɉɪɨɟɤɬ 
«ȼɿɧɧɢɰьɤɢɣ 
ɜɢɤɥɢɤ-ɫɬɚɪɬɚɩ 
ɲɤɨɥɚ, 
ɿɧɤɭɛɚɬɨɪ ɧɚ 
ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ ɧɚ 
ɛɚɡɿ ȼɇɌɍ» 

- - - - - - - - 1 574,0 

ȼɫьɨɝɨ ɇȾɊ 48 5217,1 55 5637,06 47 3285,6 49 5604,7 40 12810,17 

 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6.1.1 – Ɂɚɝɚɥьɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɇȾȾɄɊ, ɬɢɫ.ɝɪɧ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6.1.2 – Ɉɛɫɹɝɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 5 ɪɨɤɿɜ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ 

ɪɨɛɿɬ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɛɟɡ ɉȾȼ) 
 
ȼ 2024 ɪ. ɭ ȼɇɌɍ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɨɫь: 
- 4 ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɿ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ:  
1. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ – ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜ 
ɫɮɟɪɿ ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɉɨɥɢɜ’ɹɧɱɭɤ 
Ⱥɧɞɪɿɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ);  

2. Ɉɰɿɧɤɚ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɚ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ʀɯ ɪɟɰɢɤɥɿɧɝɭ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. 
ȱɳɟɧɤɨ ȼɿɬɚɥɿɣ Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ);  

3. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɨɩɬɢɤɨ-ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɨʀ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɿ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. 
ɉɚɜɥɨɜ ɋɟɪɝɿɣ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ);  

4. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɟɤɚɪɛɨɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɨʀ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɩɬɢɦɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɨɳɚɞɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
(ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɉɟɬɪɭɤ ȼɚɫɢɥь Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ). 

- 1 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɆɈɇɍ – 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ «Ɍɟɯɧɿɱɧɿ 
ɧɚɭɤɢ» ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ» (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ 
– ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ.  Ʌɟɠɧɸɤ ɉɟɬɪɨ Ⱦɟɦ’ɹɧɨɜɢɱ); 
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ɉɪɨɟɤɬ «ȼɿɧɧɢɰьɤɢɣ ɜɢɤɥɢɤ-ɫɬɚɪɬɚɩ ɲɤɨɥɚ, ɿɧɤɭɛɚɬɨɪ ɧɚ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ ɧɚ ɛɚɡɿ ȼɇɌɍ»
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- 1 ɝɪɚɧɬ ɇɎȾɍ – Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɥɚɡɟɪɧɨ-ɮɨɬɨɧɧɨɝɨ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɩɚɰɿєɧɬɿɜ ɡ ɩɨɥɿɬɪɚɜɦɚɦɢ ɪɿɡɧɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɜɚɠɤɨɫɬɿ», ɹɤɢɣ ɡɞɨɛɭɜ ɩɟɪɟɦɨɝɭ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ «ɇɚɭɤɚ ɞɥɹ 
ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɜɨєɧɧɢɣ ɬɚ ɩɨɜɨєɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞɢ». (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ 
ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɉɚɜɥɨɜ  ɋɟɪɝɿɣ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ); 

- 1 ɩɪɨєɤɬ Ƚɨɪɢɡɨɧɬ Єɜɪɨɩɚ (ɚɤɪɨɧɿɦ GrООЧО) ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ 
ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ƚɪɭɲɤɨ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɪɨɛɿɬ ɧɚ ɫɭɦɭ 879,6 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

- 33 ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɨɬɢ. 
ɇɚɣɛɿɥьɲɿ ɨɛɫɹɝɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɭ 2024ɪ. ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɡ 

Ɂɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ (ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɇȾɊ) ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ: 

- ɇɇɅ ɛɿɨɦɟɞɢɱɧɨʀ ɨɩɬɢɤɢ ɬɚ ɮɨɬɨɧɿɤɢ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɉɚɜɥɨɜ  ɋɟɪɝɿɣ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ) ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɇȾɊ ɧɚ ɫɭɦɭ 2301,9 ɬɢɫ. ɝɪɧ.  

- Ʉɚɮɟɞɪɚ ȻɆȱɈȿɋ (ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɨɸ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. Ʉɨɜɚɥь 
Ʌ. Ƚ.) ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɛɟɡ ɉȾȼ ɧɚ 
ɫɭɦɭ 920,543 ɬɢɫ. ɝɪɧ.  

- Ʉɚɮɟɞɪɚ ɋȺȱɌ (ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ɇɨɤɿɧ 
ȼɿɬɚɥɿɣ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ) ɭ 2024 ɪ. ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɪɨɛɿɬ ɧɚ ɫɭɦɭ 950 ɬɢɫ. ɝɪɧ.  

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɭ 2024 ɪ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨɧɚɞ 20 ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ: «Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɛɨɣɨɜɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɿ ɪɟɦɨɧɬɭ ɡɪɚɡɤɿɜ ɨɡɛɪɨєɧɧɹ ɬɚ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ», «ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ», «Ʉɨɧɬɪɨɥь ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ», «ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ: ɜɢɤɥɢɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ», 
«Ɂɧɚɧɧɹ. Ɉɫɜɿɬɚ. Ɉɫɜɿɱɟɧɿɫɬь», «Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɡ’ʀɡɞ ɟɤɨɥɨɝɿɜ», «ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ», «ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ». 

ɍ ȼɇɌɍ ɞɿɸɬь 16 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ (ɇȾɅ), ɹɤɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬь ɡ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɦ. ȼɿɧɧɢɰɿ, ȼɿɧɧɢɰьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡ-ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɭ, ɡ ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ (Ⱥɉɇ) ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹɦɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ (ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ) ȼɇɌɍ є ɬɚɤɿ: 

- ɭ ɫɤɥаɞі ɎȱȱɌȺ 
1. ɇȾɅ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ 

(ȺɋɍȿɌ), ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɜ 1990 ɪ., ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ɇɨɤɿɧ Ȼ. ȱ., 
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. ɉɪɨɰɟɧɤɨ Ⱦ. ɉ.  

2. ɇȾɅ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ȿȾȿɆ), ɫɬɜɨɪɟɧɚ 
ɜ 2000 ɪ., ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɿ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ɇɨɤɿɧ ȼ.Ȼ. 

3. ɇȾɅ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ (ɉȼɒ), ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɜ 1990 ɪ., ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ɇɨɤɿɧ Ȼ. ȱ., ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ,, 
ɩɪɨɮ. Ɇɨɤɿɧ ȼ. Ȼ., ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ – ɞɨɤɬɨɪ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ȼɨɣɰɟɯɨɜɫьɤɚ Ɉ. Ɉ.   

4. ɇȾɅ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɬɚ ɤɨɝɧɿɬɢɜɿɫɬɢɤɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ 2023 ɪ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ɇɨɤɿɧ Ɉ. Ȼ., ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ɇɨɤɿɧ ȼ. Ȼ.   

- ɭ ɫɤɥаɞі ɎȻɐЕȱ 
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5. ɇȾɅ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɫɢɧɬɟɡɭ ɧɚɩɿɜɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ 2010 
ɪ., ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɿ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ – – ɞ-ɪ ɯɿɦ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ɋɚɧɫьɤɢɣ Ⱥ.ɉ.  

6. ɇȾɅ ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɿʀ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ, ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ 2010 ɪ., 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɿ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɉɟɬɪɭɤ ȼ.Ƚ.  

7. ɇȾɅ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧь ɬɚ ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ 2021 ɪ., ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɿ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. 
Ʉɜɚɬɟɪɧɸɤ ɋ.Ɇ.  

8. ɇȾɅ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨєɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɰɢɤɥɿɧɝɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (ȿɉɊɌ), 
ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ 2021 ɪ., ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ –ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɉɟɬɪɭɤ Ɋ.ȼ., ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ 
– ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. ȱɳɟɧɤɨ ȼ.Ⱥ.  

9. ɇȾɅ ȿɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (ȿɌ), ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ 2010 ɪ., 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɋ.Ƀ., ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ Ⱦ. ȼ.  

10. ɇȾɅ ɦɟɯɚɧɿɤɢ ґɪɭɧɬɿɜ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɝɟɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɛɭɞɿɜɟɥьɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɚ (ɆȽȱȽȻɆ), ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ 2018 ɪ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ⱦɭɞɚɪ ȱ.ɇ., ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. ɒɜɟɰь ȼ.ȼ. 

11. ɇȾɅ ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɤɢ (ȽȾ), ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ 1995 ɪ., ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɿ 
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. Ʉɨɰ ȱ.ȼ.  

12. ɇȾɅ ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɜɢɪɨɛɿɜ (ȻɄɆɬɚȼ), ɫɬɜɨɪɟɧɚ 
ɭ 2009 ɪ., ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɿ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. ɏɪɢɫɬɢɱ Ɉ.ȼ. 

- ɭ ɫɤɥаɞі ɎȱɌɄȱ 
13. ɇȾɅ ɜɿɞɦɨɜɨɫɬɿɣɤɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɢɯ ɿ ɤɟɪɭɸɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

(ȼɋȱɈȱɋ), ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ 1989 ɪ., ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɿ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. 
Ⱥɡɚɪɨɜ Ɉ.Ⱦ.  

- ɭ ɫɤɥаɞі ɎɆɌ 
14. ɇȾɅ ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɣ (ɉȾ), ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ 2016 ɪ., ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ – ɞ-ɪ 

ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ɉɝɨɪɨɞɧɿɤɨɜ ȼ.Ⱥ., ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɿ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮ. Ƚɪɭɲɤɨ Ɉ.ȼ.  

- ɭ ɫɤɥаɞі ɎɆȱȻ 
15. ɇȾɅ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɌɁȱ), ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ 2003 ɪ., ɧɚɭɤɨɜɢɣ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɿ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. əɪɟɦɱɭɤ ɘ.Є.  
- ɭ ɫɤɥɚɞɿ  ɎȱЕɋ 
16. ɇɇɅ (ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ) ɛɿɨɦɟɞɢɱɧɨʀ ɨɩɬɢɤɢ ɬɚ ɮɨɬɨɧɿɤɢ, 

ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ 2024 ɪ., ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɉɚɜɥɨɜ ɋ.ȼ.  . 
ɍ ɫɤɥɚɞɿ ɎЕЕЕɆ ɇȾɅ ɜɿɞɫɭɬɧɿ. 
Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɇȾɅ ȼɇɌɍ ɡɚ 2020-2024 ɪɪ.  

ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 6.3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 6.3 – Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɇȾɅ ȼɇɌɍ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
2020-2024 ɪɪ. 

ɇȾɅ Ɉɛɫяɝ 
ɞ/ɛ ɬɟɦ, 
ɬиɫ.ɝɪɧ.  

Ɉɛɫяɝ 
ɝ/ɞ ɬɟɦ, 
ɬиɫ.ɝɪɧ. 

ɋɬаɬɬі 
Scopus 
WoS 

ɋɬаɬɬі  ɮаɯ. 
ɜиɞаɧ. Ȼ 

Ɂаɤɨɪɞɨɧ Ɍɟɡи  ɉаɬɟɧ. ɋɜіɞɨɰɬ. 
ɧа ɬɜіɪ 

1. ȺɋɍȿɌ - - 1 13 1 12 6 2 
2. ȿȾȿɆ - 826 6 17 5 32 - 4 
3. ɉȼɒ - - 2 9 3 16 - 2 
4. ɒȱɄ - 62,76 2 4 3 19 - - 
5. Ɍɉɋɇ - - 3 5 1 14 5 - 
6. ɋɉɋ 4048,4 90,0 5 1 4 16 5 - 
7. ȿȼȽɌɁȾ - - 3 3 1 8 2 - 
8. ȿɉɊɌ 1943,9 110,0 9 13 6 22 5 - 
9. ȿɌ 0 215,0 - 40 - - - - 
10. ɆȽȱȽȻɆ 0 288,0 6 21 20 140 12 - 
11. ȽȾ 0 5,0 2 17 1 61 31 - 
12.ȻɄɆɬɚȼ - 1233,6 - 5 2 15 - - 
13. ȼɋȱɈȱɋ 2373,4 225,0 10 25 6 57 45 - 
14. ɉȾ 491,2 879,6 10 26 1 33 4 - 
15. ɌɁȱ - 2015,2 3 35 2 36 4 10 
16. ȻɈɬɚɎ 956,0 3328,8       
ȼɫьɨɝɨ 9809,04 9278,95 62 234 56 481 119 18 

*Ɏіɧаɧɫɭɜаɧɧя ɡа ɪɟɡɭɥьɬаɬаɦи ɜиɤɨɧаɧиɯ ɭɝɨɞ ɭ ɪаɦɤаɯ ɦіɠɧаɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩіɜɪɨɛіɬɧиɰɬɜа 
 
6.2 ɉіɞɝɨɬɨɜɤа ɤаɞɪіɜ ɜищɨʀ ɤɜаɥіɮіɤаɰіʀ 
 
Ɉɫɜɿɬɧɹ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɫɬɭɩɟɧɹ 

ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɩɪɨɜɚɞɢɬьɫɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɥɿɰɟɧɡɿɣ ɡɚ 20-ɦɚ 
ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ (Ɉɇɉ), ɡ ɹɤɢɯ 13 ɦɚɸɬь ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ ɩɪɨ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ, 7 Ɉɇɉ – ɧɟɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɿ ɜ ɬ.ɱ. ɞɥɹ 2-ɯ – ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɚ  ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɧɚ 
2025 ɪɿɤ (ɬɚɛɥɢɰɹ 6.4). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 6.4 – ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ Ɉɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 

ɋɩɟɰіаɥьɧіɫɬь ɇаяɜɧіɫɬь аɤɪɟɞиɬаɰіʀ 
•015 ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ 8727 ɜɿɞ 25.06.2024 / 25.06.2025 
•073 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ 5015 ɜɿɞ 20.06.2023 / 01.07.2028 
•121 ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ    ɧɟ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨ                                                                             
•122 Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ 2323 ɜɿɞ 04.10.2021 / 01.07.2027 
•123 Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ 2325 ɜɿɞ 04.10.2021 / 01.07.2027 
•124 ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ 8171 ɜɿɞ 16.05.2024 / 01.07.2029 
•125 Ʉɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɚ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ    ɧɟ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨ                                                                              
•126 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ 3322 ɜɿɞ 20.05.2022 / 01.07.2027 
•131 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɟɯɚɧɿɤɚ    ɧɟ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨ                                                                            
•132 Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ 3318 ɜɿɞ 20.05.2022 / 01.07.2027 
•133 Ƚɚɥɭɡɟɜɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ    ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɭ 2025 ɪɨɰɿ   . 
•141 ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ 2293 ɜɿɞ 04.10.2021 / 01.07.2027 

•144 Ɍɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ    ɧɟ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨ                                        

https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_073_men_5015_01072028.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_073_men_5015_01072028.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_073_men_5015_01072028.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_073_men_5015_01072028.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_122_comp_nauk_2323_01072027.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_122_comp_nauk_2323_01072027.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_122_comp_nauk_2323_01072027.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_122_comp_nauk_2323_01072027.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_123_comp_ing_2325_01072027.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_123_comp_ing_2325_01072027.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_123_comp_ing_2325_01072027.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_123_comp_ing_2325_01072027.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_126_Inf_sys_tech_3322_2027_07_01.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_126_Inf_sys_tech_3322_2027_07_01.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_126_Inf_sys_tech_3322_2027_07_01.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_126_Inf_sys_tech_3322_2027_07_01.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_132_Materialzn_3318_2027_07_01_.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_132_Materialzn_3318_2027_07_01_.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_132_Materialzn_3318_2027_07_01_.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_132_Materialzn_3318_2027_07_01_.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_141_elec_elec_elec_2293_01072027.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_141_elec_elec_elec_2293_01072027.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_141_elec_elec_elec_2293_01072027.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_141_elec_elec_elec_2293_01072027.pdf
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•163 Ȼɿɨɦɟɞɢɱɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ 2284 ɜɿɞ 04.10.2021 / 01.07.2027 
•172 ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 
ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ 5260 ɜɿɞ 27.06.2023 / 01.07.2028 

•174 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨ-
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɚ 

   ɧɟ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨ                                         

•175 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ 2047 ɜɿɞ 29.07.2021 / 01.07.2027 

•183 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ 2989 ɜɿɞ 29.03.2022 / 01.07.2027 

•192 Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɰɢɜɿɥьɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ 2041 ɜɿɞ 29.07.2021 / 01.07.2027 
•275 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ    ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɭ 2025 ɪɨɰɿ    

 
Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɞɥɹ ɧɚɛɨɪɭ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ:  
- ɪɟɝɭɥьɨɜɚɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ: 275 – 5 ɨɫɿɛ;  
- ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɣ ɨɛɫɹɝ: 182 ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ 

ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ: 015, 073, 122, 123, 124, 125, 126, 131, 132, 133, 141, 144, 151, 152, 
163, 172, 174, 175, 183, 192. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2024 ɪ. ɜ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨɯɨɞɹɬь ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 6 
ɨɫɿɛ, ɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɿ ɧɚɜɱɚєɬьɫɹ 349 ɨɫɿɛ. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь 135 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ (ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɧɬɿɜ), 50 ɡ-
ɩɨɦɿɠ ɧɢɯ – ɞɨɤɬɨɪɢ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɢ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ ɬɚ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ 2020–2024 ɪɨɤɚɯ ɩɨɞɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 6.5 ɬɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 6.2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 6.5 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɡɚ 2020–2024 ɪɨɤɢ 

Ɋɨɤɢ 
Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ 
ɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɡɚɨɱɧɨʀ 
ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ 

2020 149 18 6 
2021 165 17 1 
2022 204 15 4 
2023 391 10 7 
2024 341 8 6 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6.2 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
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Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ

https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_163_biomed_ing_2284_01072027.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_163_biomed_ing_2284_01072027.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_163_biomed_ing_2284_01072027.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_163_biomed_ing_2284_01072027.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_172_tel_rad_5260_01_07_2028.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_172_tel_rad_5260_01_07_2028.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_172_tel_rad_5260_01_07_2028.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_172_tel_rad_5260_01_07_2028.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/152_phd_01_07_2027_2047_metrolog.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/152_phd_01_07_2027_2047_metrolog.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/152_phd_01_07_2027_2047_metrolog.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/152_phd_01_07_2027_2047_metrolog.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_183_tech_zach_nav_ser_2989_01_07_2027.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_183_tech_zach_nav_ser_2989_01_07_2027.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_183_tech_zach_nav_ser_2989_01_07_2027.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/phd_183_tech_zach_nav_ser_2989_01_07_2027.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/192_phd_01_07_2027_2041_bud.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/192_phd_01_07_2027_2041_bud.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/192_phd_01_07_2027_2041_bud.pdf
https://iq.vntu.edu.ua/fm/fdb/682/akkr/cert_phd/192_phd_01_07_2027_2041_bud.pdf
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Ɂ 349 ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2024 ɪɨɤɭ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɜ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɿ, 336 ɨɫɿɛ є 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ (158 – ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɮɨɪɦɢ, 178 – ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ) ɬɚ 13 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɞɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 
6.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 6.6 – Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ 
Ʉɨɞ ɬɚ ɧɚɡɜɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 

ȼɢɩɭɫɤ ɭ 2024 ɪ. ȼɫɬɭɩ ɭ 2024 ɪ. ȼɫьɨɝɨ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɧɚ 
31.12.2024 ɪ. 

015 0 3 5 
073 0 3 29 
121 0 7 15 
122 0 2 19 
123 0 4 12 
124 0 3 11 
125 0 2 13 
126 2 3 25 
131 0 4 18 
132 0 2 6 
133 0 2 7 
141 0 8 32 
144 0 0 4 
151 0 0 5 
152 2 0 2 
163 0 4 27 
172 1 3 33 
174 0 4 16 
175 0 3 5 
183 1 3 17 
192 3 5 34 
275 0 3 14 

Ɋɚɡɨɦ 9 68 349 
 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɫɤɥɚɞɚє 100 ɫɟɪɟɞ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ. 

ȼɿɞɫɨɬɨɤ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɯɢɫɬɢɥɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɿ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ – 20 ɨɫɿɛ. (ɬɚɛɥɢɰɹ 6.7 ɬɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 6.3). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 6.7 – ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɪɨɛɨɬɢ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ɡɚ 2020–2024 ɪɨɤɢ 

ɉɟɪɿɨɞ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ 

ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɹɤɿ 

ɫɜɨєɱɚɫɧɨ 
ɡɚɯɢɫɬɢɥɢ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɱɢ 
ɩɨɞɚɥɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ 

ɞɨ ɫɩɟɰɪɚɞ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 
ɡɚɯɢɫɬɭ 

ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ,  
% 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, 

ɹɤɿ 
ɧɚɜɱɚɥɢɫь ɜ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɿ 

ȼɿɞɫɨɬɨɤ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ 

ɡɚɯɢɫɬɢɥɢ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ ɜ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɿ 

ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ, % 
2016-2020 5 5 100 32 16 
2017-2021 11 9 82 39 23 
2018-2022 12 6 50 49 12 
2019-2023 10 8 80 62 13 
2020-2024 12 12 100 59 20 
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       Ɋɢɫɭɧɨɤ 6.3 – ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɪɨɛɨɬɢ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

 
ɍ 2024 ɪɨɰɿ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɭ ɡɚɤɿɧɱɢɥɨ 9 ɨɫɿɛ, ɡ ɧɢɯ: 9 ɡɚɯɢɫɬɢɥɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɧɚ 

ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ (Ⱥɪɫɟɧ Ʌɨɫɟɧɤɨ, Ɇɢɤɨɥɚ 
ɉɟɬɪɢɱɤɨ, Ⱦɦɢɬɪɨ Ʉɨɦɩɚɧɟɰь, ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ Ƚɨɥɨɞɸɤ, ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ ɉɚɧɤɟɜɢɱ, Ȼɨɝɞɚɧ 
ɉɿɧɚєɜ, ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ ɉɟɱɟɧɢɣ, Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧ ɋɨɤɨɥɟɧɤɨ, Ɉɥɟɝ Ƚɨɪɸɧ), 3 ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ 
ɡɚɯɢɳɟɧɿ ɬɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬь ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɢɩɥɨɦɿɜ PСD (Ɉɥɟɝ Ʉɨɡɚɱɭɤ, Ɋɭɫɥɚɧ 
ɋɥɨɛɨɞɹɧ, Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧ Ƚɭɪɚ). 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ, ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ȼɇɌɍ, ɩɪɨɜɚɞɢɬьɫɹ ɡɚ 
16-ɦɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɹ 6.8). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 6.8– Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ 
Ʉɨɞ ɬɚ ɧɚɡɜɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ȼɢɩɭɫɤ ɭ 

2024 ɪ. 
ȼɫɬɭɩ ɭ 
2024 ɪ. 

ȼɫьɨɝɨ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ 
ɧɚ 31.12.2024 ɪ. 

015 ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ - - - 
073 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 1 - - 
121 ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ - - - 
122 Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ - - - 
123 Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ (05.13.05) 1 1 2 
126 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
(05.13.06) 

- 1 1 

131 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɟɯɚɧɿɤɚ - - - 
132 Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ - - - 
141 ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ (05.14.02) 

- 2 2 

163 Ȼɿɨɦɟɞɢɱɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ - - - 
172 Ɍɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ 1  1 
174 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɚ 

- - - 

175 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 1 - - 
183 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

- - - 

192 Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɰɢɜɿɥьɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ - - - 
275 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɦɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ) 

1 - - 
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ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ,  %
ȼɿɞɫɨɬɨɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɯɢɫɬɢɥɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ
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ɍ 2024 ɪɨɰɿ ɞɨ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɢ ɜɫɬɭɩɢɥɨ 4 ɨɫɨɛɢ, ɡɚɤɿɧɱɢɥɨ – 5 ɨɫɿɛ, ɡ ɧɢɯ 1 
ɨɫɨɛɚ (Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɪɚɫɧɨɲɬɚɧ) ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ ɡɚɯɢɫɬɢɥɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ 
2024ɪ. Ⱥɧɞɪɿɣ ȼɨɥɨɜɢɤ ɡɚɯɢɫɬɢɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ ɞɨɤɬɨɪɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɩɿɫɥɹ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɢ ɡɚ 2020–2024 ɪɨɤɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɭ ɬɚɛɥ. 6.9. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 6.9 – ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɪɨɛɨɬɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɢ ɡɚ 2020–2024 ɪɨɤɢ 

  
Ɋɿɤ 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɡɚɯɢɫɬɢɥɢ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɱɢ ɩɨɞɚɥɢ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɞɨ ɫɩɟɰɪɚɞ 

  
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь, 

% 

2020 1 0 0 
2021 3 1 33 
2022 1 0 0 
2023 2 0 0 
2024 5 1 20 
 
Ⱦɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ ɜɢɳɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɚɰɸɸɬь 3 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜɱɟɧɿ ɪɚɞɚ ɡ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡɚɯɢɫɬɢ 
ɞɨɤɬɨɪɫьɤɢɯ ɬɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫьɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɡɚ 7-ɦɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ⱦ 05.052.01, 01.05.02 «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ», 05.13.05 «Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ», 05.13.06 «ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ». Ƚɨɥɨɜɚ ɪɚɞɢ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ʉɜєɬɧɢɣ Ɋ.ɇ., Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ – 
ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ⱦɭɛɨɜɨɣ ȼ. Ɇ., ȼɱɟɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. 
ȱɜɚɧɱɭɤ ə. ȼ. 

Ⱦ 05.052.03, 05.02.02 «Ɇɚɲɢɧɨɡɧɚɜɫɬɜɨ», 05.22.20 «ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ», Ƚɨɥɨɜɚ ɪɚɞɢ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ȼɿɥɿɱɟɧɤɨ ȼ.ȼ., Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ 
ɝɨɥɨɜɢ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ʉɨɡɥɨɜ Ʌ. Ƚ., ȼɱɟɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰ. ȼɿɲɬɚɤ ȱ. ȼ. 

Ⱦ 05.052.07, 05.14.02 «ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɿ ɫɬɚɧɰɿʀ, ɦɟɪɟɠɿ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ», 21.06.01 
«ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ», Ƚɨɥɨɜɚ ɪɚɞɢ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɉɟɬɪɭɤ ȼ.Ƚ., Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ 
ɝɨɥɨɜɢ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ.  Ʉɨɦɚɪ ȼ. Ɉ., ȼɱɟɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ – ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. 
ɋɿɤɨɪɫьɤɚ Ɉ. ȼ. 

ɍ 2024 ɪ. ɰɿ ɪɚɞɢ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ:  
- ɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɜɱɟɧɿɣ ɪɚɞɿ Ⱦ 05.052.01 ɡɚɯɢɳɟɧɚ  1 ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɧɚ 

ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ Ɇɟɥьɧɢɤɚ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ 
ȼɚɫɢɥьɨɜɢɱɚ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 05.13.05 «Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ», 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ɋɨɦɚɧɸɤ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɢɱ 
(ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ). 

- ɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɜɱɟɧɿɣ ɪɚɞɿ Ⱦ 05.052.07 ɩɟɪɟɡɚɯɢɳɟɧɚ 1 ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɧɚ 
ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ Ʉɨɪɞɭɛɢ ȱɪɢɧɢ Ȼɨɝɞɚɧɿɜɧɢ ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 21.06.01 «ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɧɬ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ȼɨɥɨɲɤɿɧɚ Ɉɥɟɧɚ ɋɟɦɟɧɿɜɧɚ (ɜɢɩɭɫɤɧɢɰɹ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɢ Ʉɢʀɜɫьɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ). 
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- ɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɜɱɟɧɭ ɪɚɞɭ Ⱦ 05.052.07 ɩɨɞɚɧɚ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ 1 ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹ 
ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɑɟɪɧɹɤ Ʌɚɪɢɫɢ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɢ 
ɡɚ 21.06.01 «ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɧɬ – ɞ-ɪ. ɛɿɨɥ. ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ Ɇɿɯєєɜ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ (ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ). 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭ 2024 ɪ. ɭ ɪɚɡɨɜɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɪɚɞɚɯ ȼɇɌɍ ɡɚɯɢɳɟɧɨ  
17 ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ: 

1. ȾɎ 05.052.025 – ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ Ʌɿ əɧɚɧь ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 073 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. ɇɟɛɚɜɚ Ɇɢɤɨɥɚ ȱɜɚɧɨɜɢɱ (ɜɢɩɭɫɤɧɢɰɹ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ).  

2. ȾɎ 05.052.026 – ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ Ʉɪɢɜɨɪɭɱɤɚ ȱɜɚɧɚ 
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 163 
«Ȼɿɨɦɟɞɢɱɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. Ʉɨɜɚɥь Ʌɟɨɧɿɞ 
Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ (ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ).                                       

3. ȾɎ 05.052.027 – ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ Ʌɨɫɟɧɤɚ Ⱥɪɫɟɧɚ 
ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 126 
«ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. 
Ɇɨɤɿɧ ȼɿɬɚɥɿɣ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ (ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ).                    

4. ȾɎ 05.052.028 – ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ  Ƚɨ Ɇɿɧɰɡɸɧь ɧɚ 
ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 192 «Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɰɢɜɿɥьɧɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. Ʉɨɜɚɥьɫьɤɢɣ ȼɿɤɬɨɪ 
ɉɚɜɥɨɜɢɱ (ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ). 

5. ȾɎ 05.052.029 – ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ Ƚɥɭɲɤɚ Ɇɢɯɚɣɥɚ 
ȼɚɫɢɥьɨɜɢɱɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 152 
«Ɇɟɬɪɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ 
ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ʉɭɯɚɪɱɭɤ ȼɚɫɢɥь ȼɚɫɢɥьɨɜɢɱ (ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ). 

6. ȾɎ 05.052.030 – ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɋɟɦɟɧɟɧɤɚ Ɋɨɦɚɧɚ 
Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 183 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɉɨɥɢɜ’ɹɧɱɭɤ Ⱥɧɞɪɿɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ (ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ). 

7. ȾɎ 05.052.031 – ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ  ɋɨɤɨɥɟɧɤɚ 
Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧɚ ȼɚɥɟɪɿɣɨɜɢɱɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 
192 «Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɰɢɜɿɥьɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰ. ɒɜɟɰь ȼɿɬɚɥɿɣ ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ (ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ). 

8. ȾɎ 05.052.032 – ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɉɿɧɚєɜɚ Ȼɨɝɞɚɧɚ 
Ɉɥɟɝɨɜɢɱɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 172 
«ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮ. ɋɟɦɟɧɨɜ Ⱥɧɞɪɿɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ (ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ).                                               

9. ȾɎ 05.052.033 – ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɉɟɱɟɧɨɝɨ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ 
Ʌɟɨɧɿɞɨɜɢɱɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 183 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɉɟɬɪɭɤ Ɋɨɦɚɧ ȼɚɫɢɥьɨɜɢɱ (ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ). 

10. ȾɎ 05.052.034 – ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ  ɉɚɧɤɟɜɢɱɚ 
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ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 192 «Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɰɢɜɿɥьɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤɚɧɞ. 
ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ɋɚɬɭɲɧɹɤ Ƚɪɢɝɨɪɿɣ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ (ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ). 

11. ȾɎ 05.052.035 – ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ  ɉɟɬɪɢɱɤɚ 
Ɇɢɤɨɥɢ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 
126 «ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰ. Ȼɢɤɨɜ Ɇɢɤɨɥɚ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱ ɿ ɞ ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɒɬɨɜɛɚ ɋɟɪɝɿɣ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɢɱ (ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ). 

12. ȾɎ 05.052.036 – ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ Ʉɨɦɩɚɧɰɹ Ⱦɦɢɬɪɚ 
Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 152 
«Ɇɟɬɪɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – 
ɤɚɧɞ.ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. Ⱦɭɞɚɬьєɜ ȱɝɨɪ Ⱥɧɞɪɿɣɨɜɢɱ (ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ). 

13. ȾɎ 05.052.037 – ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ Ƚɨɥɨɞɸɤɚ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ 
ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 152 
«Ɇɟɬɪɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ 
ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ʉɭɯɚɪɱɭɤ ȼɚɫɢɥь ȼɚɫɢɥьɨɜɢɱ (ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ). 

14. ȾɎ 05.052.038 – ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ Ʉɨɡɚɱɭɤɚ Ɉɥɟɝɚ 
ȱɜɚɧɨɜɢɱɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 141 – 
«ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – 
ɞ.ɬ.ɧ.,ɩɪɨɮ. Ʌɟɠɧɸɤ ɉɟɬɪɨ Ⱦɟɦ’ɹɧɨɜɢɱ (ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ). 

15. ȾɎ 05.052.039 – ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɋɥɨɛɨɞɹɧɚ Ɋɭɫɥɚɧɚ 
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 141 – 
«ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – 
ɞ.ɬ.ɧ.,ɩɪɨɮ. Ȼɭɪɛɟɥɨ Ɇɢɯɚɣɥɨ Ƀɨɫɢɩɨɜɢɱ (ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ). 

16. ȾɎ 05.052.040 – ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ Ƚɭɪɢ Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧɚ 
ɘɪɿɣɨɜɢɱɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 183 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ.ɬ.ɧ., 
ɩɪɨɮ. ɉɟɬɪɭɤ ȼɚɫɢɥь Ƚɪɢɝɨɜɢɱ ɬɚ  ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɉɨɥɢɜ’ɹɧɱɭɤ Ⱥɧɞɪɿɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ 
(ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ). 

17. ȾɎ 05.052.041 – ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ  Ƚɨɪɸɧɚ Ɉɥɟɝɚ 
Ɉɥɟɝɨɜɢɱɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 192 
«Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɰɢɜɿɥьɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ʉɨɰ 
ȱɜɚɧ ȼɚɫɢɥьɨɜɢɱ (ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ). 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2024 ɪ. ɫɬɜɨɪɟɧɨ 3 ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɪɚɡɨɜɿ ɜɱɟɧɿ ɪɚɞɢ: 
1. ȾɎ 05.052.042 – ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ  ȱɫɚєɧɤɨɜɚ əɪɨɫɥɚɜɚ 

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 126 
«ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ.  
Ɇɨɤɿɧ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ (ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ). 

2. ȾɎ 05.052.043 – ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ  Ʉɨɦɟɧɱɭɤɚ Ɉɥɟɝɚ 
ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 126 
«ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. 
Ɇɨɤɿɧ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ (ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ). 

3. ȾɎ 05.052.044 – ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ  Ʉɪɟɧɰɿɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɚ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɢɱɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 123 



 

75 
 

«Ʉɨɦɩʼɸɬɟɪɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. Ʉɭɩɟɪɲɬɟɣɧ Ʌɟɨɧɿɞ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ (ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ). 

ɉɥɚɧɭєɬьɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɪɚɡɨɜɢɯ ɪɚɞ ɩɪɢ ȼɇɌɍ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ  2 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ: 

1. ȾɎ 05.052.045 – ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ Ȼɿɥɨɝɨ Ɋɭɫɥɚɧɚ ȱɝɨɪɨɜɢɱɚ ɧɚ 
ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 163 «Ȼɿɨɦɟɞɢɱɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ», 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. Ʉɨɜɚɥɹ Ʌɟɨɧɿɞɚ Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱɚ (ɡɞɨɛɭɜɚɱ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ); 

2. ȾɎ 05.052.046 – ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ Ɍɚɬɚɪɱɭɤɚ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ 
ȼɿɬɚɥɿɣɨɜɢɱɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 015 
«ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ», ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ.ɩɟɞ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ʉɨɛɢɥɹɧɫьɤɢɣ 
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ (ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ȼɇɌɍ). 

Ɂɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɳɟ 1 ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɜɱɟɧɚ ɪɚɞɚ ɡ ɩɪɚɜɨɦ 
ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɞɥɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡɚɯɢɫɬɢ ɞɨɤɬɨɪɫьɤɢɯ ɿ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫьɤɢɯ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɹɦɢ: 05.11.17 – «Ȼɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɦɟɞɢɱɧɿ ɩɪɢɥɚɞɢ 
ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ», 05.12.13 – «Ɋɚɞɿɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ». 

ɍ 2024 ɪɨɰɿ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɢ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɢ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚɯɢɫɬɢɥɢ 1 
ɞɨɤɬɨɪɫьɤɭ, 1 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫьɤɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ ɬɚ 13 ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2020–2024 ɪɨɤɿɜ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɹɯ 6.10 ɬɚ 6.11, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 6.4 ɬɚ 6.5. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 6.10 – Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɞɨɤɬɨɪɫьɤɢɯ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɫьɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɬɚ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ, ɹɤɿ ɡɚɯɢɫɬɢɥɢ 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɢ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɢ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ 2020–2024 ɪɪ. 

Ɋɿɤ ȼɢɞ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ 
ɞɨɤɬɨɪɫьɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫьɤɚ PhD 

2020 5 12 2 
2021 6 15 4 
2022 0 0 5 
2023 2 0 13 
2024 2 1 17 

ȼɫьɨɝɨ 14 28 41 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6.4 – Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ, ɳɨ ʀɯ ɡɚɯɢɫɬɢɥɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɢ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɢ 
ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 6.11 – ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɪɚɞ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɭ 2020–2024 ɪɪ. 

Ɋɿɤ ȼɢɞ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ 
ɞɨɤɬɨɪɫьɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫьɤɚ PhD 

2020 1 7 3 
2021 2 13 4 
2022 0 0 5 
2023 0 0 13 
2024 1 1 17 

ȼɫьɨɝɨ 3 14 42 
 

 

 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6.5 – Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɡɚɯɢɫɬɿɜ ɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɪɚɞɚɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɨɛɨɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɪɚɞ ȼɇɌɍ (ɬɚɛɥɢɰɹ 6.11 ɬɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 

6.5) ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɜ ɧɢɯ ɭ 2020–2024 ɪɪ. ɛɭɥɨ ɡɚɯɢɳɟɧɨ 4 ɞɨɤɬɨɪɫьɤɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ, 21 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɫьɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɬɚ 38 ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ 
ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ȼɇɌɍ ɡɚ 2020–2024 ɪɨɤɢ ɡɚɯɢɳɟɧɨ 4 ɞɨɤɬɨɪɫьɤɢɯ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ, 21 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫьɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɬɚ 42 ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ.   

 
6.3 Ɂаɯиɫɬ ɩɪаɜ іɧɬɟɥɟɤɬɭаɥьɧɨʀ ɜɥаɫɧɨɫɬі ɧа ɪɟɡɭɥьɬаɬи ɧаɭɤɨɜɨʀ, 

ɧаɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨʀ ɬа ɬɜɨɪɱɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі 
 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪɨɤɭ ȼɇɌɍ ɧɚɞɿɫɥɚɧɨ 93 ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɜɢɞɚɱɭ ɩɚɬɟɧɬɭ (ɡɨɤɪɟɦɚ, 

1 ɧɚ ɜɢɧɚɯɿɞ), ɡ ɧɢɯ 39 ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɨ 91 ɩɚɬɟɧɬ (ɡɨɤɪɟɦɚ, 2 ɧɚ ɜɢɧɚɯɨɞɢ), 
ɡ ɧɢɯ 24 ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 

Ɂ ɬɚɛɥɢɰɿ 6.12 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɜ 2024 ɪ. ɡɪɨɫɥɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 6.12 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ 2020 ɪ. 2021 ɪ. 2022 ɪ. 2023 ɪ. 2024 ɪ. 
ȼɫьɨɝɨ ɧаɥɟɠɧиɦ ɱиɧɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧиɯ ɬа 
ɨɮɨɪɦɥɟɧиɯ ɨɛ’єɤɬіɜ іɧɬɟɥɟɤɬɭаɥьɧɨʀ 
ɜɥаɫɧɨɫɬі 

77 105 112 119 186 

ɉɨɞаɧɨ ɡаяɜɨɤ ɩɪɨ ɪɟєɫɬɪаɰіɸ 
аɜɬɨɪɫьɤɨɝɨ ɩɪаɜа ɧа ɫɥɭɠɛɨɜиɣ ɬɜіɪ 

6 1 5 15 93 

ɉɨɞаɧɨ ɡаяɜɨɤ, ɜɫьɨɝɨ 71 104 107 101 93 
ɡ ɧɢɯ:      
ɧɚ ɜɢɧɚɯɨɞɢ 7 7 6 2 1 
ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 37 37 24 35 39 
ɉɨɞаɧɨ ɡаяɜɨɤ ɧа ɪɟєɫɬɪаɰіɸ  ɧа 
ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɨʀ ɦаɪɤи 

- - - 3 - 

 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪɨɤɭ ȼɇɌɍ ɩɨɞɚɧɨ 93 ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɚɜɬɨɪɫьɤɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɥɭɠɛɨɜɢɣ ɬɜɿɪ, ɨɬɪɢɦɚɧɨ 71 ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ ɩɪɨ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɚɜɬɨɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɫɥɭɠɛɨɜɢɣ ɬɜɿɪ. 

ɋɟɪɟɞ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡ ɧɚɣɜɢɳɨɸ ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɰьɤɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ  ɭ  ȱ 
ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2024 ɪɨɤɭ ȼɿɧɧɢɰьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɫɿɞɚє ɩɟɪɲɟ 
ɦɿɫɰɟ.   

 
 6.4 Ɉɞɟɪɠаɧɧя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧиɯ ɪɟɡɭɥьɬаɬіɜ ɧаɭɤɨɜиɯ і 

ɩɪиɤɥаɞɧиɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧь, ɪɨɡɪɨɛɨɤ 
 

ɍ 2024 ɪ. ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɪɨɛɨɬɭ ɡɚ ɬɟɦɨɸ «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɥɚɡɟɪɧɨ-ɮɨɬɨɧɧɨɝɨ 
ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɩɚɰɿєɧɬɿɜ ɡ 
ɩɨɥɿɬɪɚɜɦɚɦɢ ɪɿɡɧɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɚɠɤɨɫɬɿ». ɇɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ: 
0124U002532, ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. ɉɚɜɥɨɜ ɋɟɪɝɿɣ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ. 

 Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɦɭɥьɬɢɫɩɟɤɬɪɚɥьɧɿ ɮɨɬɨɧɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɦɿɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀ ɤɪɨɜɿ ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡ ɧɨɜɢɦɢ ɨɩɬɢɤɨ-ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɧɨɝɨ ɤɪɨɜɨɨɛɿɝɭ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɜɿɞɨɦɢɯ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь: 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɿ ɬɟɪɚɩɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɦɿɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ; ɛɿɥьɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɩɪɢ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɿ ɮɨɬɨɩɥɟɬɢɡɦɨɝɪɚɦɢ; 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɧɢɡьɤɨɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ ɬɚ 
ɮɨɬɨɧɧɨɝɨ ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɨɩɬɢɱɧɨɝɨ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɦɨɦ 
ɥɸɞɢɧɢ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ 
ɨɩɬɢɤɨ-ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɯɢɛɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɭ ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɨɩɬɢɱɧɢɯ ɫɟɧɫɨɪɿɜ. ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ: ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɢɤɥɸɱɚє 
ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь; ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ, ɳɨ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɲɢɪɨɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɦɭɥьɬɢɫɩɟɤɬɪɚɥьɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɨ єɞɢɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ.  

Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɇȾɊ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ: 14 ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɳɨ 
ɿɧɞɟɤɫɭɸɬьɫɹ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɢɯ Scopus / Web of Science; 



 

78 
 

21 ɫɬɚɬɬɹ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «Ȼ»; 16 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ - ɭ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɬɟɡɚɯ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɬɚ ɫɬɚɬɬɹɯ, ɳɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧь ɍɤɪɚʀɧɢ; 6 ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ, ɡ ɹɤɢɯ ɨɞɧɚ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ ɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɿ. Ɍɚɤɨɠ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɇȾɊ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɯɢɫɬɭ 2-ɯ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɸ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ є ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɬɚɛɥɢɰɹ 6.13). Ɂ ɬɚɛɥɢɰɿ 6.13 ɜɢɞɧɨ, 
ɳɨ ɜ 2024 ɪ. ɡɪɨɫɥɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɬɚɬɟɣ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ Ȼ, ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɣ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɬɚɬɟɣ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ 
ɿɧɞɟɤɫɭɸɬьɫɹ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɢɯ SМШЩЮs ɬɚ АОЛ ШП 
Science. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɿ 6.14 ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɦɿɫɰɟ ȼɇɌɍ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɢɯ, ɹɤ SМШЩЮs ɬɚ АОЛ ШП SМТОЧМО. ɋɭɦɚɪɧɢɣ ɿɧɞɟɤɫ Ƚɿɪɲɚ 
ɭ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɿɣ ɛɚɡɿ ɞɚɧɢɯ SМШЩЮs ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2024 ɪ. ɫɤɥɚɜ 37, 
ɚ ɜ АОЛ ШП SМТОЧМО – 23.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 6.13 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɇɉɉ ȼɇɌɍ ɡɚ 2021-

2024 ɪɪ. 
ȼɢɞɚɧɧɹ 2021ɪ. 2022 ɪ 2023 ɪ 2024 ɪ 

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɣ 82 53 60 60 
ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɩɪɨɿɧɞɟɤɫɨɜɚɧɿ ɭ 
ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɢɯ 

219 207 198 223 

ɡ ɧɢɯ ɭ SМШЩЮs 149 155 153 146 
ɡ ɧɢɯ ɭ АОЛ ШП SМТОЧМО 67 52 45 77 
ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ 153 135 294 394 
ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ 52 81 165 44 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 6.14 – Ɇɿɫɰɟ ȼɇɌɍ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɢɯ 

SМШЩЮs ɬɚ АОЛ ШП SМТОЧМО 
Ɋɟɣɬɢɧɝ ȼɇɌɍ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɢɯ 2023 ɪ. 2024 ɪ. 

Scopus   
ȱɧɞɟɤɫ Ƚɿɪɲɚ 33 37 

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ 1511 1668 
Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɰɢɬɭɜɚɧь 7002 8234 

Web of Science   
ȱɧɞɟɤɫ Ƚɿɪɲɚ 22 23 

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ 1038 1143 
Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɰɢɬɭɜɚɧь 3019 3611 

 
Ⱦɥɹ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ȼɿɧɧɢɰьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɢɞɚє 9 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧь, ɜ ɹɤɢɯ ɦɨɠɭɬь 
ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢɫɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɭɩɟɧɿɜ 
ɞɨɤɬɨɪɚ ɿ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ, ɹɤɿ ɡɚ ɧɚɤɚɡɚɦɢ ɆɈɇɍ ɜɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ «Ⱥ», «Ȼ». 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «Ⱥ» – Sententiae. 
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Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «Ȼ»: 
– ȼɿɫɧɢɤ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ; 
– ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ; 
– ȼɿɫɧɢɤ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ – ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ;  
– ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. EЧЯТrШЧЦОЧtКХ PrШЛХОЦs; 
– ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ;  
– Ɉɩɬɢɤɨ-ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ;  
– Innovation and Sustainability; 
– ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ, ɹɤɚ ɫɬɨʀɬь ɩɟɪɟɞ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ ɠɭɪɧɚɥɿɜ 

ȼɇɌɍ, – ɰɟ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɭ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɛɚɡɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ SМШЩЮs 
ɿ АОЛ ШП SМТОЧМО. 

ɍ ȼɇɌɍ ɞɿє 20 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ: 
1. Ɉɩɬɢɤɨ-ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ – 

Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɞɿɹɱ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ȼ. ɉ. Ʉɨɠɟɦ’ɹɤɨ); 
2. ȼɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ ɜɿɞɦɨɜɨɫɬɿɣɤɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ 

ɣ ɩɪɢɫɬɪɨʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɹ ɡ ɜɚɝɨɜɨɸ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɿɫɬɸ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ 
– Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ɉ. Ⱦ. Ⱥɡɚɪɨɜ); 

3. ȼɿɛɪɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɜɿɛɪɨɭɞɚɪɧɿ ɦɚɲɢɧɢ ɡ ɝɿɞɪɨɿɦɩɭɥьɫɧɢɦ ɩɪɢɜɨɞɨɦ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤ – Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɞɿɹɱ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ.  
Ɋ. Ⱦ. ȱɫɤɨɜɢɱ–Ʌɨɬɨɰьɤɢɣ); 

4. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – 
Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɞɿɹɱ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɱɥɟɧ ȼɫɟɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɢ (SОЧТШr MОЦЛОr IEEE), ɱɥɟɧ-ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɬɚ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ Ɇɟɬɪɨɥɨɝɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ɋ. ɇ. 
Ʉɜєɬɧɢɣ); 

5. Ɍɟɨɪɿɹ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɫɢɧɬɟɡɭ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɿɣ ɿ ɨɛɨɪɨɧɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ 
(ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ – Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɞɿɹɱ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ʌɚɭɪɟɚɬ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ȱ. ȼ. Ʉɭɡьɦɿɧ); 

6. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɡ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɬɟɨɪɿʀ ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ 
(ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɞɿɹɱ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɉ. 
Ⱦ. Ʌɟɠɧɸɤ); 

7. ɎɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝТɱɧТ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɰɿɥьɧɢɯ, ɩɨɪɢɫɬɢɯ ɬɚ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰТɣɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɣ ɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɯɚɧɿɤɢ (ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ – 
Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɞɿɹɱ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ȼ. Ⱥ. Ɉɝɨɪɨɞɧɿɤɨɜ); 

8. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɹɜɢɳ ɭ ɧɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɚɯ ɬɚ 
ɧɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɜɢɯ ɩɪɢɥɚɞɚɯ ɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɱɚɫɬɨɬ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɰɢɯ ɹɜɢɳ ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɦɿɤɪɨ- ɬɚ ɧɚɧɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɥɚɞɿɜ (ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ – ɞ-
ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ȼ. ɋ. Ɉɫɚɞɱɭɤ); 

https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/optyko-elektronni-ta-informatsijno-energetychni-tehnologiyi/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/vysokoproduktyvni-vidmovostijki-informatsijno-vymiryuvalni-kompleksy-j-prystroyi-na-osnovi-system-chyslennya-z-vagovoyu-nadlyshkovistyu/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/vysokoproduktyvni-vidmovostijki-informatsijno-vymiryuvalni-kompleksy-j-prystroyi-na-osnovi-system-chyslennya-z-vagovoyu-nadlyshkovistyu/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/vibratsijni-ta-vibroudarni-mashyny-z-gidroimpulsnym-pryvodom/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/rozrobka-metodiv-ta-zasobiv-matematychnogo-modelyuvannya-ta-informatsijnyh-tehnologij-v-intelektualnyh-systemah-avtomatyzatsiyi/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/rozrobka-metodiv-ta-zasobiv-matematychnogo-modelyuvannya-ta-informatsijnyh-tehnologij-v-intelektualnyh-systemah-avtomatyzatsiyi/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/teoriya-matematychni-modeli-i-metody-syntezu-skladnyh-system-kontrolyu-diagnostyky-i-upravlinnya-v-promyslovosti-aerokosmichnij-i-oboronnij-sferah/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/teoriya-matematychni-modeli-i-metody-syntezu-skladnyh-system-kontrolyu-diagnostyky-i-upravlinnya-v-promyslovosti-aerokosmichnij-i-oboronnij-sferah/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/avtomatyzatsiya-optymalnogo-keruvannya-rezhymamy-elektroenergetychnyh-system-z-vidnovlyuvanymy-dzherelamy-elektroenergiyi-na-zasadah-teoriyi-podibnosti/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/avtomatyzatsiya-optymalnogo-keruvannya-rezhymamy-elektroenergetychnyh-system-z-vidnovlyuvanymy-dzherelamy-elektroenergiyi-na-zasadah-teoriyi-podibnosti/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/fenomenologichni-kryteriyi-rujnuvannya-sutsilnyh-porystyh-ta-kompozytsijnyh-materialiv-u-mezhah-velykyh-plastychnyh-deformatsij-ta-zastosuvannya-yih-dlya-rozv-yazannya-tehnologichnyh-zadach-mehaniky/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/fenomenologichni-kryteriyi-rujnuvannya-sutsilnyh-porystyh-ta-kompozytsijnyh-materialiv-u-mezhah-velykyh-plastychnyh-deformatsij-ta-zastosuvannya-yih-dlya-rozv-yazannya-tehnologichnyh-zadach-mehaniky/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/fenomenologichni-kryteriyi-rujnuvannya-sutsilnyh-porystyh-ta-kompozytsijnyh-materialiv-u-mezhah-velykyh-plastychnyh-deformatsij-ta-zastosuvannya-yih-dlya-rozv-yazannya-tehnologichnyh-zadach-mehaniky/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/doslidzhennya-fizychnyh-protsesiv-ta-yavyshh-u-napivprovidnykah-ta-napivprovidnykovyh-pryladah-u-shyrokomu-diapazoni-chastot-ta-rozroblennya-na-osnovi-tsyh-yavyshh-novogo-klasu-mikro-ta-nanoelektronny/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/doslidzhennya-fizychnyh-protsesiv-ta-yavyshh-u-napivprovidnykah-ta-napivprovidnykovyh-pryladah-u-shyrokomu-diapazoni-chastot-ta-rozroblennya-na-osnovi-tsyh-yavyshh-novogo-klasu-mikro-ta-nanoelektronny/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/doslidzhennya-fizychnyh-protsesiv-ta-yavyshh-u-napivprovidnykah-ta-napivprovidnykovyh-pryladah-u-shyrokomu-diapazoni-chastot-ta-rozroblennya-na-osnovi-tsyh-yavyshh-novogo-klasu-mikro-ta-nanoelektronny/
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9. Ɍɟɩɥɨɨɛɦɿɧ ɬɚ ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɤɚ ɩɨɥɿɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢɯ ɩɨɥɿɮɚɡɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɿ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ ɜ ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ ɬɟɩɥɨ- ɿ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɫɢɧɬɟɡ 
ɬɟɩɥɨ- ɿ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ 
ɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɋ. Ƀ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ); 

10. Ɍɟɨɪɿɹ ɧɟɝɚɬɪɨɧɿɜ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ ɧɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ (ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ – 
Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɞɿɹɱ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ɇ. Ⱥ. Ɏɿɥɢɧɸɤ); 

11. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ 
(ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ȼ. Ɉ. ɉɨɞɠɚɪɟɧɤɨ); 

12. Ɂɚɜɚɞɨɫɬɿɣɤɿ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɡɚɫɨɛɢ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɢɝɧɚɥɿɜ 
ɜɢɫɨɤɢɯ ɿ ɧɚɞɜɢɫɨɤɢɯ ɱɚɫɬɨɬ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɨɫɜɿɬɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ȼ. Ɇ. Ʉɢɱɚɤ); 

13. Ɇɟɬɨɞɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɚɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɞɥɹ 
ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɧɨɪɦɚɥьɧɢɯ ɿ 
ɟɤɫɬɪɟɦɚɥьɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ (ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɋ. Ɇ. Ɂɥɟɩɤɨ). 

14. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨєɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɞɿɹɱ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɚɤɚɞɟɦɿɤ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ȼ. Ɇ. 
Ⱦɭɛɨɜɨɣ); 

15. ɋɩɟɤɬɪɨɩɨɥɹɪɢɦɟɬɪɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ ɥɨɤɚɰɿʀ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɥɿɞɢɫɩɟɪɫɧɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – 
Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɟɰь ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ȼ. Ƚ. ɉɟɬɪɭɤ). 

16. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɿ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɧɢɦɢ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɞɿɹɱ ɧɚɭɤɢ ɿ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɱɥɟɧ ȼɫɟɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɢ (SОЧТШr 
MОЦЛОr IEEE), ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ȼ. ȱ. Ɇɨɤɿɧ); 

17. Ɍɟɨɪɿɹ Т ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ТɧɮɨɪɦɚɰТɣɧɨ-ɤɨɦɭɧТɤɚɰТɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ȼ. ȱ. Ʉɥɨɱɤɨ); 

18. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɿɞɟɚɥɭ ɡɚ ɭɦɨɜ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɚɤɚɞɟɦɿɤ Ⱥɉɇ, ɞ-ɪ ɩɨɥɿɬ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ȼ. Ɉ. 
Ʉɨɪɧɿєɧɤɨ); 

19. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ – Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ 
ɞɿɹɱ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞ-ɪ ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ɉ. ȼ. Ɇɨɪɨɡ); 

20. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɨɪɿʀ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ, ɭɳɿɥьɧɟɧɧɹ, ɚɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɨɫɧɨɜ ɬɚ ɦɚɫɢɜɿɜ (ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ɇ. Ɏ. Ⱦɪɭɤɨɜɚɧɢɣ). 

ɍ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜ 2024ɪ. ɜɿɞɛɭɥɨɫь 3 
ɜɢɫɬɚɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɇɚ ɜɢɫɬɚɜɰɿ ɛɭɥɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɟɤɫɩɨɧɚɬɢ ɡ ɭɫɿɯ ɤɚɮɟɞɪ ɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

 

https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/teploobmin-ta-gidrodynamika-polikomponentnyh-polifaznyh-potokiv-i-seredovyshh-v-elementah-teplo-i-biotehnologichnogo-ustatkuvannya-analiz-ta-syntez-teplo-i-biotehnologichnyh-system/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/teploobmin-ta-gidrodynamika-polikomponentnyh-polifaznyh-potokiv-i-seredovyshh-v-elementah-teplo-i-biotehnologichnogo-ustatkuvannya-analiz-ta-syntez-teplo-i-biotehnologichnyh-system/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/teploobmin-ta-gidrodynamika-polikomponentnyh-polifaznyh-potokiv-i-seredovyshh-v-elementah-teplo-i-biotehnologichnogo-ustatkuvannya-analiz-ta-syntez-teplo-i-biotehnologichnyh-system/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/teoriya-negatroniv-ta-informatsijni-prystroyi-na-yih-osnovi/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/informatsijno-vymiryuvalni-systemy-v-energozberigayuchyh-tehnologiyah/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/informatsijno-vymiryuvalni-systemy-v-energozberigayuchyh-tehnologiyah/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/zavadostijki-ta-vysokoproduktyvni-metody-i-zasoby-obroblennya-sygnaliv-vysokyh-i-nadvysokyh-chastot/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/zavadostijki-ta-vysokoproduktyvni-metody-i-zasoby-obroblennya-sygnaliv-vysokyh-i-nadvysokyh-chastot/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/metody-ta-zasoby-pobudovy-aparatno-programnyh-kompleksiv-dlya-psyhofiziologichnogo-kontrolyu-ta-otsinyuvannya-stanu-lyudyny-v-normalnyh-i-ekstremalnyh-umovah/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/metody-ta-zasoby-pobudovy-aparatno-programnyh-kompleksiv-dlya-psyhofiziologichnogo-kontrolyu-ta-otsinyuvannya-stanu-lyudyny-v-normalnyh-i-ekstremalnyh-umovah/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/metody-ta-zasoby-pobudovy-aparatno-programnyh-kompleksiv-dlya-psyhofiziologichnogo-kontrolyu-ta-otsinyuvannya-stanu-lyudyny-v-normalnyh-i-ekstremalnyh-umovah/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/modelyuvannya-doslidzhennya-ta-proektuvannya-skladnyh-informatsijnyh-system-v-umovah-nevyznachenosti/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/modelyuvannya-doslidzhennya-ta-proektuvannya-skladnyh-informatsijnyh-system-v-umovah-nevyznachenosti/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/spektropolyarymetrychni-metody-ta-zasoby-lokatsiyi-i-kontrolyu-dlya-doslidzhennya-polidyspersnyh-seredovyshh-v-ekologichnomu-monitoryngu/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/spektropolyarymetrychni-metody-ta-zasoby-lokatsiyi-i-kontrolyu-dlya-doslidzhennya-polidyspersnyh-seredovyshh-v-ekologichnomu-monitoryngu/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/matematychne-modelyuvannya-ta-systemnyj-analiz-protsesiv-u-skladnyh-systemah-tehnichnogo-organizatsijnogo-i-navchalnogo-harakteru-ta-rozroblennya-informatsijnyh-tehnologij-monitoryngu-i-system-kontrol/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/matematychne-modelyuvannya-ta-systemnyj-analiz-protsesiv-u-skladnyh-systemah-tehnichnogo-organizatsijnogo-i-navchalnogo-harakteru-ta-rozroblennya-informatsijnyh-tehnologij-monitoryngu-i-system-kontrol/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/matematychne-modelyuvannya-ta-systemnyj-analiz-protsesiv-u-skladnyh-systemah-tehnichnogo-organizatsijnogo-i-navchalnogo-harakteru-ta-rozroblennya-informatsijnyh-tehnologij-monitoryngu-i-system-kontrol/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/matematychne-modelyuvannya-ta-systemnyj-analiz-protsesiv-u-skladnyh-systemah-tehnichnogo-organizatsijnogo-i-navchalnogo-harakteru-ta-rozroblennya-informatsijnyh-tehnologij-monitoryngu-i-system-kontrol/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/teoriya-i-metodyka-navchannya-matematychnoyi-informatyky-ta-vprovadzhennya-informatsijno-komunikatsijnyh-tehnologij-v-navchalnyj-protses-tehnichnyh-universytetiv/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/teoriya-i-metodyka-navchannya-matematychnoyi-informatyky-ta-vprovadzhennya-informatsijno-komunikatsijnyh-tehnologij-v-navchalnyj-protses-tehnichnyh-universytetiv/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/teoriya-i-metodyka-navchannya-matematychnoyi-informatyky-ta-vprovadzhennya-informatsijno-komunikatsijnyh-tehnologij-v-navchalnyj-protses-tehnichnyh-universytetiv/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/kompleksne-doslidzhennya-politychnogo-idealu-za-umov-suspilnyh-transformatsij/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/kompleksne-doslidzhennya-politychnogo-idealu-za-umov-suspilnyh-transformatsij/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/upravlinnya-efektyvnistyu-ekonomichnyh-system/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/rozrobka-teoriyi-rujnuvannya-ushhilnennya-armuvannya-ta-formuvannya-materialiv-osnov-ta-masyviv/
https://sci.dev.vntu.vn.ua/uk/rozrobka-teoriyi-rujnuvannya-ushhilnennya-armuvannya-ta-formuvannya-materialiv-osnov-ta-masyviv/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6.6 – ȼɢɫɬɚɜɤɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ȼɇɌɍ ɡ ɧɚɝɨɞɢ ɜɿɡɢɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ɏɪɚɧɰɿɹ 

 
ȼɿɧɧɢɰьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɡɹɜ ɭɱɚɫɬь ɭ ɫɨɪɨɤɨɜɿɣ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɜɢɫɬɚɜɰɿ «Ɉɫɜɿɬɚ ɬɚ ɤɚɪ’єɪɚ – 2024», ɹɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫь 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɩɿɥьɧɨ ɡ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɚɤɚɞɟɦɿєɸ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ȼȽɈ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ «Ɂɧɚɧɧɹ» ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɿ 
26-27 ɤɜɿɬɧɹ. ȼɿɧɧɢɰьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɞɨɛɭɜ ɝɪɚɧ-ɩɪɿ ɭ 
ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ «ȱɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɿʀ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ». ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɦɢ 
ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɨ ɚɜɬɨɪɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ: ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. Ɉɥɟɧɭ 
ɄɈȼȺɅȿɇɄɈ ɬɚ ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. Єɜɝɟɧɚ ɉȺɅȺɆȺɊɑɍɄȺ. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6.7 – Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɫɨɪɨɤɨɜɿɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɜɢɫɬɚɜɰɿ 
«Ɉɫɜɿɬɚ ɬɚ ɤɚɪ’єɪɚ – 2024» 

 
Ɂɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɞɨɛɭɜ ɬɢɬɭɥ «Ʌɿɞɟɪ ɜɢɳɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ». 
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6.5  ȱɧɮɨɪɦаɰіɣɧі ɪɟɫɭɪɫи 
 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɦɚє ɱɨɬɢɪɢ ɜɥɚɫɧɿ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ (ȺȻȱɋ) «ɍɎȾ/Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ» 
ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ ɩɨɧɚɞ 250 ɬɢɫ. ɡɚɩɢɫɿɜ. 

ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɤɚɬɚɥɨɝ (http://ec.lib.vntu.edu.ua/DocSearchForm) ɡɚɝɚɥьɧɢɦ 
ɨɛɫɹɝɨɦ ɩɨɧɚɞ 240 ɬɢɫ. ɡɚɩɢɫɿɜ. 

ɉɨɜɧɨɬɟɤɫɬɨɜɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ «Ⱥɜɬɨɪɢ ȼɇɌɍ» 
(http://ec.lib.vntu.edu.ua/DocSearchResult) ɩɨɧɚɞ 13 ɬɢɫ. ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɪɟɩɨɡɢɬɚɪɿɣ ȼɇɌɍ (http://ir.libhttp.vntu.edu.ua/) ɡɚɝɚɥьɧɢɦ 
ɨɛɫɹɝɨɦ ɩɨɧɚɞ 34,4 ɬɢɫ. ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

ȼɟɛ ɫɬɨɪɿɧɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ȼɇɌɍ (http://lib.vntu.edu.ua/).   
Ɂ ɜɟɛ ɩɨɪɬɚɥɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ȼɇɌɍ (http://lib.vntu.edu.ua/pages/98.html) 
ɇɚ ɜɟɛ ɫɬɨɪɿɧɰɿ Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɡɿɛɪɚɧɨ ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɿɥьɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ 

(http://lib.vntu.edu.ua/pages/98.html) ɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪɨɤɭ Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ ɨɧɥɚɣɧ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɜɢɞɚɜɰɹɦɢ ɬɚ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ 
ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɫɿɣɫьɤɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ: 

- SМШЩЮs, SМТОЧМОDТrОМt, SМТVКХ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɞɨɦɭ EХsОЯТОr, АОЛ ШП SМТОЧМО 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ CХКrТЯКtО, Research4Life, EBSCO, Springer Nature, Cambridge University 
Press, Project Muse  The National Emergency Library, Annual Reviews, Znanium, JoVE, 
IEEE, Eastview, Culonline, BioOne, InCites Journal Citation Reports, Oversea, Bentham 
Science, Publishers, JSTOR, New York Public Library E-Book Central, Coursera, 
ɍɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɚɦ’ɹɬɿ, Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɿ ɜɢɞɚɜɧɢɱɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, AeLib, ɉɨɟɬɢɤɚ ɬɚ ɿɧ. 

 
6.6 ȱɧɧɨɜаɰіɣɧа ɫɤɥаɞɨɜа 

 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɤɿɜ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ȼɇɌɍ, ɚ ɣ ɜɫɿɯ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, є ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɬɚ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɟɦ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ʀɯ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. 

ɍɱɚɫɬь ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɭ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɬɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɬɚ ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 

ɉɪɨɞɨɜɠɭє ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɐɟɧɬɪ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɧɚɞɚɥɿ ɐɟɧɬɪ), ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ 
ɩɪɢɥɚɞɿɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɚɤɨɠ ɛɟɡɩɿɥɨɬɧɢɯ ɚɩɚɪɚɬɿɜ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɛɟɡɩɿɥɨɬɧɢɯ ɚɩɚɪɚɬɿɜ. 
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ɐɟɧɬɪ ɩɪɚɰɸє ɡ 2014 ɪɨɤɭ. Ɂɚ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ ɐɟɧɬɪɭ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɧɨ 
ɞɨ Ɂɋɍ ɛɟɡɩɿɥɨɬɧɿ ɚɜɿɚɰɿɣɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɝɪɭɩɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ȻɉɅȺ. 

Ɏɚɯɿɜɰɹɦɢ ɐɟɧɬɪɭ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɛɟɡɩɿɥɨɬɧɢɣ ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɞɥɹ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɤɚɮɟɞɪɢ ȼɇɌɍ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɬɪьɨɯ ȻɉɅȺ ɬɚ ɧɚɡɟɦɧɨʀ ɫɬɚɧɰɿʀ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɩɿɥьɧɨ ɡ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫьɤɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ «Ɇɨɥьɮɚɪ» ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɩɨɥьɨɜɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɜɿɞɟɨɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 

ɋɩɿɥьɧɨ ɡ ɇȼɎ ɌȿɏȱɆɉȿɄɋ ɬɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫьɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɐɟɧɬɪɭ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɥɟɝɤɨɝɨ ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. 

 
6.7 Ɂаɫɬɨɫɭɜаɧɧя ɧɨɜиɯ ɧаɭɤɨɜиɯ, ɧаɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧиɯ ɡɧаɧь ɩіɞ ɱаɫ 

ɩіɞɝɨɬɨɜɤи ɡɞɨɛɭɜаɱіɜ ɜищɨʀ ɨɫɜіɬи 
 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɰɿɥьɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɚɭɤɢ ɬɚ 
ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɨʀ ɦɨɥɨɞɿ. 
ɍ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɚɰɸє 102 
ɧɚɭɤɨɜɿ ɝɭɪɬɤɢ. ɇɚɭɤɨɜɿ ɝɭɪɬɤɢ ɨɯɨɩɥɸɸɬь ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɟɧɧɨʀ 
ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɉɿɞɫɭɦɤɨɦ ɰɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ є ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɭ ɡɛɿɪɤɚɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь ɬɚ 
ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɭɱɚɫɬь ɜ ɨɥɿɦɩɿɚɞɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ. ɍ 2024 ɪ. 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ȼɇɌɍ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 56 ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ Ȼ, 9 ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɬɢɯ, ɳɨ 
ɿɧɞɟɤɫɭɸɬьɫɹ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɩɨɧɚɞ 1000 ɬɟɡ 
ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ.   

ɍ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɥɿɞɧɨ ɩɪɚɰɸє 
ɋɬɚɪɬɚɩ ɒɤɨɥɚ «SТФШrsФв CСКХХОЧРО». ɐьɨɝɨ ɪɨɤɭ IБ ɫɟɡɨɧ ȼɿɧɧɢɰьɤɨʀ ɫɬɚɪɬɚɩ-
ɲɤɨɥɢ ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ 27 ɛɟɪɟɡɧɹ 2024 ɪ., ɚ ɮɿɧɚɥ ɜɿɞɛɭɜɫɹ 19 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2024 ɪɨɤɭ. ɇɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞ ɠɭɪɿ ɩɨɞɚɧɨ ɞɟɜ’яɬь ɫɬаɪɬаɩ ɩɪɨєɤɬіɜ:  

– ɫаɩɟɪɧиɣ ɪɨɛɨɬ – ɰɟ ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɬɚ ɩɪɨɫɬɢɣ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɪɨɛɨɬ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɧ ɿ ɜɢɛɭɯɨɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ;  

– ɫиɧɬɟɬиɱɧиɣ ɩаɩіɪ – ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɚɩɟɪɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɨ-ɤɚɨɥɿɧɨɜɢɯ ɫɭɦɿɲɟɣ ɡ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ 
ɩɨɥɿɨɥɟɮɿɧɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ;  

– ɸɪиɫɬɤɨɧɫаɥɬ – ɜɿɪɬɭɚɥьɧɢɣ ɩɨɦɿɱɧɢɤ ɡ ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɥьɧɢɦ ɲɬɭɱɧɢɦ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɨɦ ɹɤɢɣ ɡɞɚɬɧɢɣ ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɬɟɤɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ;  

– Prodex – ɰɟ ɦɨɛɿɥьɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥьɧɨʀ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɡɧɢɠɤɢ ɧɚ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ ɞɚє 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ʀɯ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɢɦɢ ɞɿɥɢɬɢɫь;  

– University Admin Guide – ɰɟ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɱɚɬ-ɛɨɬɚ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ; 
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– ɞɨɞаɬɨɤ ɞɥя ɡɧаɣɨɦɫɬɜ BТгОr – ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜɚɦ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɧɨɜɢɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ ɜɚɦ ɜɤɚɡɚɬɢ ɫɜɨɸ ɫɬɚɬь, ɜɿɤ ɬɚ ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɬɚɬь, ɜɿɤ ɬɚ ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɱɢ ɞɪɭɡɿɜ;  

– «LКЦЛ» – ɰɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɝɟɣɦɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɨɛ’єɞɧɭє ɨɫɜɿɬɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɡ ɿɝɪɨɜɢɦɢ ɦɟɯɚɧɿɤɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɞɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ IT;    

– JetEnglish – ɦɨɛɿɥьɧɢɣ ɞɨɞɚɬɨɤ, ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɢɣ ɩɨɦɿɱɧɢɤ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ;  

– BrightBrille – ɩɪɨєɤɬ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɥɸɞɹɦ ɡ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ ɡɨɪɭ, ɨɩɢɫ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ.  

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6.8 – ɇɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ IБ ɫɟɡɨɧ ȼɿɧɧɢɰьɤɨʀ ɫɬɚɪɬɚɩ-ɲɤɨɥɢ 
 
ɋɬɚɪɬɚɩ-ɩɪɨєɤɬ ɋаɩɟɪɧиɣ ɪɨɛɨɬ ɫɬаɜ ɩɟɪɟɦɨɠɰɟɦ ɿ ɨɬɪиɦаɜ ɧɨɦіɧаɰіɸ 

«Ʉɪаща іɞɟя ɫɬаɪɬаɩɭ» ɮɿɧɚɥɭ Iɏ ɫɟɡɨɧɭ ȼɿɧɧɢɰьɤɨʀ ɫɬɚɪɬɚɩ-ɲɤɨɥɢ. ɉɪɨєɤɬ 
ɋаɩɟɪɧиɣ ɪɨɛɨɬ ɨɬɪиɦаɜ 25 000 ɝɪɧ ɧɚ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

ɋɬɚɪɬɚɩ-ɩɪɨєɤɬ ɋиɧɬɟɬиɱɧиɣ ɩаɩіɪ ɩɨɫіɜ II ɦіɫɰɟ ɭ ɮіɧаɥі Iɏ ɫɟɡɨɧɭ 
ȼɿɧɧɢɰьɤɨʀ ɫɬɚɪɬɚɩ-ɲɤɨɥɢ ɬɚ ɨɬɪиɦаɜ 20 000 ɝɪɧ ɧɚ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

ɋɬɚɪɬɚɩ-ɩɪɨєɤɬɢ BrightBrТХХО, BТгОr, UЧТЯОrsТtв AНЦТЧ GuТНО ɪɨɡɞіɥиɥи III 
ɦіɫɰɟ ɭ ɮіɧаɥі Iɏ ɫɟɡɨɧɭ ȼɿɧɧɢɰьɤɨʀ ɫɬɚɪɬɚɩ-ɲɤɨɥɢ ɬɚ ɨɬɪиɦаɥи ɩɨ 10 000 ɝɪɧ ɧɚ 
ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

ɍɫɿ ɿɧɲɿ ɤɨɦɚɧɞɢ-ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɮɿɧɚɥɭ ȱɏ ɫɟɡɨɧɭ ɫɬɚɪɬɚɩ-ɲɤɨɥɢ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ «SТФШrsФв CСКХХОЧРО UФrКТЧО» ɩɪɢ ȼɇɌɍ, ɳɨ ɧɟ 
ɜɢɛɨɪɨɥɢ  ɩɪɢɡɨɜɢɯ  ɦɿɫɰь,  ɨɬɪɢɦɚɥɢ  ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥьɧɿ  ɝɪɚɧɬɢ  ɭ  ɪɨɡɦɿɪɿ 5 000 ɝɪɧ 
ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨєɤɬɿɜ. 

ɋɬɚɪɬɚɩ-ɩɪɨєɤɬɢ BrightBrille, JetEnglish, University Admin Guide ɛɪɚɥɢ 
ɭɱɚɫɬь ɭ ɮɿɧɚɥɿ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ ɏȱȱȱ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ 
«SТФШrsФв CСКХХОЧРО 2024: ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɞɥɹ ɦɢɪɭ ɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ». ȼ ɫɟɤɰɿʀ «ɐɢɮɪɨɜɚ 
ɤɪɚʀɧɚ, ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ, ɤɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɚ», ɞɟ ɜɿɞɛɭɥɢɫь ɜɢɫɬɭɩɢ ɬɚ ɜɿɡɿɣɧɿ ɦɟɫɟɞɠɿ ɡ 
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ɩɢɬɚɧь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɢ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨєɤɬɭ BrightBrille ɫɬɚɥɚ 
ɉЕɊЕɆɈɀɐЕɆ ɭ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ «Ʉɪɚɳɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥь ɫɬɚɪɬɚɩɭ».  

ȼɇɌɍ ɡɞɨɛɭɜ ɝɪаɧɬ ɜɿɞ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɬɚɪɬɚɩ-ɲɤɨɥɢ, ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ ɬɚ ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɚ. ɐɟ ɜɟɥɢɤɟ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬь 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɳɟ ɛɿɥьɲɟ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɞɟɣ ɬɚ 
ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧь. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰьɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɹɤɟ 
ɳɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɸ ɿɞɟɣ ɭ ɞɿєɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6.9 – ȼɪɭɱɟɧɧɹ ɝɪɚɧɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
 
Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɸɬь ɇɚɭɤɨɜɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ Ɋɚɞɚ 

ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ȼɇɌɍ. 
Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɥɢɫɬɨɦ ɆɈɇ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜ 2023/2024 ɧ. ɪ. ɨɛɦɟɠɢɬɢɫь 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɜ ɨɞɢɧ ɬɭɪ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6.10.1 – Ɂɚɯɨɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɇɚɭɤɨɜɢɦ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ 

ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɜ 2024 ɪɨɰɿ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6.10.2 – Ɂɚɯɨɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɇɚɭɤɨɜɢɦ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɜ 2024 ɪɨɰɿ 

 
ȼ 2024 ɪ. ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ȼɇɌɍ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬь ɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɟɪɟɦɨɝɢ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ:  
1. Ɇіɠɧаɪɨɞɧиɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤиɯ ɧаɭɤɨɜиɯ ɪɨɛіɬ «BХКМФ SОК 

SМТОЧМО», ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ ɛɚɡɿ Ɉɞɟɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ:   

Ɇɚɤɫɢɦ Ɂɚɯɚɪɱɭɤ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. Ɉɤɫɚɧɚ Ɋɨɦɚɧɸɤ) 
ɡ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ «DОЯОХШЩЦОЧt ШП КЧtСrШЩШЦОtrТМ ЦОКsЮrОЦОЧt ЦОtСШНs ЮsТЧР 
three-НТЦОЧsТШЧКХ ЦШНОХТЧР» – ȱȱ ɦɿɫɰɟ. 

ȼɿɤɬɨɪɿɹ ɒɢɧɞɢɪɭɤ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. ȼɿɤɬɨɪɿɹ 
ȼɨɣɬɤɨ) ɡ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ «DОЯОХШЩЦОЧt Шf a software application based on 
ЦКМСТЧО ХОКrЧТЧР ПШr tСО РОЧОrКtТШЧ ШП 3Н ЦШНОХs ШП ЛТШЧТМ ЩrШstСОsОs ШП ХШst ХТЦЛs» – ȱȱȱ 
ɦɿɫɰɟ. 

Ⱦɚɧɢɥɨ ɓɟɪɛɚɬɢɣ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ.ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. ɘɥɿɹ 
Ɇɚɥɨɝɭɥɤɨ) ɡ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ «TСО ТЧМrОКsО ШП ОХОМtrТМКХ ЧОtаorks monitoring with 
sЦКrt ЦОtОrТЧР НОЯТМОs» - ȱȱȱ ɦɿɫɰɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6.11 – ɉɟɪɟɦɨɠɰɿ ɤɨɧɤɭɪɫɭ «BХКМФ SОК SМТОЧМО» ɜ 2024 ɪ ɿɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ 

 
2. Ɇіɠɧаɪɨɞɧиɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤиɯ ɧаɭɤɨɜиɯ ɪɨɛіɬ ɡа ɨɤɪɟɦиɦи 

ɫɩɟɰіаɥьɧɨɫɬяɦи ɧɚ ɛɚɡɿ Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɿɦ. Ɇ. Ɉɫɬɪɨɝɪɚɞɫьɤɨɝɨ. 

– ɡɚ ɫɟɤɰɿєɸ “ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ” – 
ɉɚɜɥɿɧɚ Ɇɚɤɫɢɦ, ɝɪ. ȿɆ-22ɦɫ. (ɤɟɪɿɜɧɢɤ –  ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. Ɇɨɲɧɨɪɿɡ Ɇ. Ɇ.); 

– ɡɚ ɫɟɤɰɿєɸ «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɚ» – ə. Ⱦɡɸɛɟɧɤɨ (1ɉɄɌ-23ɛ), Ɇ. Ɂɚɜɚɥьɧɸɤ (1ȺɄȱɌɊ-23ɦ) (ɤɟɪɿɜɧɢɤ 
– ɞ-ɪ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ⱦɭɛɨɜɨɣ ȼ.Ɇ.) 1 ɦɿɫɰɟ. 

 
3. ȼɫɟɭɤɪаʀɧɫьɤɟ іɧɬɟɥɟɤɬɭаɥьɧɟ ɡɦаɝаɧɧя ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ, яɤі 

ɧаɜɱаɸɬьɫя ɡа ɫɩɟɰіаɥьɧіɫɬɸ 073 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɚ ɛɚɡɿ Ɉɞɟɫьɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

ȼɢɲɧɟɜɫьɤɚ Ʉ. (ɝɪ. ɆȼɄȾ-21ɛ) (ɧɚɭɤɨɜɢɣ  ɤɟɪɿɜɧɢɤ –  ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ.  
Ⱥɞɥɟɪ Ɉ.Ɉ.) ɞɢɩɥɨɦ ȱ ɫɬɭɩɟɧɹ. 

Ʌɢɬɜɢɧɸɤ ȼ. (ɝɪ. ɆɎɄȾ-21ɛ) (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ –  ɞ-ɪ ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. 
Єɩɿɮɚɧɨɜɚ ȱ. ɘ.) ɞɢɩɥɨɦ ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ. 

 
4. ȼɫɟɭɤɪаʀɧɫьɤиɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧаɭɤɨɜиɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤиɯ ɪɨɛіɬ іɡ ɫɨɰіаɥьɧɨʀ 

ɬа ɟɤɨɧɨɦіɱɧɨʀ іɧɤɥɸɡіʀ ɧɚ ɛɚɡɿ ɍɦɚɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ɉɚɜɥɚ Ɍɢɱɢɧɢ.   
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Ƚɿɪɧɢɤ Ɇ. (ɆȼɄȾ-20ɛ) (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ.  Ɋɚɬɭɲɧɹɤ 
Ɉ.Ƚ.) ɞɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6.12 – ɉɟɪɟɦɨɠɰɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 073 

«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɬɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɿɡ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɤɥɸɡɿʀ ɿɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ 

 
5. ɓɨɪіɱɧиɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤиɯ ɧаɭɤɨɜиɯ ɪɨɛіɬ  ɧа ɧаɣɤɪащɭ 

ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɭ ɦɨɞɟɥь, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɭ ɫɬɭɞɟɧɬаɦи ɭɤɪаʀɧɫьɤиɯ ɭɧіɜɟɪɫиɬɟɬіɜ ɭ 
ɩɪɨɝɪаɦɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜищі PTV VТssТЦ) ɌɈȼ «ȻЕɋɉȺɅɈȼ ɅȺȻ», Ɂьɨɪɚ ȱ.Є., 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 275 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɝɪ. 1ɌɌ-23ɦ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ.  Ʉɚɲɤɚɧɨɜɚ ȼ. Ⱥ. ɩɨɫɿɜ ȱȱȱ ɦɿɫɰɟ. 

 
6. ȼɫɟɭɤɪаʀɧɫьɤиɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤиɯ ɧаɭɤɨɜиɯ ɪɨɛіɬ  

«ȱɧɮɨɪɦаɰіɣɧɨ-ɤɨɦɭɧіɤаɰіɣɧі ɬɟɯɧɨɥɨɝіʀ ɜ ɨɫɜіɬі» ɧɚ ɛɚɡɿ Ɇɟɥɿɬɨɩɨɥьɫьɤɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ȼɨɝɞɚɧɚ ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɨɝɨ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ 125 ɤɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɚ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɚ Ʌɚɧɨɜɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ 
ɞɢɩɥɨɦ 2 ɫɬɭɩɟɧɹ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. ɘɪɿɣ Ȼɚɪɢɲɟɜ). 

 
7. ȼɫɟɭɤɪаʀɧɫьɤиɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧаɭɤɨɜиɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧь ɫɬɭɞɟɧɬіɜ 

«ȱɧɮɨɪɦаɰіɣɧі ɬɟɯɧɨɥɨɝіʀ ɜ ɧаɭɰі ɬа ɜиɪɨɛɧиɰɬɜі» ɧɚ ɛɚɡɿ ɏɟɪɫɨɧɫьɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ – Ɇɚɣɞɚɧɨɜɢɱ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ, ɝɪ. 1Ȼɋ-23ɦ 
(ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. Ʉɭɩɟɪɲɬɟɣɧ Ʌ.Ɇ.) – 3 ɦɿɫɰɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6.13 – ɉɟɪɟɦɨɠɟɰь ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ  «ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɿ» 

 
8. 13-иɣ Ɇіɠɧаɪɨɞɧиɣ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤиɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «MТМrШОХОМtrШЧТМ SвstОЦs 

Engineering – SОrРТu RКНКutКЧ» (ɦ. Ʉɢɲɢɧɿɜ, Ɇɨɥɞɨɜɚ). ɋɩɟɰɿɚɥьɧɢɣ ɩɪɢɡ ɜɿɞ ȱɌ-
ɤɨɦɩɚɧɿʀ DJV-COM SRL – ɉɨɞɤɚɥɸɤ Ɇ., ɝɪ. 1Ʉɇ-20ɛ, (Ʉɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ. ɬ. ɧ. ɞɨɰ. 
ɋɟɪɝɿɣ Ȼɚɪɚɛɚɧ). 

 
9. Ɇіɠɧаɪɨɞɧа ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤа ɨɥіɦɩіаɞа ɜ ɫɮɟɪі іɧɮɨɪɦаɰіɣɧиɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝіɣ 

«IT-UЧТЯОrsО 2024».  
1 ɦɿɫɰɟ: Ⱦɟɪɭɧ Ⱥ.Ɉ., ɝɪ. 4ɉȱ-23ɛ (ɤɟɪɿɜɧɢɤ  – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ.  Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ 

Ɉ.Ɉ.); Ȼɚɧɚɪь Ⱦ.Ⱥ., ɝɪ. 4ɉȱ-20ɛ (ɤɟɪɿɜɧɢɤ  – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ.  ɑɟɪɧɨɜɨɥɢɤ Ƚ.Ɉ.); 
Ʉɿɩɨɪɟɧɤɨ ȱ.Є., ɝɪ. 4ɉȱ-20ɛ (ɤɟɪɿɜɧɢɤ  – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ.  Ʉɚɬєɥьɧɿɤɨɜ Ⱦ.ȱ.) 

3 ɦɿɫɰɟ: Ɇɨɧɚɫɬɢɪɫьɤɢɣ Ɉ.Ɇ., ɝɪ. 4ɉȱ-20ɛ, Ƚɚɧɞɪɢɛɿɞɚ ȼ.ȼ., ɝɪ. 2ɉȱ-23ɛ 
ɉɪɢɫɹɠɧɸɤ Ɍ.ȱ., ɝɪ. 7ɉȱ-22ɛ Ȼɚɪɚɫɿɣ Ⱥ.Ɇ., ɝɪ. 2ɉȱ-22ɛ, ɒɟɜɱɭɤ Ɉ.Ⱥ., ɝɪ. 2ɉȱ-21ɛ  
(ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ.  ȼɨɣɬɤɨ ȼ.ȼ.). 

 
10. ȼɫɟɭɤɪаʀɧɫьɤиɣ ɮіɧаɥ 38 Ɇіɠɧаɪɨɞɧɨɝɨ ɱɟɦɩіɨɧаɬɭ ɡ ɪɨɡɜ’яɡɭɜаɧɧя 

ɥɨɝіɱɧиɯ ɦаɬɟɦаɬиɱɧиɯ ɡаɞаɱ. 
1 ɦɿɫɰɟ: ɉɪɨɞɚɧɟɰь ȼ.ȼ., ɝɪ. 2ɉȱ-23ɦ (ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ.  

ȼɨɣɬɤɨ ȼ.ȼ.); 2 ɦɿɫɰɟ: Ʌɚɜɪɟɧɸɤ Ⱥ.Ɉ. ɝɪ. 1ɉȱ-22ɛ (ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰ.  ȼɨɣɬɤɨ ȼ.ȼ.) 3 ɦɿɫɰɟ: Ɉɡɟɪɨɜɚ Ʉ.Ɉ., ɝɪ. 2ɉȱ-23ɦ (ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – 
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. ȼɨɣɬɤɨ ȼ.ȼ.).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6.14 – ɉɟɪɟɦɨɠɰɿ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ ɜ ɫɮɟɪɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ «IT-UЧТЯОrsО 2024» 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6.15 – ɉɟɪɟɦɨɠɰɿ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɮɿɧɚɥɭ 38 Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɡ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚ ɩɟɪɟɦɨɠɰɹ  ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ 

ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ ɡ «ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ» (ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 144 – 
Ɍɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ) 
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11. ɉɟɪɲиɣ ɟɬаɩ ȼɫɟɭɤɪаʀɧɫьɤɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɨɥіɦɩіаɞи ȱɋɊɋ 
(ɱɜɟɪɬьɮіɧаɥ) ɭ ɫɬаɬɭɫі 1/8 ʀʀ ɫɜіɬɨɜɨɝɨ ɮіɧаɥɭ. 

1 ɦɿɫɰɟ:  ɒɢɧɞɢɪɭɤ ȼ.Ⱦ. ɝɪ. 1ɉȱ-21ɛ, Ʉɨɪɨɜɚɣ ȼ.Ƚ. ɝɪ. 3ɉȱ-21ɛ, Ɍɭɪɟɧɤɨ ȼ.Ɋ. 
ɝɪ. 3ɉȱ-21ɛ (ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ.  ȼɨɣɬɤɨ ȼ.ȼ.) 

2 ɦɿɫɰɟ:  Ʉɿɩɨɪɟɧɤɨ ȱ.Є. ɝɪ. 1ɉȱ-24ɦ, ɉɥɿɯɬɚ Ɉ.Ɉ. ɝɪ. 1ɉȱ-24ɦ, ȱɜɚɧɨɜ Ɋ.Ⱥ. ɝɪ. 
1ɉȱ-24ɦ(ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ.  ȼɨɣɬɤɨ ȼ.ȼ.) 

3 ɦɿɫɰɟ: Ȼɚɪɚɫɿɣ Ⱥ.Ɇ. ɝɪ. 2ɉȱ-22ɛ, Ⱦɨɪɨɠɚɧɫьɤɢɣ Ⱥ.Ɇ. ɝɪ. 2ɉȱ-22ɛ, 
ɇɚɤɨɧɟɱɧɢɣ ȼ.ȼ. ɝɪ. 3ɉȱ-22ɛ(ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ.  ȼɨɣɬɤɨ ȼ.ȼ.); 
Ɂɚɯɚɪɱɭɤ Ɇ.Ⱦ. ɝɪ. 2ɉȱ-24ɦ,ɋɬɟɧɹɤɿɧ Ⱥ.Ⱥ. ɝɪ. 2ɉȱ-24ɦ, ɋɚєɰьɤɢɣ Ⱦ.Ɋ. ɝɪ. 2ɉȱ-24ɦ  
(ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ  Ɋɨɦɚɧɸɤ Ɉ.ɇ.); 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6.16 – ɉɟɪɟɦɨɠɰɿ ɉɟɪɲɨɝɨ ɟɬɚɩɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ ɡɿ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ȱɋɊɋ 

 
12. Ɇіɠɧаɪɨɞɧиɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɡ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɝɪаɮіɤи «Ɍɜɨɪɱіɫɬь ɛɟɡ ɦɟɠ 

2024» (Ȼɨɥɝɚɪɿɹ, ɦ.ɏɚɫɤɨɜɨ).  
ɡɨɥɨɬɚ ɦɟɞɚɥь: Ʌɭɰɟɧɤɨ Ɋɭɫɥɚɧ (ɝɪ.2ɉȱ-23ɦ),  ɋɬɚɞɧɿɤ Ʉɚɬɟɪɢɧɚ (ɝɪ.3ɉȱ-21ɛ) 

Ɂɚɪɟɦɛɚ əɪɨɫɥɚɜ (ɝɪ.1ɋɉ-23ɛ);ɫɪɿɛɧɚ ɦɟɞɚɥь: Ɇɚɪɱɢɲɢɧ ȱɜɚɧ (ɝɪ.5ɉȱ-23ɛ), Ɇɚɡɭɪ 
ȼɚɞɢɦ (ɝɪ.5ɉȱ-21ɛ); ɛɪɨɧɡɨɜɚ ɦɟɞɚɥь: ȱɜɚɧɢɲɟɧ Ɇɚɤɫɢɦ (ɝɪ.1ɉȱ-23ɛ), Ʉɨɥɨɦɿєɰь 
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ (ɝɪ.3ɉȱ-22ɛ), ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ Ɉɥьɝɚ (ɝɪ.3ɉȱ-20ɛ). 

 
13. ББII Ɇіɠɧаɪɨɞɧиɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɡ ɜɟɛɞиɡаɣɧɭ ɬа ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɝɪаɮіɤи. 
Кɪɚɳɚ 3D-ɝɪɚɮɿɤɚ: 1 ɦɿɫɰɟ: ȼɨɥɨɳɭɤ Ⱦɚɪɢɧɚ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ, ɝɪ. 1ɉȱ-23ɛ, 

Ɍɪɟɬьɹɤɨɜ Ⱥɧɞɪɿɣ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ, ɝɪ. 3Ʉɇ-24ɛ; 2 ɦɿɫɰɟ: Ɂɚɪɟɦɛɚ əɪɨɫɥɚɜ ȼɿɬɚɥɿɣɨɜɢɱ, 
ɝɪ. 1ɋɉ-23ɛ, ɋɬɚɧɿɫɥɚɜɟɧɤɨ Єɜɝɟɧɿɣ Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ, ɝɪ. 1ɉȱ-23ɦ; 3 ɦɿɫɰɟ: ɏɚɪɱɟɧɤɨ 
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Ɋɨɦɚɧ ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɝɪ. 4ɉȱ-22ɛ, ɉɿɪɝɨ ȼɚɥɟɪɿɹ ȼɿɬɚɥɿʀɜɧɚ, ɝɪ. 6ɉȱ-23ɛ, ɋɿɤɿɥьɱɭɤ 
Ʉɚɪɿɧɚ ȼ’ɹɱɟɫɥɚɜɿɜɧɚ, ɝɪ. 3ɉȱ-24ɛ, Ʉɭɞɪɚɧь Ɉɥьɝɚ ɉɚɜɥɿɜɧɚ, ɝɪ. 2ɉȱ-24ɛ,  

Ʉɪɚɳɚ 2D–ɪɚɫɬɪɨɜɚ ɝɪɚɮɿɤɚ: 1 ɦɿɫɰɟ: Ƚɥɨɛɚ Ⱥɧɧɚ Ɋɭɫɥɚɧɿɜɧɚ, ɝɪ. 5ɉȱ-21ɛ, 2 
ɦɿɫɰɟ: Ɇɚɡɭɪ ȼɚɞɢɦ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ, ɝɪ. 5ɉȱ-21ɛ, 3 ɦɿɫɰɟ: Ʌɭɦɿ Ⱦɚɪɿɹ ȱɝɨɪɿɜɧɚ, ɝɪ. 4ɉȱ-
24ɛ, 

Кɪɚɳɚ 2D–ɜɟɤɬɨɪɧɚ ɝɪɚɮɿɤɚ: 2 ɦɿɫɰɟ: ɒɢɧɞɢɪɭɤ ȼɿɤɬɨɪɿɹ Ⱦɦɢɬɪɿɜɧɚ ɝɪ. 
1ɉȱ-21ɛ, Ƚɭɫɹɬɢɧɫьɤɚ əɧɚ ɋɟɪɝɿʀɜɧɚ, ɝɪ. 5ɉȱ-22ɛ, 3 ɦɿɫɰɟ: Ɍɭɪɛɨɜɟɰь Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ 
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ, ɝɪ. 6ɉȱ-22ɛ; Ⱦɟɣɛɭɤ Ⱦɟɧɢɫ ȼɚɥɟɪɿɣɨɜɢɱ, ɝɪ. 2ɉȱ-22ɛ; 

Кɪɚɳɢɣ ɮɨɬɨɤɨɥɚɠ: 1 ɦɿɫɰɟ: Ʉɭɪɿɧɧɚ ɘɥɿɹ Ɇɢɯɚɣɥɿɜɧɚ, ɝɪ. 5ɉȱ-23ɛ, Ɇɚɡɭɪ 
ȼɚɞɢɦ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ, ɝɪ. 5ɉȱ-21ɛ; 2 ɦɿɫɰɟ: Ɇɢɪɨɧɸɤ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 
ɝɪ. 1ɉȱ-21ɛ, Ɉɥɿɣɧɢɤ əɧɚ ɋɟɪɝɿʀɜɧɚ, ɝɪ. 2ɉȱ-21ɛ, ɒɟɜɱɭɤ Ɉɥьɝɚ Ⱥɧɞɪɿʀɜɧɚ, ɝɪ. 2ɉȱ-
21ɛ; 3 ɦɿɫɰɟ: Ⱦɡɿɦɿɧɚ Ⱥɧɠɟɥɚ Ⱥɧɚɬɨɥɿʀɜɧɚ, ɝɪ. 4ɉȱ-23ɛ, ɋɭɥɿɦɚ ɘɪɿɣ 
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɝɪ. 5ɉȱ-23ɛ, Ʌɚɜɪɟɧɸɤ Ⱥɪɫɟɧ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɝɪ. 1ɉȱ-22ɛ, Ʌɢɩɱɟɣ 
Ɉɥьɝɚ Ɇɢɯɚɣɥɿɜɧ, ɝɪ.ɚ 1ɉȱ-22ɛ. 

3D–ɚɧɿɦɚɰɿɹ: 1 ɦɿɫɰɟ ɉɿɪɝɨ ȼɚɥɟɪɿɹ ȼɿɬɚɥɿʀɜɧɚ, ɝɪ. 6ɉȱ-23ɛ; 2 ɦɿɫɰɟ Ɏɭɪɞɢɩɚɥ 
Ⱦɦɢɬɪɨ Ⱥɧɞɪɿɣɨɜɢɱ, ɝɪ. 4ɉȱ-22ɛ, ɋɬɚɞɧɿɤ Ʉɚɬɟɪɢɧɚ Ɉɥɟɤɫɿʀɜɧɚ, ɝɪ. 3ɉȱ-21ɛ; 3 
ɦɿɫɰɟ:  ȼɿɥьɱɢɧɫьɤɢɣ Ⱦɦɢɬɪɨ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɢɱ, ɝɪ. 4ɉȱ-23ɛ, Ʌɭɛɤɨ ȼɚɥɟɧɬɢɧ 
Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ, ɝɪ. 1Ʉȱ-23ɦɫ, ɓɟɪɛɚɬɸɤ Ⱥɪɬɟɦ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ, ɝɪ. 6ɉȱ-24ɛ. 

GIF– ɚɧɿɦɚɰɿɹ: 2 ɦɿɫɰɟ: Ɋɟɥьɤɟ Ⱥɪɬɭɪ Ⱥɧɞɪɿɣɨɜɢɱ, ɝɪ.5ɉȱ-21ɛ, Ȼɨɧɞɚɪ ɇɚɡɚɪ 
ȼɚɥɟɪɿɣɨɜɢɱ, ɝɪ. 5ɉȱ-21ɛ; 3 ɦɿɫɰɟ: ɋɟɧɬɸɪɿɧ Єɜɝɟɧɿɣ Єɜɝɟɧɿɣɨɜɢɱ, ɝɪ. 2ɉȱ-22ɛ, 
Ʌɿɳɢɧɫьɤɢɣ Ⱥɪɬɟɦ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ, ɝɪ. 2ɉȱ-22ɛ. 

ɇɚɣɤɪɚɳɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ: 1 ɦɿɫɰɟ: Ⱦɨɦɛɪɨɜɫьɤɢɣ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ 
ȼɿɬɚɥɿɣɨɜɢɱ, ɝɪ. 3ɉȱ-24ɛ, 2 ɦɿɫɰɟ: Ɍɟɪɟɲɤɨ Ⱦɦɢɬɪɨ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ, ɝɪ. 5ɉȱ-21ɛ, 
Ȼɿɥɟɧьɤɢɣ Ɉɥɟɤɫɿɣ ȼɚɫɢɥьɨɜɢɱ, ɝɪ. 1ɉȱ-21ɛ, 3 ɦɿɫɰɟ: Ʉɭɡьɦɿɧ Ɇɢɯɚɣɥɨ 
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɝɪ. 6ɉȱ-22ɛ, Ⱦɡɸɦɟɧɤɨ Ƚɟɨɪɝɿɣ Ⱦɦɢɬɪɨɜɢɱ, ɝɪ. 1ɉȱ-22ɛ. 

Кɪɚɳɚ ɝɪɚɮɿɱɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ: 1 ɦɿɫɰɟ Ɇɚɪɢɫɢɤ Ⱦɚɧɿʀɥ Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ, ɝɪ. 2ɉȱ-
22ɛ, 2 ɦɿɫɰɟ: Ʌɢɫɸɤ ɋɜɹɬɨɫɥɚɜ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ, ɝɪ. 2ɉȱ-22ɛ, Ⱥɧɬɨɧɸɤ ȼɿɤɬɨɪ 
ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɝɪ. 2ɉȱ-22ɛ, 3 ɦɿɫɰɟ: Ȼɥɢɡɧɸɤ Єɝɨɪ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ, ɝɪ. 5ɉȱ-22ɛ, 
ɒɤɥɹɪɭɤ Ɇɚɪɿɹ Ȼɨɝɞɚɧɿɜɧɚ, ɝɪ. 2ɉȱ-22ɛ. 

Кɪɚɳɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ: 1 ɦɿɫɰɟ: ɉɚɫɬɭɯ Ɇɚɪɿɹ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ, ɝɪ. 2ɉȱ-
22ɛ,2 ɦɿɫɰɟ: ɑɨɪɧɢɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɝɪ. 2ɉȱ-22ɛ, Ⱥɜɪɚɦɟɧɤɨ Ɉɥɟɫɹ 
ȼɚɞɢɦɿɜɧɚ, ɝɪ. 4ɉȱ-22ɛ, 3 ɦɿɫɰɟ: Ʉɭɞɪɚɧь ɋɨɮɿɹ ɉɚɜɥɿɜɧɚ, ɝɪ. 5ɉȱ-22ɛ, Ȼɨɣɤɨ Ɋɨɦɚɧ 
Ɉɥɟɝɨɜɢɱ, ɝɪ. 5ɉȱ-24ɛ, ȱɜɚɧɱɭɤ ȼ’ɹɱɟɫɥɚɜ Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ 6ɉȱ-22ɛ 

 
14. ȼɟɫɧяɧиɣ Ɇіɠɧаɪɨɞɧиɣ ɛɥіɰ-ɤɨɧɤɭɪɫ ɡ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɝɪаɮіɤи ɬа 

ɜɟɛɞиɡаɣɧɭ. 
3D-ɚɧɿɦɚɰɿɹ: 1 ɦɿɫɰɟ: ɉɿɪɝɨ ȼɚɥɟɪɿɹ ȼɿɬɚɥɿʀɜɧɚ, ɝɪ. 6ɉȱ-23ɛ, 3 ɦɿɫɰɟ: ȼɟɥɢɤɢɣ 

Ɇɚɤɫɢɦ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɢɱ, ɝɪ. 3ɉȱ-21ɛ,  
GIF- ɚɧɿɦɚɰɿɹ: 2 ɦɿɫɰɟ: Ɇɚɡɭɪ ȼɚɞɢɦ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ, ɝɪ. 5ɉȱ-21ɛ,  
Кɪɚɳɚ ɝɪɚɮɿɱɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ: 3 ɦɿɫɰɟ Ɋɟɥьɤɟ Ⱥɪɬɭɪ Ⱥɧɞɪɿɣɨɜɢɱ, ɝɪ. 5ɉȱ-21ɛ, 
Кɪɚɳɚ 3D-ɝɪɚɮɿɤɚ: 1 ɦɿɫɰɟ ɋɬɚɧɿɫɥɚɜɟɧɤɨ Єɜɝɟɧɿɣ Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ, ɝɪ.1ɉȱ-23ɦ, 2 

ɦɿɫɰɟ: ȱɜɚɧɢɲɟɧ Ɇɚɤɫɢɦ Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧɨɜɢɱ, ɝɪ. 1ɉȱ-23ɛ, Ɂɚɪɟɦɛɚ əɪɨɫɥɚɜ 
ȼɿɬɚɥɿɣɨɜɢɱ, ɝɪ. 1ɋɉ-23ɛ, 3 ɦɿɫɰɟ: Ȼɿɥɟɧьɤɢɣ Ɉɥɟɤɫɿɣ ȼɚɫɢɥьɨɜɢɱ, ɝɪ. 1ɉȱ-22ɛ, 
ɉɿɪɝɨ ȼɚɥɟɪɿɹ ȼɿɬɚɥɿʀɜɧɚ, ɝɪ.6ɉȱ-23ɛ, ȼɿɬɤɨɜɫьɤɢɣ Ɇɢɤɨɥɚ Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ, ɝɪ. 5ɉȱ-23ɛ,  
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Кɪɚɳɚ 2D-ɪɚɫɬɪɨɜɚ ɝɪɚɮɿɤɚ: 1 ɦɿɫɰɟ Ƚɥɨɛɚ Ⱥɧɧɚ Ɋɭɫɥɚɧɿɜɧɚ, ɝɪ. 5ɉȱ-21ɛ, 2 
ɦɿɫɰɟ: Ɇɚɡɭɪ ȼɚɞɢɦ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ, ɝɪ. 5ɉȱ-21ɛ, 3 ɦɿɫɰɟ: Ȼɚɪɰɢɰьɤɚ Ⱥɧɧɚ 
ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ, ɝɪ. 1ɉȱ-21ɛ, ɋɟɧɢɤ ɘɥɿɹ Ⱥɧɞɪɿʀɜɧɚ, ɝɪ. 6ɉȱ-23ɛ,  

Кɪɚɳɚ 2D-ɜɟɤɬɨɪɧɚ ɝɪɚɮɿɤɚ: 1 ɦɿɫɰɟ: ɒɢɧɞɢɪɭɤ ȼɿɤɬɨɪɿɹ Ⱦɦɢɬɪɿɜɧɚ, ɝɪ. 
1ɉȱ-21ɛ, 2 ɦɿɫɰɟ Ɍɭɪɛɨɜɟɰь Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ, ɝɪ. 6ɉȱ-22ɛ, Ɇɚɡɭɪ ȼɚɞɢɦ 
ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ, ɝɪ. 5ɉȱ-21ɛ,  

Кɪɚɳɢɣ ɮɨɬɨɤɨɥɚɠ: 1 ɦɿɫɰɟ: Ʉɭɪɿɧɧɚ ɘɥɿɹ Ɇɢɯɚɣɥɿɜɧɚ, ɝɪ. 5ɉȱ-23ɛ, Ɇɚɡɭɪ 
ȼɚɞɢɦ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ, ɝɪ. 5ɉȱ-21ɛ, 2 ɦɿɫɰɟ: ɉɿɥɹɜɿɡ ȼɚɞɢɦ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ, ɝɪ. 5ɉȱ-23ɛ, 
Ɉɥɿɣɧɢɤ əɧɚ ɋɟɪɝɿʀɜɧɚ, ɝɪ. 2ɉȱ-21ɛ, 3 ɦɿɫɰɟ: ɋɬɚɞɧɿɤ Ʉɚɬɟɪɢɧɚ Ɉɥɟɤɫɿʀɜɧɚ, ɝɪ. 3ɉȱ-
21ɛ, 3 ɦɿɫɰɟ: ɋɬɚɧɿɫɥɚɜɟɧɤɨ Єɜɝɟɧɿɣ Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ, ɝɪ. 1ɉȱ-23ɦ, ɋɟɪɝɿєɧɤɨ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ 
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɝɪ. 1ɉȱ-23ɛ. 

 
15. ȼɫɟɭɤɪаʀɧɫьɤиɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧаɭɤɨɜиɯ ɪɨɛіɬ ɡі ɫɩɟɰіаɥьɧɨɫɬі «ɉɪɨɮɟɫіɣɧа 

ɨɫɜіɬа». 
ȱɥɥɿ ɋɿɜɟɪɬ, ɝɪ. ɉɈ-23ɛ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ ɋɨɮɿɹ Ⱦɟɦɛɿɰьɤɚ) 

ɨɬɪɢɦɚɜ  ɞɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6.17 – ɉɟɪɟɦɨɠɟɰь ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ «ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ» ɿɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ 

 
16. Ɇіɠɧаɪɨɞɧиɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤиɯ ɧаɭɤɨɜиɯ ɪɨɛіɬ ɡа ɫɩɟɰіаɥьɧіɫɬɸ 

015 «ɉɪɨɮɟɫіɣɧа ɨɫɜіɬа». 
əɪɨɜɢɣ Ɋ.ɋ., ɝɪ. ɉɈ-23ɛ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ Ⱦɟɦɛɿɰьɤɚ ɋ.ȼ. 
 
17. ȼіɞɤɪиɬа ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤа ɨɥіɦɩіаɞа ɡ «Еɧɟɪɝɟɬиɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ». 
ȼɿɬɚɥɿɣ Ɇɚɪɬɢɧɟɧɤɨ ɫɬɚɜ ɩɟɪɟɦɨɠɰɟɦ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 144 – 

Ɍɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ (ɞɢɩɥɨɦ ȱ ɫɬɭɩɟɧɸ). 
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18. IV ɟɬаɩ ɏȱV Ɇіɠɧаɪɨɞɧиɣ ɦɨɜɧɨ-ɥіɬɟɪаɬɭɪɧиɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɭɱɧіɜɫьɤɨʀ ɬа 
ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɦɨɥɨɞі іɦɟɧі Ɍаɪаɫа ɒɟɜɱɟɧɤа. 

III ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɥɚ Ɍɨɥɫɬɚ Ɇɚɪ'ɹɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɿɜɧɚ,1ȻɄɋ-23ɛ (ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞɨɤɬ. 
ɮɿɥɨɥ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ⱥɡɚɪɨɜɚ Ʌ.Є.). 

 
19. III ɟɬаɩ ɏȱV Ɇіɠɧаɪɨɞɧиɣ ɦɨɜɧɨ-ɥіɬɟɪаɬɭɪɧиɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɭɱɧіɜɫьɤɨʀ ɬа 

ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɦɨɥɨɞі іɦɟɧі Ɍаɪаɫа ɒɟɜɱɟɧɤа  
II ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɥɚ Ɍɨɥɫɬɚ Ɇɚɪ'ɹɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɿɜɧɚ, 1ȻɄɋ-23ɛ (ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞɨɤɬ. 

ɮɿɥɨɥ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ⱥɡɚɪɨɜɚ Ʌ.Є.). 
 
20. ȱȱȱ ɟɬаɩ ББIV Ɇіɠɧаɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɡɧаɜɰіɜ ɭɤɪаʀɧɫьɤɨʀ ɦɨɜи іɦ. 

ɉɟɬɪа əɰиɤа. 
 I ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɜ ɋɭɥɿɦɚ ɘɪɿɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь 121 - «ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ», ɝɪ. 5ɉȱ-23ɛ, (ɤɟɪɿɜɧɢɤ – Ʌ.Ⱥ.Ɋɚɞɨɦɫьɤɚ). 
 
21. ȼɫɟɭɤɪаʀɧɫьɤа ɨɥіɦɩіаɞа ɡ ɬɟɨɪɟɬиɱɧɨʀ ɦɟɯаɧіɤи.   
ɑɭɛɭɪ ɋɟɪɝɿɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɫɬɭɞɟɧɬ  ȱ ɤɭɪɫɭ, ɝɪ. 1ȽɆ-22ɛ, ɫɬɚɜ ɩɪɢɡɟɪɨɦ ȱ 

ɬɭɪɭ ɭ 2024 ɪ. (ɤɟɪɿɜɧɢɤ: ɞɨɰ.ɤɚɮ. ɈɆɌɆȱȽ Ʉɢɪɢɰɹ ȱ.ɘ.). 
 
22.  ȼɫɟɭɤɪаʀɧɫьɤа ɨɥіɦɩіаɞа ɡ ɧаɪиɫɧɨʀ ɝɟɨɦɟɬɪіʀ. 
ɑɭɛɭɪ ɋɟɪɝɿɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɫɬɭɞɟɧɬ  ȱ ɤɭɪɫɭ, ɝɪ. 1ȽɆ-22ɛ, ɫɬɚɜ ɩɪɢɡɟɪɨɦ 

(1-ɟ ɦɿɫɰɟ) ȱ ɬɭɪɭ ɭ 2024 ɪ. (ɟɟɪɿɜɧɢɤ: ɞɨɰ.ɤɚɮ. ɈɆɌɆȱȽ Ȼɭɞɚ Ⱥ.Ƚ.),  
 
23. ȼɫɟɭɤɪаʀɧɫьɤа ɨɥіɦɩіаɞа ɡ Ɉɩɨɪɭ ɦаɬɟɪіаɥіɜ.  
Ʉɨɦɚɪɧɢɰьɤɢɣ Ⱥɧɞɪɿɣ ȱɜɚɧɨɜɢɱ, ɫɬɭɞɟɧɬ 2 ɤɭɪɫɭ ɝɪ.1Ȼ-22ɛ ɫɬɚɜ ɩɪɢɡɟɪɨɦ 1 

ɬɭɪɭ (ɤɟɪɿɜɧɢɤ: ɞɨɰ. ɤɚɮ. ɈɆɌɆȱȽ Ⱥɪɯɿɩɨɜɚ Ɍ. Ɏ.). 
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7 ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȺ ȾȱəɅЬɇȱɋɌЬ 
 

ȼɫɭɩɟɪɟɱ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɹɤɿ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɸ ɚɝɪɟɫɿєɸ ɪɨɫɿɣɫьɤɨʀ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɨ ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ, ɹɤ ɝɪɚɧɬɨɜɚ ɬɚ ɩɪɨєɤɬɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɭɱɚɫɬь ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ. 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɟɪɭєɬьɫɹ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɩɪɨєɤɬɿɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ ɛɚɡɨɸ, ɹɤɚ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɿ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ № 
355 «ɉɪɨ ɞɟɧɨɧɫɚɰɿɸ ɍɝɨɞ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɢ ɡ ɪɨɫɿɣɫьɤɨɸ ɮɟɞɟɪɚɰɿєɸ» ɜɿɞ 
24.03.2022 ɪ., ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 2022–2032 ɪɨɤɢ, 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ 2022–2024 ɪɨɤɚɯ (Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɄɆɍ ɜɿɞ 23 
ɥɸɬɨɝɨ 2022 ɪ. № 286-ɪ)  ɬɚ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 02.05.2023 ɪ. № 3062-IБ «ɉɪɨ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ». 

 

7.1 Ɋɨɡɜиɬɨɤ ɦіɠɧаɪɨɞɧɨʀ ɫɩіɜɩɪаɰі 
 
Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɭɯɭ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɦɚє 

ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɛɭɥɚ ɩɨɫɢɥɟɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹɦ 
ɍɤɪɚʀɧɿ 23 ɱɟɪɜɧɹ 2022 ɪ. Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɫɬɚɬɭɫɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɱɥɟɧɢ 
Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ (Єɋ). ȼɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɰьɨɦɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɚє 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɨɤɪɟɦɚ.  

ɉɿɫɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɬɭɫɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɱɥɟɧɢ Єɋ ɭ ȼɇɌɍ ɪɨɡɩɨɱɚɬɚ 
ɚɤɬɢɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ ɡɚɜɞɚɧь ɆɈɇɍ ɡɝɿɞɧɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ Ⱦɨɪɨɠɧьɨʀ ɤɚɪɬɢ 
єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɮɟɪɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɞɨ 2027 ɪɨɤɭ (ɇɚɤɚɡ ɆɈɇɍ 
№1501 ɜɿɞ 11.12.2023ɪ.)  ɳɨɞɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ 
ɜɢɦɨɝ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

ɇɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɧɢɡɤɭ ɡɚɯɨɞɿɜ: 
– ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ (ɜɿɞɞɿɥɿɜ), ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɡɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 
– ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ;  
– ɚɤɬɢɜɿɡɨɜɚɧɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ 

ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; 
– ɡɛɿɥьɲɟɧɨ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ 

ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ; 
– ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ ɭɱɚɫɬь ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ; 
– ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɨ ɿ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɮɨɧɞɚɦɢ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ Ɂɋɍ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ ʀɯ ɪɨɞɢɧ; 
ɍɩɪɨɞɨɜɠ 2024 ɪɨɤɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɿɞɩɢɫɚɜ ɭɝɨɞɢ ɿ ɪɨɡɩɨɱɚɜ ɪɨɛɨɬɭ ɡ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɹ 7.1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 7.1 – ɍɝɨɞɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ ɭ 2024 ɪɨɰɿ 
Ʉɪɚʀɧɚ  ɍɫɬɚɧɨɜɚ-ɩɚɪɬɧɟɪ ɇɚɩɪɹɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 

ɉɨɥьɳɚ Ʌɸɛɥɿɧɫьɤɢɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɋɩɿɥьɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ 
ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɋɯɿɞɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫьɤɢɣ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɿɦɟɧɿ Ⱦɚɭɥɟɬɚ ɋɟɪɿɤɛɚєɜɚ 

ɋɩɿɥьɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ 
ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ⱥɥɦɚɬɢɧɫьɤɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɋɩɿɥьɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ 
ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɚɡɚɯɫьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ 
ɦɟɞɢɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɿɦɟɧɿ ɋ. Ⱦ. Ⱥɫɮɟɧɞɿɹɪɨɜɚ 

ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ 

Ɏɪɚɧɰɿɹ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɿɫɬɚ 
Ȼɟɥьɮɨɪ-Ɇɨɧɛɟɥьɹɪ  

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ.  

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ DRESSLAB GmbH ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ 
ɉɨɥьɳɚ  ȼɢɳɚ ɲɤɨɥɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ 
Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 
ɋɩɿɥьɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «ɉɨɞɜɿɣɧɢɣ ɞɢɩɥɨɦ» 

 
Ɍɚɤɨɠ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɩɪɨєɤɬɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɚ ɫɚɦɟ ɛɭɥɨ 

ɩɨɞɚɧɨ 3 ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬь ɭ ɝɪɚɧɬɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ErКsЦЮs+ ɬɚ HШrТгШЧ EЮrШЩО 
(Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɪɨєɤɬɧɢɯ ɝɪɭɩ: ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ɉɥɟɝ ȻȱɋȱɄȺɅɈ, ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. ȼɿɬɚɥɿɣ 
ɆɈɄȱɇ, ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ȽɊɍɒɄɈ).  

Ⱥɤɬɢɜɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɡ ɩɨɲɭɤɭ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɿɥьɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. ɋɟɪɝɿɣ ɉȺȼɅɈȼ, ɞ.ɬ.ɧ. ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ȼ’ɹɱɟɫɥɚɜ ɄɈȼɌɍɇ ɬɚ ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ȼɿɬɚɥɿɣ ɅɍɄȱɑɈȼ. 

ȼɇɌɍ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɰьɤɢɯ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ (IFIA) (ɦ. ɀɟɧɟɜɚ), Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ (IAU), 
ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ ɬɚ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɩɬɢɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ (SPIE ɬɚ ЇSA), 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɿɜ (AssШМТКtТШЧ ШП EЧОrРв EЧРТЧООrs, 
IEEE), Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɦɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ «ȿɪɝɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɥɸɞɫьɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ», Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ (ȺɋɆ) (ɦ. ɇьɸ-Ƀɨɪɤ, ɋɒȺ), ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ ȼɫɟɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ-ɟɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ, Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ (EUA) ɬɚ 
ɇɨɪɜɟɡьɤɨ-ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɚɥьɹɧɫɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ (ІUUA), ɡ ɹɤɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ ɩɪɨєɤɬɢ ERASMUS+. 

ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь ȼɇɌɍ ɜɢɤɨɧɭє ɬɚɤɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɩɪɨєɤɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɹ 7.2). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 7.2 – Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɩɪɨєɤɬɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ 2024 ɪɨɰɿ 
Ʉɪɚʀɧɚ 

ɩɚɪɬɧɟɪ 
ɍɫɬɚɧɨɜɚ-

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ 
ɉɪɨєɤɬɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɋɬɚɧ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɇɨɪɜɟɝɿɹ Nord 
University 

ɉɪɨєɤɬ «TURBЇ»  ERASMUS-EDU-
2023-CBHE-STRAND-2 Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ – 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɫɬɿɣɤɿɫɬь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ȼɇɁ, 
ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь ɬɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ, 
ɪɨɡɲɢɪɸɸɱɢ ɫɜɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, 

Ɍɪɢɜɚє ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ 
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ɩɨɤɪɚɳɭɸɱɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ ɬɚ 
ɨɛɦɿɧɸɸɱɢɫь ɞɨɫɜɿɞɨɦ. 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь 
ɩɪɨєɤɬɭ 

ɋɥɨɜɟɧɿɹ ȱɧɫɬɢɬɭɬ 
Ƀɨɡɟɮɚ 

ɒɬɟɮɚɧɚ 

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨєɤɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ Ƚɨɪɢɡɨɧɬ-Єɜɪɨɩɚ (HЇRIГЇІ-
RIA, Topic: HORIZON-CL4-2023-
RESILIENCE-01-37, №101129888). 
ɇɚɡɜɚ ɩɪɨєɤɬɭ - Ɋɟɿɧɠɟɧɟɪɿɹ 
ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɿɱɧɨɝɨ ІН-Fe-B ɞɥɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɦɚɝɧɿɬɿɜ (ɚɤɪɨɧɿɦ - 
GREENE). 

ɉɨɱɚɬɨɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨєɤɬɭ 

Ⱥɜɫɬɪɿɹ University for 
Continuing 
Education 

Krems 

ɉɪɨєɤɬ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ERASMUS+K1 

ɋɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɬɪɢɜɚє  

ɉɨɥьɳɚ  Ʌɸɛɥɿɧɫьɤɢɣ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɉɪɨєɤɬ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ERASMUS+K1 

ɋɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɬɪɢɜɚє 

 
7.2 Ɇіɠɧаɪɨɞɧа аɤаɞɟɦіɱɧа ɦɨɛіɥьɧіɫɬь  
 
ȼɚɝɨɦɢɦ ɜɧɟɫɤɨɦ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɬɚɥɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɿɦɟɧɿ Ⱥɞɚɦɚ Ɇɿɰɤɟɜɢɱɚ 
(Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥьɳɚ). Ɍɚɤ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪɨɤɭ, ɧɚ ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ AMU SЮЦЦОr 
SМСШШХs 2.0, ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ:  ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȱɪɢɧɚ ЄɉȱɎȺɇɈȼȺ (ɧɚɩɪɹɦ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ: ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɫɟɪɜɿɫɢ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ); ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ɉȿɌɊɈȼ (ɧɚɩɪɹɦ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ: ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ); ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɇɌȻ ȼɇɌɍ Ɉɥɟɧɚ ɐȼȱɅɂɒȿɇȺ (ɧɚɩɪɹɦ 
ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ: ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɬɚ ɰɢɮɪɨɜɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ);  ɞɟɤɚɧ 
ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɋɜɿɬɥɚɧɚ 
ɄɂɊɂɅȺɓɍɄ (ɧɚɩɪɹɦ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ: ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ); 
ɫɟɤɪɟɬɚɪ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ȼɇɌɍ ȱɧɧɚ ȼȱɒɌȺɄ (ɧɚɩɪɹɦ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ: ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ); ɫɬɭɞɟɧɬɢ Ⱥɥɿɧɚ ȼɈȼɄɈȼɂɇɋЬɄȺ (ɎȱɌɄȱ, ɫɬ. ɝɪ. 2Ʉȱ-21ɛ), ȼɿɤɬɨɪɿɹ 
ɅȺɋɌȱȼɄȺ (ɎȿȿȿɆ, ɫɬ. ɝɪ. ȿɋɆ-21ɛ) ɬɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ ȽȺɃȾȺɃ (ɎɆȱȻ, ɫɬ. ɝɪ. 1Ʌ-
22ɛ). Ɍɢɠɧɟɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɦɿɧ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɡ 
ɤɨɥɟɝɚɦɢ ɿɡ ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ⱥɞɚɦɚ Ɇɿɰɤɟɜɢɱɚ (ɪɢɫ. 
7.1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7.1 – Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ȼɇɌɍ ɭ 2024 ɪ. 

 
Ɂɚɝɚɥɨɦ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɩɪɨєɤɬɚɯ ɡ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ 

ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬь 158 ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ 675 ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɿ 7.3 
ɬɚ 7.4) 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 7.3 – Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ  

ɎȿȿȿɆ ɎȻɐȿȱ Ɏȱȿɋ ɎȱɌɄȱ ɎȱȱɌȺ ɎɆɌ ɎɆȱȻ 

129 81 56 102 126 59 122 

ȼɫьɨɝɨ 675 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 7.4 – Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ  

ɎȿȿȿɆ ɎȻɐȿȱ Ɏȱȿɋ ɎȱɌɄȱ ɎȱȱɌȺ ɎɆɌ ɎɆȱȻ 

55 20 6 20 24 21 12 

ȼɫьɨɝɨ 158 

 
ɇɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪɨɤɭ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 

ɧɚɭɤɨɜɟ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ; 
ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɪɨєɤɬɚɯ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɬɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ 
ɨɧɥɚɣɧ ɤɭɪɫɢ ɭ ɜɿɞɨɦɢɯ ɁȼɈ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ Єɜɪɨɩɢ. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 7.2 ɬɚ 7.3 ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɪɚʀɧ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7.2 - Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɪɚʀɧ (ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ, ɨɫɿɛ) 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7.3 - Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɪɚʀɧ (ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ, ɨɫɿɛ) 

Ȼɚɡɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɠɭɜɚɧь ɫɬɚɥɢ ɩɨɬɭɠɧɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ: 
1. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. əɧɚ Ʉɨɯɚɧɨɜɫьɤɨɝɨ, ɦ. Ʉɟɥьɰɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥьɳɚ. 

ɉɨɥьща - 234

ɑɟɯія - 122

ȱɡɪаʀɥь - 115

Ʉаɡаɫɬаɧ - 82
Ʉиɬаɣ - 69

ɇіɦɟɱɱиɧа - 44
ɋɥɨɜаɱɱиɧа - 4

ɇɨɪɜɟɝія - 3
Ⱥɜɫɬɪія - 2

ɑɟɯія - 57

ɉɨɥьща - 39

ȱɡɪаʀɥь - 31

ɇіɦɟɱɱиɧа - 16

Ⱦаɧія - 5
ȱɬаɥія - 3

ɋɥɨɜаɱɱиɧа - 2 Ʌаɬɜія - 2 Ⱥɜɫɬɪія - 1 Ʉиɬаɣ - 1
ɋɒȺ - 1
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2. Ɂɚɯɿɞɧɨɱɟɫьɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɦ. ɉɥьɡɟɧь, ɑɟɫьɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ. 
3. ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ Ʉɨɦɿɬɟɬɭ ɧɚɭɤɢ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɦ. Ⱥɥɦɚɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 
4. Ȼɿɥɨɫɬɨɰьɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɦ. Ȼɿɥɨɫɬɨɤ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥьɳɚ.  
5. ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ Ʉɚɪɥɫɪɭɟ, ɦ. Ʉɚɪɥɫɪɭɟ, Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ. 
6. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ʉɨɦɟɧɫьɤɨɝɨ, ɦ. Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɚ, ɋɥɨɜɚɰьɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ. 
7. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ⱥɞɚɦɚ Ɇɿɰɤɟɜɢɱɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥьɳɚ. 
8. ɇɨɪɞ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɦ. Ȼɨɞɨ, Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ ɇɨɪɜɟɝɿɹ. 
9. Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ ɿɦ. Ʌɟɨɧɚ Ʉɨɡьɦɿɧɫьɤɨɝɨ,  ɦ. ȼɚɪɲɚɜɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥьɳɚ. 
10. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɿɬɬɫɛɭɪɝɚ, ɦ. ɉɿɬɫɛɭɪɝ, ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɲɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 
11. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɦ. Ʌɚɧɱɠɨɭ, Ʉɢɬɚɣɫьɤɚ ɧɚɪɨɞɧɚ 

ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ. 
12. Ⱦɚɧɫьɤɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɦ. Ʌɿɧɝɛɸ, Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ Ⱦɚɧɿɹ. 
13. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚ Ɏɨɫɤɚɪɿ, ɦ. ȼɟɧɟɰɿɹ, ȱɬɚɥɿɣɫьɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ. 
14. Ȼɚɥɬɿɣɫьɤɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ, ɦ. Ɋɢɝɚ, Ʌɚɬɜɿɣɫьɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ. 
 

7.3 Ɉɪɝаɧіɡаɰія ɧаɜɱаɧɧя іɧɨɡɟɦɧиɯ ɡɞɨɛɭɜаɱіɜ ɜищɨʀ ɨɫɜіɬи 
 
Ɂɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2024 ɪɨɤɭ, ɡɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȼɇɌɍ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 82 ɨɫɨɛɢ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ 
ɪɨɤɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨ ɩɨɧɚɞ 150 ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ, 59 ɡ ɹɤɢɯ ɭɫɩɿɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɨɤɭ.   

ɍ 2024 ɪɨɰɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɡɞɨɛɭɜɚɥɢ ɨɫɜɿɬɭ ɭ ȼɇɌɍ ɡɚ ȱ, ȱȱ ɬɚ ȱȱȱ ɪɿɜɧɟɦ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɚ ɫɚɦɟ: 

 
ȱ ɪɿɜɟɧь (4 ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ): 
1. ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь 275 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɉɉ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ. (Ƚɚɪɚɧɬ Ɉɉ ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. ɋɟɪɝɿɣ ɐɂɆȻȺɅ); 
2. ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь 126 – ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɉɉ: 

ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ. (Ƚɚɪɚɧɬ Ɉɉ ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. ȱɥɨɧɚ ȻɈȽȺɑ); 
3. ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь 121 – ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɉɫɜɿɬɧɹ 
 ɩɪɨɝɪɚɦɚ: ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. (Ƚɚɪɚɧɬ Ɉɉ ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. 

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ɊɈɆȺɇɘɄ). 
 

ȱȱ ɪɿɜɟɧь (65 ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ): 
1. ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь 122 – Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ, Ɉɉ «ɋɢɫɬɟɦɢ ɲɬɭɱɧɨɝɨ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ» (Ɂɚɜ. ɤɚɮ. Ʉɇ ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ⱥɧɞɪɿɣ əɊɈȼɂɃ, ɝɚɪɚɧɬ Ɉɉ ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. 
əɪɨɫɥɚɜ ȱȼȺɇɑɍɄ); 

2. ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь 073 – Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, Ɉɉ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ» (Ɂɚɜ. ɤɚɮ. ɎȱɆ  ɬɚ ɝɚɪɚɧɬ Ɉɉ ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮ. ȼɿɬɚɥɿɣ ɁəɇЬɄɈ); 

3. ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь 131 – ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɟɯɚɧɿɤɚ, Ɉɉ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ» (Ɂɚɜ. ɤɚɮ. ɌȺɆ ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ʌɟɨɧɿɞ ɄɈɁɅɈȼ, ɝɚɪɚɧɬ Ɉɉ ɤ.ɬ.ɧ., 
ɞɨɰ. Ɉɥьɝɚ ɋȿɊȾɘɄ); 
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4. ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь 163 – Ȼɿɨɦɟɞɢɱɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ, Ɉɉ «ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɿ ɲɬɭɱɧɿ 
ɿɦɩɥɚɧɬɢ ɬɚ ɦɟɞɢɱɧɿ ɚɩɚɪɚɬɢ ɜ ɛɿɨɿɧɠɟɧɟɪɿʀ» (Ɂɚɜ. ɤɚɮ. ȻɆȱɈȿɋ ɿ ɝɚɪɚɧɬ Ɉɉ ɤ.ɬ.ɧ., 
ɞɨɰ. Ʌɟɨɧɿɞ ɄɈȼȺɅЬ); 

6. ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь 192 – Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɰɢɜɿɥьɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ, Ɉɉ «ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɟ 
ɬɚ ɰɢɜɿɥьɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ» (Ɂɚɜ. ɤɚɮ. ȻɆȽȺ  ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. ȼɿɬɚɥɿɣ ɒȼȿɐЬ, ɝɚɪɚɧɬ Ɉɉ 
ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. ɘɪɿɣ ȻȱɄɋ); 

7. ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь 141 – ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ, Ɉɉ «ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ» 
(Ɂɚɜ. ɤɚɮ. ȿɋɋ ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. ȼɹɱɟɫɥɚɜ ɄɈɆȺɊ, ɝɚɪɚɧɬ Ɉɉ ɞ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ 
ɄɍɅɂɄ); 

8. ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь 183 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, Ɉɉ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ» (Ɂɚɜ. ɤɚɮ. ȿɏɌɁȾ ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. 
ȼɿɬɚɥɿɣ ȱɓȿɇɄɈ, ɝɚɪɚɧɬ Ɉɉ ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ɋɨɦɚɧ ɉȿɌɊɍɄ).  

 
ȱII ɪɿɜɟɧь (13 ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ): 
1. ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь – 073 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. (Ƚɚɪɚɧɬ Ɉɇɉ ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮ., ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ 

ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ȱɪɢɧɚ 
ЄɉȱɎȺɇɈȼȺ); 

2. ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь – 183 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
(Ƚɚɪɚɧɬ Ɉɇɉ ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ, ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ ȼɚɫɢɥь ɉȿɌɊɍɄ); 

3. ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь – 126 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. (Ƚɚɪɚɧɬ Ɉɇɉ 
ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ., ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ Ɉɥɟɝ ȻȱɋȱɄȺɅɈ); 

4. ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь – 163  Ȼɿɨɦɟɞɢɱɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ. (Ƚɚɪɚɧɬ Ɉɇɉ ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ., 
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɿɨɦɟɞɢɱɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɬɚ ɨɩɬɢɤɨ-ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɇɚɬɚɥɿɹ 
ɁȺȻɈɅɈɌɇȺ); 

5. ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь – 192 Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɰɢɜɿɥьɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ. (Ƚɚɪɚɧɬ Ɉɇɉ 
ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɦɿɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
Ⱥɥɥɚ ɆɈɊȽɍɇ); 

6. ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь – 132 Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ. (Ƚɚɪɚɧɬ Ɉɇɉ ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ., 
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ȼɚɥɟɪɿɣ ɋȺȼɍɅəɄ). 

Ʉɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 7.4. ɬɚ 7.5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7.4 – ȱɧɨɡɟɦɧɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȼɇɌɍ (ȱȱ ɪɿɜɟɧь) 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7.5 – ȱɧɨɡɟɦɧɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȼɇɌɍ (ȱȱȱ ɪɿɜɟɧь) 

 
Ʉɪɚʀɧɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ: Ʉɢɬɚɣɫьɤɚ ɇɚɪɨɞɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ȿɤɜɚɞɨɪ, Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ Ɇɚɪɨɤɤɨ, Ɍɭɪɟɰьɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɭ ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬɿ. 
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7.4 Ɇіɠɧаɪɨɞɧа ɬɟɯɧіɱɧа ɞɨɩɨɦɨɝа ɬа ɭɱаɫɬь ɭ ɩɪɨɝɪаɦаɯ 
ɦіɠɦɭɧіɰиɩаɥьɧɨɝɨ ɫɩіɜɪɨɛіɬɧиɰɬɜа  

  
ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɡɞɨɛɭɬɤɨɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ 2024 ɪɨɰɿ є ɭɱɚɫɬь ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɚɥɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɦɿɫɬ-ɩɨɛɪɚɬɢɦɿɜ ȼɿɧɧɢɰɿ, Ʉɚɪɥɫɪɭɟ ɬɚ 
ɇɚɧɫɿ. ɋɩɿɥьɧɨ ɡ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɦɿɫɬɚ Ʉɚɪɥɫɪɭɟ (Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚ 
ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ) ɬɚ Ɍɟɯɧɿɱɧɢɦ Ȼɸɪɨ ɦɿɫɬɚ ɇɚɧɫɿ (Ɏɪɚɧɰɭɡьɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ) 
ɛɭɥɨ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɨ ɞɜɚ ɩɪɨєɤɬɢ: UrЛКЧХШШЩ ɬɚ ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɜ ɰɟɧɬɪɿ ȼɿɧɧɢɰɿ, ɹɤɿ є ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɦɿɰɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɿɠ ɦɿɫɬɚɦɢ-ɩɨɛɪɚɬɢɦɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7.6).  

Ɋɨɡɩɨɱɚɬɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɨɬɟɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɬɨɩɟɞɿʀ 
ɡ ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɀɚɧɚ Ʌɚɦɨɪɚ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɭ ɦ. ɇɚɧɫɿ ɬɚ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɦ. Ʉɚɪɥɫɪɭɟ. ɉɪɨєɤɬɧɚ ɝɪɭɩɚ, ɧɚ ɱɨɥɿ ɡ ɞɟɤɚɧɨɦ  ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɋɟɪɝɿєɦ ɌɂɆɑɂɄɈɆ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɨɥɭɱɢɥɚɫь ɞɨ 
ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7.6 – ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɦɿɠɦɭɧɿɰɢɩɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨєɤɬɭ  
UrЛКЧХШШЩ ɭ ȼɇɌɍ 

 
 ɍ ȼɇɌɍ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ 
ɬɚ ɮɨɧɞɚɦɢ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ Ɂɋɍ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ ʀɯ ɪɨɞɢɧ, ɚ ɫɚɦɟ: 
ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɡ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɡ ɦɿɝɪɚɰɿʀ (ɆɈɆ), 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ, ɬɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ 
«Ɏɭɧɞɚɰɿɹ ɞɪɭɡɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ». 
 Ɂɚɜɞɹɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɆɈɆ ɫɩɿɥьɧɨ ɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɭ ɫɩɪɚɜɚɯ 
ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɐɟɧɬɪ ɜɟɬɟɪɚɧɫьɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɰɟɧɬɪɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ ʀɯɧɿɯ ɫɿɦɟɣ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɧɟ ɠɢɬɬɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ ɬɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɦɿɱɧɢɤɿɜ ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɨɦ «Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ 
ɮɚɯɿɜɰɹ ɿɡ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ ɜɿɣɧɢ ɬɚ ɞɟɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 7.7). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7.7 – Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ «FrТОЧНs ШП UФrКТЧО» 
 

Ɋɨɡɩɨɱɚɬɨ ɭɱɚɫɬь ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ ɲɜɟɣɰɚɪɫьɤɨ-ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɩɪɨєɤɬɿ UCЇRD 
«Ɂɝɭɪɬɨɜɚɧɿɫɬь ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ». 

ɉɪɨєɤɬ ɜɬɿɥɸєɬьɫɹ ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ ɱɟɪɟɡ ɒɜɟɣɰɚɪɫьɤɭ ɚɝɟɧɰɿɸ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ІIRAS SаОНОЧ AB. ɇɚɪɚɡɿ ɩɪɨєɤɬ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɭ ɫɜɨʀɣ ɩɟɪɲɿɣ ɮɚɡɿ ɬɚ ɬɪɢɜɚɬɢɦɟ ɞɨ ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2026 ɪɨɤɭ. ȼɫьɨɝɨ ɩɪɨєɤɬ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɪɢ 4-ɪɿɱɧɿ ɮɚɡɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ 12 ɪɨɤɿɜ. 

Ɇɟɬɨɸ UCЇRD є ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɦ ɞɿɹɦ ɡ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɛɨɤɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɳɨ 
ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɨɤɪɚɳɭє, ɹɤɿɫɬь ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɟɣ, ɡɦɿɰɧɸє ɫɬɿɣɤɿɫɬь ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɦɢɪ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɭ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿɫɬь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7.8). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7.8 – Ɂɭɫɬɪɿɱ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨєɤɬɭ ɭ ȼɿɧɧɢɰьɤɿɣ ɨɛɥɚɫɧɿɣ Ɋɚɞɿ 
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 ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ є ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɭɞɿʀ ɜɿɞɟɨɡɚɩɢɫɭ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 472 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɉɪɨєɤɬɭ «TURBЇ» ERASMUS-EDU-2023-CBHE-STRAІD-2 (ɪɢɫɭɧɨɤ 
7.9). 
  
   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7.9 – ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɩɪɨєɤɬɭ «TURBЇ» 

 
 ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɬɚɤɨʀ ɫɬɭɞɿʀ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ ɹɤɿɫɬь ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɜɿɞɡɧɹɬɨɦɭ ɿ ɡɦɨɧɬɨɜɚɧɨɦɭ ɜɿɞɟɨɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɿɜ, ɥɟɤɰɿɣ, ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɜɿɞɟɨɡɚɩɢɫɚɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɫɬɚɧɭɬь ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɱɚɫ ɿ ɡ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ. ɐɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ  ɜ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɹɤɿ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɪɨɫɿɣɫьɤɨɸ ɚɝɪɟɫɿєɸ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɬɭɞɿʀ ɜɿɞɟɨɡɚɩɢɫɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɛɭɞɟ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɿɦɿɞɠɭ ȼɇɌɍ ɿ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ 
ɲɭɤɚɸɬь ɹɤɿɫɧɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
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8 ɋɈɐȱȺɅЬɇɈ-ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇȺ ɊɈȻɈɌȺ 
 

8.1 ɋɨɰіаɥіɡаɰія ɦɨɥɨɞіɠɧɨʀ ɫɩіɥьɧɨɬи ɍɧіɜɟɪɫиɬɟɬɭ 
 
ɋɨɰɿɚɥьɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ – ɧɚɩɪɹɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɳɨ 

ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, 
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɨ-ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ȼɇɌɍ.  

ɋɨɰɿɚɥьɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬь ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɥɭɠɛɚ, ɤɥɭɛ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɞɨɥɭɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɬɚɤɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɿ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ, ɿɦɿɞɠ-ɰɟɧɬɪ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɢ ɬɚ ɤɚɮɟɞɪɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɇɚ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚɯ ɰɟɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɤɨɨɪɞɢɧɭєɬьɫɹ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ ɞɟɤɚɧɿɜ ɡ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɤɭɪɚɬɨɪɚɦɢ ɿ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ 
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɬɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ, ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

ɍ 2024 ɪɨɰɿ ɩɪɨɜɟɥɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɧɚɝɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɜɹɬ 
ɍɤɪɚʀɧɢ: Ⱦɟɧь ɫɨɛɨɪɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɧь Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɧь Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɩɨɪɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ⱦɟɧь ɇɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱥ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɩɨɞɿɣ ɭ 
ȼɇɌɍ: Ⱦɟɧь ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɉɨɫɜɹɬɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɨɤ 8.1). 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.1 – Ⱦɟɧь ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  
 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɿ ɤɨɦɚɧɞɢ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ Ʉɭɛɤɭ ȼɿɧɧɢɰɿ ɡ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɯ 

ɿɝɨɪ, ɛɚɬɥɭɦɿ ɞɨ Ⱦɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɿɣ ɝɪɿ «ȼɟɥɟɫɨɜɚ ɧɿɱ» 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 8.2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.2 – ɋɬɭɞɟɧɬɢ-ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɦɿɫьɤɢɯ ɡɦɚɝɚɧь ɡ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɿɝɨɪ 
 

Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɡ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ ɞɟɤɚɧɿɜ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɤɭɪɚɬɨɪɚɦɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫь ɡɚɯɨɞɢ, ɚɛɢ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɣ ɦɨɪɚɥьɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɭ ɝɪɭɩɚɯ, ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɬɢ 
ɛɭɥɿɧɝ ɬɚ ɿɧɲɿ ɧɟɝɚɬɢɜɢ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

ȼɿɞɛɭɜɚɥɨɫь ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨ ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɥьɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚ ɿɦɟɧɧɿ ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ 
ȼɿɧɧɢɰьɤɨʀ ɦɿɫьɤɨʀ ɪɚɞɢ. 

ɍ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɬɚɦɢ ȼɿɧɧɢɰьɤɨʀ ɦɿɫьɤɨʀ ɪɚɞɢ ɫɬɚɥɢ Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ 
Ɇɢɯɚɣɥɨ Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧɨɜɢɱ (ɝɪɭɩɚ ȻɆȱ-22ɛ), Ɇɭɫɿєɧɤɨ Єɜɝɟɧ ȼɚɫɢɥьɨɜɢɱ (ɝɪɭɩɚ 1Ȼ-
20ɛ), Ƚɪɢɛɨɜɫьɤɢɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ (ɝɪɭɩɚ ȿɉȺ-23ɦ), əɪɦɨɥɚ Ɉɥɟɧɚ 
ɋɟɪɝɿʀɜɧɚ (ɝɪɭɩɚ Ʌ-20ɛ), Ɇɚɡɭɪ ȼɚɞɢɦ ȼ’ɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ (ɝɪɭɩɚ 5ɉȱ-21ɛ). Ⱥ ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ 
ɫɟɦɟɫɬɪɿ 2024-2025 ɧ. ɪ. ɇɟɫɟɧ ȱɥɥɹ Ʌɟɨɧɿɞɨɜɢɱ (ɝɪɭɩɚ ɆɊ-21ɛ), Ʉɥɢɦɱɭɤ ɇɚɬɚɥɿɹ 
ȼɚɫɢɥɿɜɧɚ (ɝɪɭɩɚ ȻɆȱ-23ɛ), Ƚɨɪɩɢɧɿɱ Єɥɢɡɚɜɟɬɚ Ɉɥɟɤɫɿʀɜɧɚ (ɝɪɭɩɚ ɋȺ-22ɛ), 
əɧɤɨɜɨɣ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ (ɝɪɭɩɚ ȿɆ-23ɦ), ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ ȼɚɞɢɦ 
ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ (ɝɪɭɩɚ 6ɉȱ-23ɛ), ɋɚɧɞɭɥɹɤ Ⱦɟɧɢɫ Ɋɭɫɥɚɧɨɜɢɱ (ɝɪɭɩɚ 1ɉɆ-22ɛ), 
əɳɟɧɤɨ Ɇɢɤɢɬɚ ȱɝɨɪɨɜɢɱ (ɝɪɭɩɚ ȻɆ-23ɦɫ). 

ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɫɟɛɿɱɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɜ ɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚɜ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɦɚɥɨɡɚɯɢɳɟɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɨɮɨɪɦɥɸɜɚɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ʀɯ ɩɿɥьɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ ɿ ɞɥɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɢɩɥɚɬ, ɡɚɥɭɱɚɜ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨєɤɬɚɯ ɬɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɚɤɰɿɹɯ 
ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɫɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɨɜɤɿɥɥɹ. 
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ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɭ ɡɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɥɢ ɧɢɡɤɭ ɡɚɯɨɞɿɜ: ɩɨɟɬɢɱɧɿ ɱɢɬɚɧɧɹ ɦɨɜɚɦɢ 
ɧɚɪɨɞɿɜ ɫɜɿɬɭ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɪɿɞɧɨʀ ɦɨɜɢ (ɥɸɬɢɣ), ɩɨɟɬɢɱɧɢɣ ɬɭɪɧɿɪ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȼɇɌɍ ɡ ɧɚɝɨɞɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɩɨɟɡɿʀ (ɛɟɪɟɡɟɧь), ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɟ 
ɪɚɧɞɟɜɭ ɡ Ɍɚɪɚɫɨɦ ɒɟɜɱɟɧɤɨɦ (ɛɟɪɟɡɟɧь), ɤɨɧɤɭɪɫ ɚɜɬɨɪɫьɤɨʀ ɩɨɟɡɿʀ ɞɨ Ⱦɧɹ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɤɜɿɬɟɧь), «ȼɇɌɍ 6.4» — ɤɜɟɫɬ ɞɨ Ⱦɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɤɜɿɬɟɧь), ɤɜɿɡ 
«ɋɬɨɪɿɧɤɚɦɢ ɿɫɬɨɪɿʀ ȼɇɌɍ» (ɤɜɿɬɟɧь), ɰɢɤɥ ɚɧɬɢɮɟɣɤɨɜɢɯ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɿɝɨɪ 
ɇɨɬɚЄɧɨɬɚ ɭ ȼɇɌɍ (ɤɜɿɬɟɧь-ɱɟɪɜɟɧь), ɱɟɦɩɿɨɧɚɬ ȼɇɌɍ ɡɿ «ɓɨ? Ⱦɟ? Ʉɨɥɢ?» ɫɟɪɟɞ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ — ɜɟɫɧɹɧɢɣ (ɛɟɪɟɡɟɧь - ɱɟɪɜɟɧь) ɬɚ ɨɫɿɧɧɿɣ (ɜɟɪɟɫɟɧь - ɥɢɫɬɨɩɚɞ), 
ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɟɤɥɚɦɚɰɿʀ ɩɨɟɡɿʀ Ɇɢɯɚɣɥɚ ɋɬɪɟɥьɛɢɰьɤɨɝɨ «Ƚɨɥɨɫ ɩɨɞɿɥьɫьɤɨɝɨ ɫɚɞɭ» 
(ɱɟɪɜɟɧь), Ʉɭɛɨɤ ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɡ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɿɝɨɪ (ɬɪɚɜɟɧь), ɬɭɪɧɿɪɭ ɞɨ Ⱦɧɹ Єɜɪɨɩɢ 
(ɬɪɚɜɟɧь), ɤɜɟɫɬ ɞɨ Ⱦɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɩɢɫɟɦɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɜɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ 
(ɠɨɜɬɟɧь), ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɟ ɪɚɧɞɟɜɭ «Ⱦɟɧь ɫɬɭɞɟɧɬɚ: ɩɿɫɥɹɦɨɜɚ» (ɥɢɫɬɨɩɚɞ), 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɚ ɝɪɚ-ɞɟɬɟɤɬɢɜ (ɥɢɫɬɨɩɚɞ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 8.3). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.3 – ɍɱɚɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɡɚɯɨɞɚɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɐɋɈɊ 
 
ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɦɚɸɬь ɡɦɨɝɭ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɜɨʀɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧь ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚ ɪɨɛɨɬɭ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ: 

1. ɉɫɢɯɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ. 
2. Ʉɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ (ɨɱɧɨ ɿ ɨɧɥɚɣɧ). 
3. Ʉɨɪɟɤɰɿɣɧɚ ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ. 
4. ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɪɨɫɜɿɬɚ. 
5. ɇɚɜɱɚɥьɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. 
6. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ. 
7. Ɂɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬɸ. 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪɨɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ 1-ɯ ɤɭɪɫɿɜ ɳɨɞɨ ɪɿɜɧɹ 

ɬɪɢɜɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɜɨʀɦ ɠɢɬɬɹɦ. ɍ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬь 672 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ ɹɤ ɨɪɿєɧɬɨɜɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ. 
Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ є ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɨɪɦɢ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɛɭɤɥɟɬɢ ɡ ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ ɩɨɪɚɞɚɦɢ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 8.4):  
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1. ȱɡ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ, ɫɚɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ. əɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɩɨɪɚɬɢɫɹ ɡ ɜɿɞɱɭɬɬɹɦ         
ɜɚɠɤɨɫɬɿ.  

2. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɪɨɛɨɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ȼɇɌɍ.  
3. ɇɚ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦ, ɡɚɞɥɹ ɲɜɢɞɤɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ.  
4. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɹɤɿ ɜɢɦɭɲɟɧɨ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɫɜɿɣ ɞɿɦ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɿɣɧɨɸ. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.4 – Ȼɭɤɥɟɬ «ȼ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɭ» ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

 
Ⱥɛɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɲɟ ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ ɚɤɬɭɚɥьɧɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɫɟɪɟɞ 

ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɚɤɚɭɧɬ ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɜ ȱɧɫɬɚɝɪɚɦɿ 
ɬɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚ ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ȼɇɌɍ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ȼɇɌɍ ɬɿɫɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɡ Ʉɭɥьɬɭɪɧɨ-ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦ ɬɚ 
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ. Ȼɟɪɟ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬь ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɪɚɡɨɦ 
ɩɪɨɜɟɥɢ ɡɭɫɬɪɿɱ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 2-ɝɨ ɤɭɪɫɭ ɿɡ ɦɚɣɫɬɪɢɧɟɸ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ Ƚɚɥɢɧɨɸ ɊɂȻȺɄ. 
ɍ ɦɚɣɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫь ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɿʀ, ɤɨɬɪɿ ɞɿєɜɨ ɫɩɪɢɹɥɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

Ⱦɨ ɞɧɹ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɡɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɧɚɫɢɥɥɹ ɿ ɭ ɦɟɠɚɯ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɚɤɰɿʀ «16 
ɞɧɿɜ ɩɪɨɬɢ ɧɚɫɢɥьɫɬɜɚ» ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɥɢ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɿɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ «Ⱦɠɟɪɟɥɨ ɇɚɞɿʀ» ɬɚ ɿɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ ɩɚɬɪɭɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɰɿʀ ȼɿɧɧɢɰьɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɍɟɦɢ ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ: Ɍɨɪɝɿɜɥɹ ɥɸɞьɦɢ, ɰɟ ɨɞɢɧ ɿɡ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɚ 
ɱɚɫɬɨ, ɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɥɹ; əɤ ɧɟ ɩɨɬɪɚɩɢɬɢ ɞɨ ɧɟɱɟɫɧɢɯ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ; ɉɪɚɜɨ ɧɚ 
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ɸɪɢɞɢɱɧɭ, ɦɟɞɢɱɧɭ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ; ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɞɥɹ 
ɫɟɛɟ ɬɚ ɫɜɨʀɯ ɪɿɞɧɢɯ.  

Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɩɿɥьɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɤɥɭɛɨɦ ȼɇɌɍ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɧɚɱɭɳɿ: «Ɇɿɫ ȼɇɌɍ», «ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɚ ɜɟɫɧɚ», «ɉɨɫɜɹɬɚ 
ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ȼɇɌɍ», «ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɚ ɨɫɿɧь» (ɪɢɫɭɧɤɢ 8.5 – 8.8). 
  

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.5 – Ɇɿɫ ȼɇɌɍ 2024 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.6 – ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɚ ɜɟɫɧɚ 2024 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.7 – ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɚ ɨɫɿɧь 2024 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.8 – ɉɨɫɜɹɬɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ 
 
8.2 Ɏіɡиɱɧа ɤɭɥьɬɭɪа ɬа ɫɩɨɪɬ 

 
ȼɇɌɍ ɧɚɞɚє ɡɧɚɱɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɮɿɡɢɱɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ʀɯɧьɨɝɨ 

ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ 
ɩɨɲɭɤɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ: 

1. ɉɪɨɜɨɞɢɦɨ ɳɨɪɿɱɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ; 
2. Ɉɪɝɚɧɿɡɨɜɭєɦɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɡɚɥɭɱɚєɦɨ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ 

ɩɨɡɚɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɱɚɫ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ: 
- ɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿɣ ɋɩɚɪɬɚɤɿɚɞɿ ȼɇɌɍ «Ɇɨɥɨɞь ɿ ɫɩɨɪɬ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɫɟɪɟɞ ɡɛɿɪɧɢɯ 

ɤɨɦɚɧɞ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɉɟɪɲɨɫɬɹɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 
- ɭ ɛɚɝɚɬɨɟɬɚɩɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ  ɮɿɡɤɭɥьɬɭɪɧɨ-

ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ; 
-  ɭ ɫɜɹɬɤɭɜɚɧɧɿ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɦɚɫɨɜɢɯ 

ɡɚɛɿɝɚɯ, ɮɥɟɲɦɨɛɚɯ, ɱɟɥɟɧɞɠɚɯ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭєɦɨ ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɬɨɳɨ; 

3. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭєɦɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚ ɭɱɚɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɨɝɨ, ɦɿɫьɤɨɝɨ, ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ; 

4. ȼɩɪɨɜɚɞɠɭєɦɨ ɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɬɚ ɩɨɡɚɭɪɨɱɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɿ ɜɢɞɢ ɫɩɨɪɬɭ ɣ ɪɭɯɨɜɿ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɫɟɪɟɞ ɦɨɥɨɞɿ; 
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5. ɋɩɪɢɹєɦɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɹɤ ɮɨɪɦɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɿ ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɡɚɧɹɬь 
ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥьɬɭɪɨɸ; 

6. ɋɬɜɨɪɸєɦɨ ɰɟɧɬɪɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɤɥɭɛɢ, ɫɟɤɰɿʀ ɬɨɳɨ ɿ 
ɫɩɪɢɹєɦɨ ʀɯɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɬɭɞɟɧɬɢ-ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ ɬɚ ɡɛɿɪɧɿ ɤɨɦɚɧɞɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɡɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬь ɭ ɧɢɡɰɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɫɩɨɪɬɭ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɨɞɚɧɚ ɭ ɬɚɛɥɢɰɹɯ 8.1 - 8.2 ɬɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 8.9 - 8.10. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 8.1 – ɍɱɚɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȼɇɌɍ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ 

Ɇіɠɧаɪɨɞɧі ɡɦаɝаɧɧя 

Ʌɟɜɱɟɧɤɨ Ʌɟɨɧɿɞ – ɎɆɌ 
Ɇɋɍ, 4-ɪɢ ɪɚɡɨɜɢɣ ɩɪɢɡɟɪ ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɭ Єɜɪɨɩɢ ɡ ɤɭɥьɨɜɨʀ ɫɬɪɿɥьɛɢ 

ɩɨ ɪɭɯɨɦɿɣ ɦɿɲɟɧɿ 

ɇɚɝɨɪɧɹɤ Ⱥɧɬɨɧ – ɎȿȿȿɆ 
Ɇɋɍ, ɭɱɚɫɧɢɤ ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɫɜɿɬɭ ɫɟɪɟɞ ɦɨɥɨɞɿ ɡ ɥɟɝɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ, 

ɪɟɤɨɪɞɫɦɟɧ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ʉɿɪɿɥɨɜ Ɉɥɟɤɫɿɣ – ɎȿȿȿɆ 
Ɇɋɍ, ɭɱɚɫɧɢɤ ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɫɜɿɬɭ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɨɝɨ ɛɨɸ, ɩɪɢɡɟɪ 

ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ  
Ʉɪɚєɜɫьɤɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ – ɎɆȱȻ  ɄɆɋɍ, ɩɪɢɡɟɪɤɚ ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɭ Єɜɪɨɩɢ ɡ ɫɭɦɨ, ɱɟɦɩɿɨɧɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ 
Ɇɚɪɤɨɜɫьɤɢɣ Ɇɚɤɫɢɦ - ɎȻɐȿȱ ɄɆɋɍ, ɮɿɧɚɥɿɫɬ ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɋɜɿɬɭ ɡɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɢ 2024 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.9 – ɋɬɭɞɟɧɬɢ-ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ ɩɟɪɟɦɨɠɰɿ ɭ ɧɢɡɰɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧь ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 8.2 – ɍɱɚɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȼɇɌɍ ɭ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɢɯ 
ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ 

ȼɫɟɭɤɪаʀɧɫьɤі ɡɦаɝаɧɧя 
ɑɟɦɩɿɨɧɚɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 

ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɨɛɨɪɫɬɜɚ 
(ɦ. Ʉɢʀɜ) 

1 ɦɿɫɰɟ – ɇɚɝɨɪɧɹɤ Ⱥɧɬɨɧ – ɎȿȿȿɆ 

Ʉɨɦɚɧɞɧɢɣ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 
ɥɟɝɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ ɫɟɪɟɞ ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɬɚ 

ɦɨɥɨɞɿ(ɦ. Ʉɢʀɜ) 
1 ɦɿɫɰɟ – ɇɚɝɨɪɧɹɤ Ⱥɧɬɨɧ – ɎȿȿȿɆ 

Ʉɭɛɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɬɚɟɤɜɨɧ-ɞɨ ȱ.Ɍ.Ɏ. 
(ɦ. ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɢɣ) 3 ɦɿɫɰɟ – Ɋɨɝɚɥьɱɭɤ Ɋɨɦɚɧ – ɎȱȱɌȺ 

ɑɟɦɩɿɨɧɚɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 
ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɚɧь (ɦ. Ʌɭɰьɤ) 3 ɦɿɫɰɟ – Ɍɤɚɱ Ɋɨɦɚɧ – Ɏȱȿɋ 

ɑɟɦɩɿɨɧɚɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɟɪɟɞ Ⱦɘɋɒ 
(ɦ. Ʉɢʀɜ, 2024) 1 ɦɿɫɰɟ – Ɋɨɝɚɥьɱɭɤ Ɋɨɦɚɧ 

ɑɟɦɩɿɨɧɚɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɟɪɟɞ ɞɨɪɨɫɥɢɯ 
(ɦ. Ɋɿɜɧɟ) 2 ɦɿɫɰɟ – Ɋɨɝɚɥьɱɭɤ Ɋɨɦɚɧ 

ɑɟɦɩɿɨɧɚɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ 
ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɢ (ɦ. Ʌьɜɿɜ) 2 ɦɿɫɰɟ – Ɇɚɪɤɨɜɫьɤɢɣ Ɇɚɤɫɢɦ - ɎȻɐȿȱ 

Ʉɭɛɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɟɪɟɞ ɠɿɧɨɤ ɬɚ 
ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɡ ɜɿɥьɧɨʀ ɛɨɪɨɬьɛɢ 

(ɦ. Ʌьɜɿɜ) 
4 ɦɿɫɰɟ – Ʉɪɚєɜɫьɤɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ - ɎɆȱȻ 

 
Ɉɛɥаɫɧі ɬа ɦіɫьɤі ɡɦаɝаɧɧя 

Бȱɏ Ʌɿɬɧɹ ɍɧɿɜɟɪɫɿɚɞɚ ɫɟɪɟɞ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȼɿɧɧɢɰьɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ (2 ɡɚɝɚɥьɧɨɤɨɦɚɧɞɧɟ ɦɿɫɰɟ 

ɫɟɪɟɞ ɁȼɈ ɨɛɥɚɫɬɿ) 

1 ɦɿɫɰɟ – ɡɛɿɪɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ȼɇɌɍ ɡ ɧɚɫɬɿɥьɧɨɝɨ ɬɟɧɿɫɭ 
1 ɦɿɫɰɟ – ɡɛɿɪɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ȼɇɌɍ ɡ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ 3ɯ3 (ɱɨɥ.) 
1 ɦɿɫɰɟ – ɡɛɿɪɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ȼɇɌɍ ɡ ɝɪɟɤɨ-ɪɢɦɫьɤɨʀ ɛɨɪɨɬьɛɢ 
2 ɦɿɫɰɟ – ɡɛɿɪɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ȼɇɌɍ ɡ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ (ɱɨɥ.) 
2 ɦɿɫɰɟ – ɡɛɿɪɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ȼɇɌɍ ɡ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɧɨɝɨ ɤɪɨɫɭ 
2 ɦɿɫɰɟ – ɡɛɿɪɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ȼɇɌɍ ɡ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ 3ɯ3 (ɠɿɧ.) 
2 ɦɿɫɰɟ – ɡɛɿɪɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ȼɇɌɍ ɡ ɛɚɞɦɿɧɬɨɧɭ 
2 ɦɿɫɰɟ – ɡɛɿɪɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ȼɇɌɍ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ 
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Бɏ Ʌɿɬɧɹ ɍɧɿɜɟɪɫɿɚɞɚ ɫɟɪɟɞ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȼɿɧɧɢɰьɤɨʀ 

ɨɛɥɚɫɬɿ  

- ɲаɯи, 3 ɦіɫɰɟ  
ɋɤɥɚɞ ɤɨɦɚɧɞɢ: ɉɨɥɿɝɚɫ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ (ɎȱȱɌȺ, ɝɪ.1Ʉɇ-20), ɒɚɮɿɪ 
Єɜɝɟɧ (ɎȱɌɄȱ, ɝɪ. 2Ʉɇ-20), ɋɬɟɩɚɧɸɤ Ʉɚɪɿɧɚ ɄɆɋ (ɎȱɌɄȱ, ɝɪ. 
3Ʉɇ-21), Ɍɚɬɚɪɫьɤɚ Ɉɥьɝɚ (ɎȱȱɌȺ, ɝɪ. 1ȺɄȱɌɊ-23ɦ).  
Ɍɪɟɧɟɪ ɤɨɦɚɧɞɢ: Ɍɢɯɨɧɨɜɚ ɋ.ȼ.; 
- ɥɟɝɤɨаɬɥɟɬиɱɧиɣ ɤɪɨɫ, 2 ɡаɝаɥьɧɨɤɨɦаɧɞɧɟ ɦіɫɰɟ  
ɋɤɥɚɞ ɤɨɦɚɧɞɢ: Ʉɨɫɦɿɧɫьɤɢɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ (ɎɆȱȻ), ɉɚɮ’ɹɧɨɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨ (ɎɆȱȻ), əɤɢɦɟɰь Ⱥɧɬɨɧ (ɎȻɐȿȱ), Ɇɚɫɤɟɜɢɱ Ɇɚɤɫɢɦ 
(ɎȻɐȿȱ), Ɉɥɟɤɫɢɲɢɧ Ⱥɪɬɟɦ (ɎɆɌ), Ʉɨɜɚɥьɫьɤɚ Ɇɚɪɿɹ (ɎɆȱȻ), 
ȱɳɟɧɤɨ ȼɟɪɨɧɿɤɚ (ɎȿȿȿɆ), Ȼɿɥɚɧ Єɜɚ (ɎȱȱɌȺ), Ʉɪɚєɜɫьɤɚ 
Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ (ɎɆȱȻ), ɉɨɫɬɟɦɫьɤɚ ȼɟɪɨɧɿɤɚ (ɎɆȱȻ).  
Ɍɪɟɧɟɪɢ ɤɨɦɚɧɞɢ: Ɉɜɱɚɪɭɤ ȼ.ȼ., Ɉɜɱɚɪɭɤ ȼ.Ƚ.; 
- ɤɭɥьɨɜа ɫɬɪіɥьɛа, 2 ɦіɫɰɟ  
ɋɤɥɚɞ ɤɨɦɚɧɞɢ: ɋɬɚɫɸɤ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ (ɎȻɐȿȱ), Ʌɟɜɱɟɧɤɨ Ʌɟɨɧɿɞ 
(ɎɆɌ), Ɏɨɪɨɫɬɹɧɢɣ Ⱥɪɬɭɪ (ɎȱɌɄȱ), Ʌɟɝɟɧьɤɢɣ ȼɚɫɢɥь (Ɏȱȿɋ), 
ɉɪɨɤɨɩɱɭɤ Ⱥɧɞɪɿɣ (ɎȻɐȿȱ), ɋɨɛɱɭɤ Ɉɥьɝɚ (ɎȱȱɌȺ), 
ɉɨɩɥɚɜɫьɤɚ Ⱦɿɚɧɚ (ɎɆȱȻ), Ȼɿɠɚɧ ȼɚɥɟɪɿɹ (ɎȻɐȿȱ).  
Ɍɪɟɧɟɪ ɤɨɦɚɧɞɢ: Ʉɨɥɨɫ Ɉ.Ⱥ.; 
- ɛаɞɦіɧɬɨɧ, 4 ɦіɫɰɟ  
 ɋɤɥɚɞ ɤɨɦɚɧɞɢ:  
Ɍɚɪɤɨɜɫьɤɢɣ Ⱥɪɬɟɦ (ɎȱȱɌȺ); Ȼɨɝɭɬɟɧɤɨ Ɇɚɤɫɢɦ (ɎɆȱȻ); Ʌɭɦɿ 
Ⱦɚɪɹ (ɎȱɌɄȱ); Ɇɚɪɭɳɚɤ Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ (ɎɆȱȻ).  
Ɍɪɟɧɟɪɢ ɤɨɦɚɧɞɢ: Ɉɜɱɚɪɭɤ ȼ.Ƚ., Ⱥɛɞɭɥɥɚєɜ ȼ.ȿ.; 
- ɧаɫɬіɥьɧиɣ ɬɟɧіɫ, 1 ɦіɫɰɟ  
ɋɤɥɚɞ ɤɨɦɚɧɞɢ: Ȼɚɛɟɧɤɨ ɋɨɮɿɹ (ɎɆȱȻ, ɝɪ. 1 Ʌ-23), Ƚɭɥьɱɭɤ 
Ɇɚɪɢɧɚ (ɎɆȱȻ, ɝɪ. 2ȿɄ-23), ɀɭɪɛɚ Ⱦɚɧɿʀɥ (ɎȱɌɄȱ, ɝɪ. 4ɉȱ-22); 
Ƚɥɨɞɧɢɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ (Ɏȱȿɋ, ɝɪ. ȻɆȱ-20).  
Ɍɪɟɧɟɪɢ ɤɨɦɚɧɞɢ: ɒɟɦɱɚɤ ȱ.Ⱥ., Ɍɢɯɨɧɨɜ ȼ.Ʉ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.10 – Ɂɛɿɪɧɚ ȼɇɌɍ ɡ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɧɨɝɨ ɤɪɨɫɭ, ɫɪɿɛɧɿ ɩɪɢɡɟɪɢ 
ɍɧɿɜɟɪɫɿɚɞɢ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɁȼɈ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.11 – Ɂɛɿɪɧɚ ȼɇɌɍ ɡ ɧɚɫɬɿɥьɧɨɝɨ ɬɟɧɿɫɭ, ɩɟɪɟɦɨɠɰɿ ɍɧɿɜɟɪɫɿɚɞɢ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɫɟɪɟɞ ɁȼɈ 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.12– Ɂɛɿɪɧɚ ȼɇɌɍ ɡ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ (ɱɨɥɨɜɿɤɢ), ɫɪɿɛɧɿ ɩɪɢɡɟɪɢ ɍɧɿɜɟɪɫɿɚɞɢ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɁȼɈ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.13 – Ɂɛɿɪɧɚ ȼɇɌɍ ɡ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ (ɞɿɜɱɚɬɚ), ɩɪɢɡɟɪɢ ɍɧɿɜɟɪɫɿɚɞɢ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɫɟɪɟɞ ɁȼɈ 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.14 – Ɂɛɿɪɧɚ ȼɇɌɍ ɡ ɝɪɟɤɨ-ɪɢɦɫьɤɨʀ ɛɨɪɨɬьɛɢ, ɩɟɪɟɦɨɠɰɿ ɍɧɿɜɟɪɫɿɚɞɢ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɁȼɈ 
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ɇɚ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɛɭɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɦɿɠ 
ɡɛɿɪɧɢɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɋɩɚɪɬɚɤɿɚɞɢ «Ɇɨɥɨɞь ɿ ɫɩɨɪɬ 
ɍɤɪɚʀɧɢ», ɜ ɹɤɢɯ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬь ɩɨɧɚɞ 480 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɪɢɫɭɧɤɢ 8.15- 
8.17): 

  
- Ʉɭɛɨɤ ȼɇɌɍ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ ɫɟɪɟɞ ɡɛіɪɧиɯ ɤɨɦаɧɞ ɮаɤɭɥьɬɟɬіɜ  

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɡɦɚɝɚɧь: 
1 ɦɿɫɰɟ – ɎɆɌ;  
2 ɦɿɫɰɟ – ɎІІɌА; 
  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.15 – Ɂɛɿɪɧɚ ɎɆɌ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɩɟɪɟɦɨɠɟɰь Ʉɭɛɤɚ Ɋɟɤɬɨɪɚ ȼɇɌɍ 2024 

 
- ɧаɫɬіɥьɧиɣ ɬɟɧіɫ  

 ȼ ɨɫɨɛɢɫɬɿɣ ɉɟɪɲɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɸɧɚɤɿɜ: 1 ɦɿɫɰɟ – ɀɭɪɛɚ Ⱦɚɧɢʀɥ (ɝɪ. 4ɉȱ-22, 
ɎȱɌɄȱ), 2 ɦɿɫɰɟ – Ƚɨɪɨɛɟɰь ȼɚɥɟɪɿɣ (ɝɪ. ɄɈȱɋ-23, Ɏȱȿɋ), 3 ɦɿɫɰɟ – Ƚɨɧɬɚ Ⱦɦɢɬɪɨ 
(ɝɪ. 2ȺɄȱɌ-22, ɎȱȱɌȺ), 4 ɦɿɫɰɟ – Ⱦɡɿɫь Ⱥɪɬɟɦ (ɝɪ. ȿȿ-23, ɎȿȿȿɆ). 

ɋɟɪɟɞ ɞɿɜɱɚɬ: 1 ɦɿɫɰɟ – Ȼɚɛɟɧɤɨ ɋɨɮɿɹ (ɝɪ. 1Ʌ-23, ɎɆȱȻ), 2 ɦɿɫɰɟ – Ƚɭɥьɱɭɤ 
Ɇɚɪɢɧɚ (ɝɪ. ȿɄ-23ɦɫ, ɎɆȱȻ), 3 ɦɿɫɰɟ – Ʉɭɲɧɿɪ Ɍɚʀɫɿɹ (ɝɪ. 4ɉȱ-22, ɎȱɌɄȱ); 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.16 – ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɡɦɚɝɚɧь ɡ ɧɚɫɬɿɥьɧɨɝɨ ɬɟɧɿɫɭ 
 

- ɦіɧі-ɮɭɬɛɨɥ ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧиɤіɜ ȼɇɌɍ  
Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɡɦɚɝɚɧь: 
1 ɦɿɫɰɟ – ɎȻɐȿȱ; 
2 ɦɿɫɰɟ – ɎȱȱɌȺ; 
3 ɦɿɫɰɟ – ɎɆɌ; 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.17 – ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɡɦɚɝɚɧь ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ 
 

- ɱɟɦɩіɨɧаɬ ɡ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ ɫɟɪɟɞ ɡɛіɪɧиɯ ɤɨɦаɧɞ ɮаɤɭɥьɬɟɬіɜ  
1 ɦɿɫɰɟ – ɎȱɌɄȱ; 
2 ɦɿɫɰɟ – ɎȱȱɌȺ; 
3 ɦɿɫɰɟ – ɎȻɐȿȱ. 
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ɋɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɭɫɩɿɯɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ 
ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɦɚɣɫɬɪɚ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɥɟɝɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ ȼɿɪɢ Ɉɜɱɚɪɭɤ, ɹɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ (ɬɚɛɥɢɰɹ 8.3). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 8.3 – ɍɱɚɫɬь ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ȼɇɌɍ ɭ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ 

ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ 4-ɢɣ ɡɚɛɿɝ ɧɚ 10 ɤɦ 
 "RUN 4 VICTORY" 

(ɦ. Ʌɚɞɢɠɢɧ) 
ȼɿɪɚ Ɉɜɱɚɪɭɤ – 2 ɦɿɫɰɟ  

«ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɬɭɪɧɿɪ ɡ ɛɚɞɦɿɧɬɨɧɭ ɫɟɪɟɞ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ» 

(ɦ. Ʌьɜɿɜ) 
ɋɟɪɝɿɣ ɉɚɜɥɨɜ – 3 ɦɿɫɰɟ 

 
Ɂ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ ɱɟɪɝɨɜɚ ɋɩɚɪɬɚɤɿɚɞɚ ȼɇɌɍ 

«ɋɩɨɪɬ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ» ɫɟɪɟɞ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɍɠɟ ɜɿɞɛɭɥɢɫь ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɡ ɲɚɯɿɜ, ɤɭɥьɨɜɨʀ ɫɬɪɿɥьɛɢ, 
ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɠɢɦɭ, ɧɚɫɬɿɥьɧɨɝɨ ɬɟɧɿɫɭ, ɞɚɪɬɫɭ, ɛɿɥьɹɪɞɭ ɬɚ ɛɨɭɥɿɧɝɭ. Ɂɚ 
ɩɪɨɦɿɠɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɬɭɪɧɿɪɧɨʀ ɬɚɛɥɢɰɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ ȼɇɌɍ ɡɚɪɚɡ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɥɢɫь ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ: 1 ɦɿɫɰɟ – Ɏȱȿɋ, 2 ɦɿɫɰɟ – ɎɆȱȻ, 3 ɦɿɫɰɟ ɩɨɞɿɥɢɥɢ 
– ɎȻɐȿȱ ɬɚ ɎȱȱɌȺ, 4 ɦɿɫɰɟ – ɎȱɌɄȱ, 5 ɦɿɫɰɟ – ɎɆɌ, 6 ɦɿɫɰɟ – ɎȿȿȿɆ (ɪɢɫɭɧɤɢ 
8.18 - 8.22). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.18– ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɡɦɚɝɚɧь ɡ ɤɭɥьɨɜɨʀ ɫɬɪɿɥьɛɢ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.19 – Ȼɚɝɚɬɨɩɨɜɬɨɪɧɢɣ ɠɢɦ ɲɬɚɧɝɢ 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.20 – ɇɚɫɬɿɥьɧɢɣ ɬɟɧɿɫ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.21 – Ȼɨɭɥɿɧɝ 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.22 – Ȼɿɥьɹɪɞ 
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Ɂ ɪɨɤɭ ɜ ɪɿɤ ɡɪɨɫɬɚє ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь, ɚ ɣ 
ɡɞɨɛɭɜɚɸɬь ɩɪɢɡɨɜɿ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ ɧɚɲɨɝɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ ɪɿɡɧɨɝɨ ґɚɬɭɧɤɭ. 

ɍ ȼɇɌɍ ɤɭɥьɬɢɜɭєɬьɫɹ 14 ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ. ɍ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɫɟɤɰɿɹɯ ɩɨɧɚɞ 450 
ɸɧɚɤɿɜ ɬɚ ɞɿɜɱɚɬ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬь ɫɜɨɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬь. ɋɩɨɪɬɢɜɧɟ ɿɦ’ɹ ȼɇɌɍ 
ɞɨɛɪɟ ɜɿɞɨɦɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ, ɞɟ ɡɦɚɝɚɥɢɫь ɧɚɲɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɬɚ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ. 

 
8.3 ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɟ ɫаɦɨɜɪяɞɭɜаɧɧя  

  
Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ є 

ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɚ ɪɚɞɚ. Ɂɞɨɛɭɜɚɱɿ ɛɟɪɭɬь ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬь ɭ ɮɨɪɭɦɚɯ ɬɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɳɨ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬь ɧɚ ɬɟɪɟɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 

- ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɥɿɬɧɿɣ ɲɤɨɥɿ ɜɿɞ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ⱥɞɚɦɚ 
Ɇɿɰɤɟɜɢɱɚ, ɦ. ɉɨɡɧɚɧь (ɉɨɥьɳɚ). 

- Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɣ ɨɛɦɿɧ «Ⱦɿɚɥɨɝ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ єɞɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɬɚ ɉɨɥьɳɚ». 

- Ʉɨɧɝɪɟɫ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ Ʌɿɝɢ «5.0», ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨ. 
- Ʉɨɧɝɪɟɫ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ Ʌɿɝɢ «6.0», ɦ. ȼɿɧɧɢɰɹ. 
- Ʉɨɧɝɪɟɫ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ Ʌɿɝɢ «7.0», ɦ. ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤ. 
- Ɂɭɫɬɪɿɱɿ ɡ Ɇɿɧɿɫɬɪɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ, ɦ. Ʉɢʀɜ. 
- ɍɪɨɱɢɫɬɢɣ ɡɚɯɿɞ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ Ɉɮɿɫɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɧɚɝɨɞɢ 
ɫɜɹɬɤɭɜɚɧɧɹ Ⱦɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɦ. Ʉɢʀɜ. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2024 ɪɨɤɭ ɫɩɿɥьɧɨɬɚ ɭ IЧstКРrКЦ ɧɚɥɿɱɭє 2391 ɭɱɚɫɧɢɤ 
(https://www.instagram.com/studgov.vntu/). 

ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɚ ɪɚɞɚ ȼɇɌɍ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ Ʌɿɝɢ,  
ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɪɚɞɢ ȼɿɧɧɢɱɱɢɧɢ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɪɚɞɢ ȼɿɧɧɢɱɱɢɧɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8.23). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.23 – IIV Ʉɨɧɝɪɟɫ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɥɿɝɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ 
ɦɿɧɿɫɬɪɚ ɆɈɇɍ Ɇɢɯɚɣɥɚ ȼɂɇɇɂɐЬɄɈȽɈ (Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ ɡɚɯɨɞɭ, ɫɬɭɞɟɧɬ ȼɇɌɍ 

ȱɥɥɹ ɇȿɋɋȿɇ) 
 

https://www.instagram.com/studgov.vntu/
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ɍ 2024-ɭ ɪɨɰɿ ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɚ ɪɚɞɚ ȼɇɌɍ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɚɤɬɢɜɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɱɨɦɭ ɛɭɥɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɢɯ, ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɨɜɢɯ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: 

«Ɋɨɤɨɜɢɣ ɡɛɿɪ» — ɰɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɣ ɡɚɯɿɞ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ ɨɛ'єɞɧɚɜ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ȼɇɌɍ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɁȼɈ ɦɿɫɬɚ 
ȼɿɧɧɢɰɿ. Ɂɚɯɿɞ ɛɭɜ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ 
ɬɪьɨɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɦ. ȼɿɧɧɢɰɿ, ɳɨ ɪɚɡɨɦ ɞɨɥɭɱɢɥɢɫɹ ɞɨ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɫɩɪɚɜɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚɲɢɯ ɜɨʀɧɿɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8.24). 

Ʉɨɠɟɧ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɚɜ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɫɤɪɢɧьɤɭ ɞɥɹ ɡɛɨɪɭ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɦɨɝɥɢ ɞɨɥɭɱɚɬɢɫɹ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɡɚɯɨɞɭ. Ɂɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɡɛɨɪɭ, 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɹɤɢɣ ɡɿɛɪɚɜ ɧɚɣɛɿɥьɲɭ ɫɭɦɭ, ɨɬɪɢɦɚɜ ɩɨɞɚɪɭɧɨɤ ɜɿɞ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɡɚɯɨɞɭ 
— ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɥɿɝɢ (ɍɋɅ). 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɡɛɨɪɭ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɧɚ ɜɟɱɨɪɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɪɨɤ-ɦɭɡɢɤɢ, ɞɟ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɯɿɬɢ, ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɦɭɡɢɤɚ ɬɚ ɠɢɜɢɣ ɡɜɭɤ ɜɿɞ ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɢɯ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɭɪɬɿɜ: SЮШ, EМШЛКЧН ɿ VОrвGШ. ɐɟɣ ɡɚɯɿɞ ɫɬɚɜ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɢɦɜɨɥɨɦ 
єɞɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚ ɣ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ʀɯɧьɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɡɚɯɢɫɧɢɤɿɜ ɭ 
ɜɚɠɤɢɣ ɱɚɫ. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.24 – Ʉɭɥьɬɭɪɧɨ ɦɚɫɨɜɢɣ ɡɚɯɿɞ «Ɋɨɤɨɜɢɣ ɡɛɿɪ 2024» 

 
«Ɂɞɢɛɚɧɤɚ 059Ʉ» – ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɦ Ɋɚɞɚɦ ɛɭɥɨ 

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɫɩɿɥьɧɭ ɩɨʀɡɞɤɭ ɞɨ Ʌьɜɨɜɚ, ɳɨ ɫɬɚɥɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɞɥɹ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ єɞɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ȼɇɌɍ. 

ɍ ɯɨɞɿ ɩɨʀɡɞɤɢ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɦɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫь ɡ ɦɿɫɬɨɦ, ɜɿɞɜɿɞɚɬɢ 
Ʌьɜɿɜɫьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɡ ɹɤɢɦ 1 ɛɟɪɟɡɧɹ 2024 
ɪɨɤɭ ɛɭɜ ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɣ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ. Ɍɚɤɨɠ ɛɭɥɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɡɭɫɬɪɿɱ 
ɿɡ ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɤɚɬɨɥɢɰьɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ɹɤɨʀ ɩɪɨɜɟɥɢ ɟɤɫɤɭɪɫɿɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿєɸ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8.25). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.25 – «Ɂɞɢɛɚɧɤɚ 059Ʉ» 
 

«Ⱦɢɤɚ ɑɟɪɟɲɧɹ» — ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɡɚɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɩɨєɞɧɚɜ ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡ 
ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɦ. Ɇɟɬɨɸ ɡɚɯɨɞɭ ɛɭɥɨ ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ ɹɤ 
ɧɭɞɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜɲɢ, ɳɨ ɰɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɨ ɬɚ ɜɟɫɟɥɨ. 

ɍ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɡɚɯɨɞɭ ɛɭɥɢ ɜɢɫɬɭɩɢ ɪɨɤ-ɝɭɪɬɿɜ SЮШ, ȿɤɨȻɟɧɞ, VОrвGШ, DJ-ɫɟɬɢ, 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɚ ɡɨɧɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɫɦɚɱɧɟ ɛɚɪɛɟɤɸ, ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɚ ɹɪɦɚɪɤɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 
ɛɪɟɧɞɿɜ ɬɚ ɜɢɫɬɭɩ ȼɿɤɬɨɪɚ Ȼɪɨɧɸɤɚ, ɫɨɥɿɫɬɚ ɝɭɪɬɭ ɌȱɄ. Ɂɚɯɿɞ ɫɬɚɜ ɱɭɞɨɜɨɸ ɧɚɝɨɞɨɸ 
ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɚɫ ɪɚɡɨɦ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ ɱɢɫɬɨɬɭ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɹɫɤɪɚɜɿ 
ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8.26). 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.26 – «Ⱦɢɤɚ ɑɟɪɟɲɧɹ» 
 
«ɋɬɟɩɄɟɦɩ» — ɰɟ ɬɚɛɿɪ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɿɞɩɨɱɢɬɢ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɿɣ ɛɚɡɿ ȼɇɌɍ 
«ɋɭɩɭɬɧɢɤ», ɧɚɫɨɥɨɞɠɭɸɱɢɫь ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹɦ, ɫɦɚɱɧɢɦ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹɦ 
ɬɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɬɚɛɨɪɭ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɡɦɚɝɚɧɧɹ, 
ɤɨɦɚɧɞɧɿ ɿɝɪɢ, ɦɚɣɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɢ ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɥɢ ɡɝɭɪɬɭɜɚɧɧɸ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɣɨɦɫɬɜ ɫɟɪɟɞ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8.27). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.27 – «ɋɬɟɩɄɟɦɩ» 

 
«DЯТr» – ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ ɡɚɯɿɞ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɚ ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɿɜ 

ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɢɦ ɠɢɬɬɹɦ ɬɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ʀɯɧɿɣ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8.28).  

ɇɚ ɡɚɯɨɞɿ ɛɭɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɪɿɡɧɿ ɥɨɤɚɰɿʀ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ, ɞɟ ɫɬɚɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɦɿɧɿ-ɤɜɟɫɬɢ ɞɥɹ ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɿɜ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɨɜɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɿɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɿ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫь ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɜɨʀɯ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ, ɡɚɜɟɫɬɢ 
ɧɨɜɿ ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɚ ɬɚ ɤɪɚɳɟ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɌɍ. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.28 – ȱɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ ɡɚɯɿɞ «DЯТr» 
 

«ɉɨ’DОКХ» – ɧɚɣɦɚɫɲɬɚɛɧɿɲɢɣ ɛɚɝɚɬɨɮɨɪɦɚɬɧɢɣ ɤɚɪ’єɪɧɢɣ ɹɪɦɚɪɨɤ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɐɟɣ ɡɚɯɿɞ – ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɦɨɥɨɞɿ ɡɭɫɬɪɿɬɢɫɹ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ ɩɪɨ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ, ɡɧɚɣɬɢ ɫɜɨє ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɪɢɫɧɿ 
ɩɨɪɚɞɢ ɜɿɞ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8.29). 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.29 – ȱɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ ɡɚɯɿɞ «ɉɨ’DОКХ» 
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Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫь ɳɨɬɢɠɧɟɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɭ ɮɨɪɦɚɬɿ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɜɟɱɨɪɿɜ, ɤɜɚɪɬɢɪɧɢɤɿɜ, ɜɟɱɨɪɿɜ ɧɚɫɬɿɥьɧɢɯ ɿɝɨɪ, ɬɨɳɨ. Ȼɭɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ «Ʉɜɟɫɬ ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɚ» ɬɚ ɡɚɯɨɞɢ ɞɨ Ⱦɧɹ ɜɢɲɢɜɚɧɤɢ.  

Ɍɚɤɨɠ ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɚ ɪɚɞɚ ȼɇɌɍ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚɤɢɯ, ɹɤ: «ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɚ ɨɫɿɧь», «ɇɨɜɨɪɿɱɧɢɣ ɜɟɱɿɪ», 
«ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɚ ɜɟɫɧɚ» ɬɚ «Ɇɿɫ ȼɇɌɍ». 

ɋɩɿɥьɧɨ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨɸ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿєɸ ɋɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ  
ȼɿɧɧɢɰьɤɨʀ ɦɿɫьɤɨʀ Ɋɚɞɢ ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ ɡɚɯɿɞ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ – ɝɨɫɬɿɜ ɦɿɫɬɚ 
ȼɿɧɧɢɰɿ. 

ɍ ɰьɨɦɭ ɪɨɰɿ ɞɨ ȼɇɌɍ ɡɚɜɿɬɚɥɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɨɫɜɿɬɢ ɡ Ʌɢɬɜɨɜɫьɤɨʀ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ, 
ɜɿɞ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ «LТОtЮЯШs stЮНОЧtЮ sКУЮЧРК». ȼɿɞɛɭɥɚɫь ɠɜɚɜɚ ɞɢɫɤɭɫɿɹ 
ɦɿɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ ȼɇɌɍ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɉɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɫɬɢɤɚɥɢɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ». 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɪɚɞɨ ɜɿɞɤɪɢɜ ɞɜɟɪɿ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɜɿɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢ ɜɢɧɚɯɨɞɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ⱥɤɬɢɜɧɭ ɭɜɚɝɭ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ JОtХQ, ɹɤɚ є ɜɥɚɫɧɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ȼɇɌɍ ɿ ɦɨɠɟ 
ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ȱɌ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ (ɪɢɫɭɧɨɤ 
8.30). 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.30 – Ɂɭɫɬɪɿɱ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀʀ «LТОtЮЯШs stЮНОЧtЮ sКУЮЧРК» 
(Ʌɢɬɨɜɫьɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ) 

ɉɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿє ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɚ ɜɿɞ ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɪɚɞɢ ȼɇɌɍ ɭ 
ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɪɟɤɬɨɪɚɬ, ȼɱɟɧɚ ɪɚɞɚ, Ɋɚɞɚ ɡ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, Ɇɟɬɨɞɢɱɧɚ ɪɚɞɢ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɤɨɦɿɫɿʀ), ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɚɧɢɯ ɡɚɫɿɞɚɧь ɜɧɨɫɢɥɢɫь ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨ ɪɿɲɟɧь ɹɤɿ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ. 

 
8.4 ȱɦіɞɠɟɜа ɩɨɥіɬиɤа 
 
ȱɦɿɞɠɟɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ 

ɜɨɧɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɭɜɚɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɟɪɟɞ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɬɚ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ. ɉɪɨɜɿɞɧɢɤɨɦ ɰɿєʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɿɦɿɞɠ-ɰɟɧɬɪ.  
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ȱɦɿɞɠ-ɰɟɧɬɪ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ȼɇɌɍ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ ɩɪɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɩɪɢɹє ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɸ ʀʀ ɭ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸє 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɣ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ ɩɪɨ ɩɟɪɟɛɿɝ ɠɢɬɬɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ. 8.31).  

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.31 – ȼɿɞɪɟɫɬɚɜɪɨɜɚɧɢɣ ɮɨɧɬɚɧ ȼɇɌɍ 
 

Ȼɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɟɤɿɥьɤɚ Ⱦɧɿɜ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɜɟɪɟɣ ȼɇɌɍ (VІTU ЇPEІ DAВS), 
ɹɤ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɬɚɤ ɿ ɨɱɧɨ, ɡɚɥɭɱɟɧɨ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɪɚɞɿɨ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɿ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɥɿɰɟɹɯ, ɭɱɢɥɢɳɚɯ ɿ ɤɨɥɟɞɠɚɯ ɦɿɫɬɚ ȼɿɧɧɢɰɿ ɬɚ 
ɨɛɥɚɫɬɿ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨɧɚɞ 100 ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɿɥьɤɚ ɟɮɿɪɿɜ ɡ 
ɪɚɞɿɨɫɬɚɧɰɿєɸ «Ɇɿɫɬɨ ɧɚɞ Ȼɭɝɨɦ»). Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫь ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɡ ɩɪɟɫɨɸ ɦɿɫɬɚ 
ȼɿɧɧɢɰɿ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɣ ɝɪɭɩɚɦɢ ɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿєɸ ɡɚɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ȼɇɌɍ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɬɚ ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɫɟɪɟɞ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɟɮɿɪɿɜ ɧɚ ɪɚɞɿɨ-ɟɮɿɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ 
ɫɬɚɬɟɣ ɬɚ ɞɨɩɢɫɿɜ) (ɪɢɫɭɧɤɢ 8.32 ɬɚ 8.33). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.32 – Ⱦɧɿ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɜɟɪɟɣ ɜ ɨɱɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.33 – ɉɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɿ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɭ ɥɿɰɟɹɯ ɿ ɤɨɥɟɞɠɚɯ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 
 

Ɏɨɬɨɫɭɩɪɨɜɿɞ ɭɫɿɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɩɢɫɚɧь ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɿɜ ɬɚ 
ɭɝɨɞ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ. 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɬɚ ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɟɨ-ɪɨɥɢɤɿɜ, ɮɨɬɨ-ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɬɚ 
ɨɛɪɨɛɤɚ ɮɨɬɨɤɨɧɬɟɧɬɭ ɭɫɿɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ȼɇɌɍ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8.34 ɬɚ 8.35).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.34 – ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɿɜ ɩɪɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.35 – Ɏɨɬɨɫɭɩɪɨɜɿɞ ɡɚɫɿɞɚɧь ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ȼɇɌɍ 
 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɪɿɤ ɩɨɫɩɿɥь ɜ ɩɪɨєɤɬɿ «ȱɦɟɧɚ, ɹɤɢɦ ɞɨɜɿɪɹɸɬь» ȼɇɌɍ ɩɟɪɟɦɚɝɚє ɜ 
ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ «Ɂɚɤɥɚɞɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ» ɿ ɡɞɨɛɭɜɚє ɬɢɬɭɥ «Ɍɿɥьɤɢ ɩɟɪɲɿ». ɍɱɚɫɬь ɜ ɩɪɨєɤɬɿ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭ ɤɚɦɩɚɧɿɸ (ɪɚɞɿɨ-ɪɟɤɥɚɦɚ, ɛɿɥ-ɛɨɪɞ, ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɜ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɩɪɨєɤɬɭ, ɩɪɨɦɨɰɿɹ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 8.36).  

 

  
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.36 – ɐɟɪɟɦɨɧɿɹ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨєɤɬɭ «ȱɦɟɧɚ, ɹɤɢɦ ɞɨɜɿɪɹɸɬь» 
 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫь ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɫɚɣɬɿ 
ȼɇɌɍ, ɣɨɝɨ ɦɨɞɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɧ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɬɚ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ JОt ȱQ (ɪɢɫɭɧɤɢ 8.37 ɬɚ 8.38).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.37 – ȼɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɧɨɜɢɧ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ȼɇɌɍ 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.38 – ȼɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɧɨɜɢɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ JОt IQ 
 

ȼɩɪɨɞɨɜɠ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫь ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɬɚ 
ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɩɿɞɩɢɫɧɢɤɿɜ ɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ȼɇɌɍ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɚɬɿɜ – 
ȱЧstКРrКЦ, FКМОЛШШФ, TɿФTШФ. Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫь ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɭ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɣ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɟɤɥɚɦɢ (ɭ ɪɚɡɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ), ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠɚɯ (ɪɢɫɭɧɤɢ 8.39 - 8.41).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.39 – ȼɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɭ FКМОЛШШФ 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.40 – ȼɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɭ ȱЧstКРrКЦ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.41 – ȼɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɭ TɿФTШФ 
 

Ɍɚɤɨɠ ɧɚɩɨɜɧɟɧɨ ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɤɚɧɚɥ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɜɿɞɟɨ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ 
«ВШЮtЮЛО», ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɣɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɨɤɪɟɦɿ ɩɥɟɣ-
ɥɢɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ. ɉɨɫɬɿɣɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɨɤ «ȼɇɌɍ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ» ɬɚ «Ƚɟɪɨʀ ɧɟ ɜɦɢɪɚɸɬь» ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɿɣ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ ȼɇɌɍ. ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɫɚɣɬɚɦɢ ɳɨɞɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ȼɇɌɍ ɧɚ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɫɚɣɬɚɯ 
education.ua, osvitavukraini.com, osvita.ua, euroosvita, education.profitworks, 
ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ ɫɬɨɪɿɧɨɤ ȼɇɌɍ ɭ ȼɿɤɿɩɟɞɿʀ (ɪɢɫɭɧɤɢ 8.42 ɬɚ 8.43). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.42 – ȼɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ Youtube 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8.43  – Ɉɧɨɜɥɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ «ȼɿɤɿɩɟɞɿɹ» 
 

ȱɦɿɞɠɟɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȼɇɌɍ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɟɪɟɞ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɦɨɬɢɜɭє ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɬɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜ 
ɩɢɲɚɬɢɫɹ ɫɜɨʀɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɡɚɤɥɚɞɨɦ ɿ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɧɨɜɢɯ ɭɫɩɿɯɿɜ.  
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9 ɇȺɐȱɈɇȺɅЬɇɈ-ɉȺɌɊȱɈɌɂɑɇЕ ȼɂɏɈȼȺɇɇə 
 

 ɍ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɛɚɡɭ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ є: 

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɞɨɥɸ 
ɍɤɪɚʀɧɢ; 

– ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɥɸɛɨɜɿ ɞɨ ɪɿɞɧɨʀ ɡɟɦɥɿ ɿ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɛɟɪɟɝɬɢ, ɚ ɣ 
ɩɪɢɦɧɨɠɢɬɢ ɫɥɚɜɟɬɧɭ ɿɫɬɨɪɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɚɧɨɛɥɢɜɨɝɨ ɿ ɜɞɹɱɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɯɢɫɧɢɤɿɜ ɫɜɨɛɨɞɢ, 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

– ɤɭɥьɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚɳɢɯ ɪɢɫ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɦɟɧɬɚɥьɧɨɫɬɿ (ɩɪɚɰɟɥɸɛɧɨɫɬɿ, 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ, єɞɧɨɫɬɿ ɡ ɩɪɢɪɨɞɨɸ); 

– ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɤɪɚʀɧɢ ɿ 
ɝɨɪɞɨɫɬɿ ɡɚ ɫɜɨє ɪɿɞɧɟ ɿ ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɟ — ɦɨɜɭ, ɤɭɥьɬɭɪɭ, ɬɪɚɞɢɰɿʀ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɬɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɨɥɭɱɚɥɢɫɹ ɞɨ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɬɚ 
ɦɿɫьɤɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɞɨ ɮɥɟɲɦɨɛɿɜ ɡ ɧɚɝɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɜɹɬ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɤɜɟɫɬɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ, ɝɪɢ «ȼɟɥɟɫɨɜɚ ɧɿɱ», ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ 
ɚɤɰɿɣ. 

ȼɩɪɨɞɨɜɠ 2024 ɪɨɤɭ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ 
ɭɪɨɱɢɫɬɨɫɬɿ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɜɹɬ — Ⱦɧɹ ɫɨɛɨɪɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɧɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɩɨɪɚ ɬɚ Ⱦɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɧɹ ɡɚɯɢɫɧɢɤɿɜ ɿ 
ɡɚɯɢɫɧɢɰь ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɧɹ Ƚɿɞɧɨɫɬɿ ɣ ɋɜɨɛɨɞɢ, Ⱦɧɹ ɩɚɦ’ɹɬɿ ɠɟɪɬɜ Ƚɨɥɨɞɨɦɨɪɭ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɲɚɧɚ ɭ ȼɇɌɍ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɡɚɯɢɫɧɢɤɚɦ ɿ ɡɚɯɢɫɧɢɰɹɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɟɦɨɰɿɣɧɨ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬь ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɡ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦɢ ɬɚ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɦɢ, ɤɨɬɪɿ ɧɚ 
ɪɨɬɚɰɿʀ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ȼɇɌɍ, ɳɨ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɞɧɿɜ ɜɿɣɧɢ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨ ɩɿɲɥɢ 
ɧɚ ɮɪɨɧɬ. ɍ ɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ є Ɇɟɦɨɪіаɥ ɜиɩɭɫɤɧиɤаɦ ȼɇɌɍ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɞɚɥɢ ɫɜɨє ɠɢɬɬɹ ɡɚ ɍɤɪɚʀɧɭ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɢɣ ɫɚɣɬ ɦɚє ɦɟɦɨɪɿɚɥьɧɭ ɫɬɨɪɿɧɤɭ 
«Ƚɟɪɨʀ ɧɟ ɜɦиɪаɸɬь» (ɪɢɫɭɧɤɢ 9.1 ɬɚ 9.2).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9.1 – Ɇɟɦɨɪɿɚɥ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ȼɇɌɍ, ɹɤɿ ɜɿɞɞɚɥɢ ɫɜɨє ɠɢɬɬɹ ɡɚ ɍɤɪɚʀɧɭ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9.2 – Ɇɟɦɨɪɿɚɥьɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚ «Ƚɟɪɨʀ ɧɟ ɜɦɢɪɚɸɬь» ɧɚ ɫɚɣɬɿ ȼɇɌɍ 
 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɬɜɨɪɱɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ «ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɚ ɜɟɫɧɚ» ɿ «ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɚ ɨɫɿɧь» 
ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ȼɇɌɍ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɥɨ ɡɛɿɪ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ Ɂɋɍ. 
Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɩɨɠɟɪɬɜɢ ɩɟɪɟɞɚɧɿ ɜ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɞɟ ɫɥɭɠɚɬь ɧɚɲɿ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ, 
ɧɚɲɿ ɡɟɦɥɹɤɢ. 

ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɬɚ 
ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɢɣ ɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɐɟɧɬɪ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɪɨɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɥɢ: 

– ɹɤ ɜɿɪɬɭɚɥьɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɡɜɢɱɧɿ ɜɢɫɬɚɜɤɢ ɤɧɢɝ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɜɹɬ, ɸɜɿɥɟʀɜ 
ɫɩɨɞɜɢɠɧɢɤɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɬɜɚ, ɦɟɦɨɪɿɚɥьɧɿ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨ-ɦɢɫɬɟɰьɤɿ ɡɚɯɨɞɢ; 

– ɟɤɫɩɨɡɢɰɿʀ ɬɜɨɪɿɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɢɫɬɚɜɤɭ 
ɮɨɬɨ, ɦɚɥɸɧɤɿɜ ɿ ɤɚɪɬɢɧ «ɋɬɨɩ ɟɤɨɰɢɞ ɍɤɪɚʀɧɢ», ɩɪɢɜɟɡɟɧɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ ɡ ɦɿɫɬɚ-
ɝɟɪɨɹ ɏɚɪɤɨɜɚ; 

– ɧɢɡɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ: ɩɨɟɬɢɱɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɨ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɪɿɞɧɨʀ ɦɨɜɢ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɟ ɪɚɧɞɟɜɭ ɞɨ ɪɿɱɧɢɰɿ Ɍɚɪɚɫɚ 
ɒɟɜɱɟɧɤɚ, ɤɜɿɡ ɞɨ Ⱦɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɤɜɟɫɬ ɞɨ Ⱦɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɩɢɫɟɦɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɜɢ. 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɟɞɟ ɚɤɬɢɜɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɨɫɿɛ, 
ɹɤɿ ɡɜɿɥьɧɹɸɬьɫɹ ɚɛɨ ɡɜɿɥьɧɟɧɿ ɡ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɡ ɱɢɫɥɚ ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ ɜɿɣɧɢ, ɫɚɦɟ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɰɢɦ ɡɭɫɢɥɥɹɦ ɭ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜ ɫɜɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɐɟɧɬɪ ɜɟɬɟɪɚɧɫьɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɐȼɊ).  



 

138 
 

ɇɚ ɛɚɡɿ ɐȼɊ ɩɪɨɯɨɞɹɬь ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ 
ʀɯ ɫɿɦɟɣ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȼɇɌɍ. ɍ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
ɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ Ɏɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ, 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɨɫɜɿɬɢ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɤɭɪɫ ɡ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɯɨɞɹɬь ɤɭɪɫ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɭ ɦɿɫьɤɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ.   

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 9.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɡɤɚ ɩɨɞɿɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ. 

 

         
          

Ⱦɟɧь ɩɪɚɩɨɪɚ ɍɤɪɚʀɧɢ           Ⱦɟɧь ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 
 

  
            

Ⱦɟɧь ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɜɨɛɨɞɢ   Ɇɟɦɨɪɿɚɥ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ȼɇɌɍ, ɹɤɿ ɜɿɞɞɚɥɢ ɫɜɨє ɠɢɬɬɹ ɡɚ ɍɤɪɚʀɧɭ 

               
  

ȼɢɫɬɚɜɤɚ  «ɋɬɨɩ ɟɤɨɰɢɞ ɍɤɪɚʀɧɢ»                                       ȼɢɫɬɚɜɤɚ «Ɉɛ’єɞɧɚɧɿ ɩɟɪɟɦɚɝɚɬɢ» 
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Ⱦɟɧь ɡɚɯɢɫɧɢɤɿɜ ɿ ɡɚɯɢɫɧɢɰь ɍɤɪɚʀɧɢ  Ʉɜɟɫɬ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ «ɇɟɫɤɨɪɟɧɚ ɦɨɥɨɞь» 
 

             
                      

Ⱦɟɧь ɜɢɲɢɜɚɧɤɢ    ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɞɧɿ ɐɟɧɬɪɭ ɜɟɬɟɪɚɧɫьɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9.3 – ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭ ȼɇɌɍ 
 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɚ ɫɩɿɥьɧɨɬɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɦɿɫьɤɢɯ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɤɰɿɹɯ, ɬɨɥɨɤɚɯ ɿɡ ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɭ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ 
ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɭ, ɞɟ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ȼɇɌɍ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9.4). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9.4 - ɍɱɚɫɬь ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ ɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ 
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10 ȱɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɇȺ ȾȱəɅЬɇȱɋɌЬ 
 

ȼɿɧɧɢɰьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɚє ɩɨɬɭɠɧɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɭ 
ɛɚɡɭ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє 134 ɪɿɡɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɭ ɬ. ɱ.  12 ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ  
ɤɨɪɩɭɫɿɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɩɥɨɳɟɸ 72119,7 ɦ2, 7 ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɩɥɨɳɟɸ 
41129,0 ɦ2, ɳɨ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɬɪьɨɯ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɩɥɨɳɟɸ 
31,392 ɝɚ. ɇɚ ɡɟɦɟɥьɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɬɚ ɭɫɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɿ 
ɩɪɚɜɨɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪɧɿ ɫɩɪɚɜɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

Ȼɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɜɿɬɢ ɳɨɞɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ  
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɥɹ ɨɫɿɛ ɡ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɚɥɨɦɨɛɿɥьɧɢɯ ɝɪɭɩ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚɥɟɠɧɟ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɣɧɢɯ  ɫɩɪɚɜ ɧɚ  ɧɢɯ.  

ɉɚɪɤɨɜɚ ɡɨɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɤɥɸɱɚє 3117 ɞɟɪɟɜ ɬɚ ɤɭɳɿɜ, ɭ ɡɧɚɱɧɿɣ 
ɦɿɪɿ ɰɿɧɧɢɯ ɩɨɪɿɞ – ɭɫɿ ɜɨɧɢ ɩɪɨɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɨɜɚɧɿ ɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ 
ɨɛɥɿɤ.  

ɋɬɚɛɿɥьɧɟ ɿ ɹɤɿɫɧɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ – 
ɜɚɠɥɢɜɚ ɭɦɨɜɚ ɿ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȼɇɌɍ, ɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ (ɆɌȻ) ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ – ɜɚɠɥɢɜɚ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ȼɇɌɍ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.  

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɧɚɥɟɠɧɿɣ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ, ɭɫɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɆɌȻ ȼɇɌɍ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь 
ɭ ɡɚɞɨɜɿɥьɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɦɢ ɬɚ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ.  

ɍɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  
ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ  ɲɥɹɯɨɦ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɬɪьɨɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: 

1. Ʉɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɪɟɦɨɧɬɢ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɢɯ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

2. ɉɨɬɨɱɧɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɿ ɪɟɦɨɧɬɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɚɜɚɪɿɣɧɿ, ɩɥɚɧɨɜɨ-
ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥьɧɿ ɪɟɦɨɧɬɢ (ɉɉɊ) ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 

3. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 
4. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨєɤɬɭ «ȼɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ», ɜɠɢɬɬɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ  ɩɪɨєɤɬɿɜ. 
ɐɹ ɫɤɥɚɞɧɚ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɜɢɪɿɲɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ  ɡɭɫɢɥь ɬɚ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ, ɭ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɫɩɨɧɫɨɪɫьɤɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɛɚɝɚɬьɨɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɭɫɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɡɚ ɳɨ ɪɟɤɬɨɪɚɬ ɜɢɫɥɨɜɥɸє ɩɨɞɹɤɭ.     
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10.1 Ʉаɩіɬаɥьɧі ɪɟɦɨɧɬи ɬа ɦɨɞɟɪɧіɡаɰія ɨɛ’єɤɬіɜ, ɫиɫɬɟɦ ɬа ɨɛɥаɞɧаɧɧя 
ɡа ɪаɯɭɧɨɤ ɭɧіɜɟɪɫиɬɟɬɫьɤиɯ ɬа ɡаɥɭɱɟɧиɯ ɮіɧаɧɫɨɜиɯ ɣ іɧɲиɯ ɪɟɫɭɪɫіɜ 
 

ɍ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɪɟɦɨɧɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɜɟɥɢɫɹ (ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ 
ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ) ɱɟɪɟɡ ɨɛɦɟɠɟɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. 

ɋɬɚɧ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɜ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ   
ɰɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɫɿɯ  ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ʀɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ  (Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ) ȺȽɑ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. 

Ɂ ɤɿɧɰɹ 2020 ɪɨɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɡɧɚɱɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɪɟɦɨɧɬɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɫɭɦɭ 7 052 
832, 81 ɝɪɧ. Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɫьɨɝɨ ɛɭɥɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 13 ɩɪɨєɤɬɿɜ.   

ɍ 2024 ɪ. ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ  ɩɪɨєɤɬ «Ʉɚɩɿɬɚɥьɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɬɭɚɥɟɬɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ 
ɤɨɪɩɭɫɭ № 2 ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ»  ɧɚ  ɫɭɦɭ  752 
057, 81   ɝɪɧ. 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɨ ɬɟɧɞɟɪɧɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɿ ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨєɤɬɭ: 
«Ʉɚɩɿɬɚɥьɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɹ ɤɨɪɢɞɨɪɭ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɨɜɟɪɯɭ ɬɚ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧь (ɡ 2124 ɩɨ 2129), ɬɭɚɥɟɬɿɜ (2 ɩɨɜ. №26, 27), (3 ɩɨɜ. 
№16-19), (4 ɩɨɜ. №13-16) ɜ ɛɭɞɿɜɥɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ №2 (Ʌɿɬɟɪɚ «Ⱥ») ȼɇɌɍ» 
ɧɚ ɫɭɦɭ 10 790 000 ɝɪɧ., ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨєɤɬ ɩɥɚɧɭєɬьɫɹ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ (ɩɪɢɱɨɦɭ, ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɟɧɞɟɪɧɢɯ ɬɨɪɝɿɜ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɪɨєɤɬɭ ɡɧɢɡɢɥɚɫь 
ɧɚ 1 924 849 ɝɪɧ., ɳɨ ɫɤɥɚɥɨ 85 % ɜɿɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɉɄȾ  12 714 849 ɝɪɧ.). 

Ɋɨɡɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɉɄȾ ɧɚ ɿɧɲɿ ɩɪɨєɤɬɢ.  
Ɋɢɫɭɧɤɢ 10.1 ɬɚ 10.2 ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬь ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ  

ɤɚɩɿɬɚɥьɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɭɚɥɟɬɭ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɨɜɟɪɯɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ №2.  
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10.1 - Ɍɭɚɥɟɬ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɨɜɟɪɯɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ №2 ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10.2 - Ɍɭɚɥɟɬ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɨɜɟɪɯɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ №2 ɩɿɫɥɹ  
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 
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10.2 Еɤɫɩɥɭаɬаɰія ɬа ɩɨɬɨɱɧі ɪɟɦɨɧɬи, ɭ ɬɨɦɭ ɱиɫɥі аɜаɪіɣɧі ɞɥя 
ɩіɞɬɪиɦаɧɧя ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɫɬаɧɭ іɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪи 

 
ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɬɪьɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ - ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɉɉɊ, ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ 
ɪɟɦɨɧɬɿɜ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ʀɯ ɧɚɥɟɠɧɨʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɟɦɨɧɬɿɜ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨєɤɬ «ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɬɚ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-
ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧь ɱɚɫɬɢɧɢ 5-ɝɨ ɩɨɜɟɪɯɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ №3 ȼɇɌɍ» ɧɚ  ɫɭɦɭ  2 818 
728,00  ɝɪɧ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 10.3 ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɫɬɚɧ ɩɪɢɦɿɳɟɧь 5 ɩɨɜɟɪɯɭ 
ɝɭɪɬ. №3, ɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 10.4 – ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ.  

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10.3  ɋɬɚɧ ɩɪɢɦɿɳɟɧь 5 ɩɨɜɟɪɯɭ ɝɭɪɬ. №3 ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ 



 

144 
 

    
 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10.4 - ɋɬɚɧ ɩɪɢɦɿɳɟɧь 5 ɩɨɜɟɪɯɭ ɝɭɪɬ. №3 ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ 

 
ɉɨɬɨɱɧɭ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-
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ɝɿɝɿєɧɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɪɟɚɥɿɡɭє Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚɥɟɠɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɉɉɊ ɬɚ 
ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ  ɪɟɦɨɧɬɿɜ ɫɩɨɪɭɞ,    ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭɫɩɿɲɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь  ɜɿɞɞɿɥ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɬɚ ɜɿɞɞɿɥ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɤɚ, ɹɤɿ ɭ ɬ. ɱ. 
ɡɚ 11 ɦɿɫɹɰɿɜ 2024 ɪ. ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ  ɡɚɦɿɧɭ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ 
ɞɿɚɦɟɬɪɭ  399,5 ɦ, ɭ 2023 ɪ. - 290,6 ɦ, ɭ ɬ. ɱ.  ɡɚɦɿɧɭ ɞɜɨɯ ɫɬɨɹɤɿɜ ɯɨɥɨɞɧɨʀ ɬɚ ɝɚɪɹɱɨʀ 
ɜɨɞɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɞɨɜɠɢɧɨɸ 84 ɦ, ɞɿɥɹɧɤɢ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥьɧɨʀ ɬɟɩɥɨɬɪɚɫɢ 42 ɦ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɫɚɧɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɨɛɨɬɢ.  

ȿɥɟɤɬɪɢɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɜɧɭ ɡɚɦɿɧɭ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɪɟɠɿ ɜɟɥɢɤɨɝɨ   
ɤɪɢɥɚ 5 ɩɨɜɟɪɯɭ ɝɭɪɬ. №3, ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɥɨɜɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɪɟɠɿ ɬɚ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɜ 
ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ №2 (2 ɩɨɜ, ȱȱ ɩɿɞ'ʀɡɞ), ɡɚɦɿɧɭ ɞɿɥɹɧɨɤ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɪɟɠɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ 
ɞɨɜɠɢɧɨɸ 2196 ɦ, ɭ 2023 ɪ. - 659,0 ɦ, ɡɚɦɿɧɭ 366 ɫɜɿɬɢɥьɧɢɤɿɜ,   ɭ 2023 ɪ. - 616 ɲɬɭɤ, 
2160 ɥɚɦɩ ɧɚ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿ, 473  ɪɨɡɟɬɨɤ,  ɬɚ ɿɧɲɟ.  ȼɜɟɞɟɧɨ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ 3 
ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɜɚɪɿɣɧɨɝɨ ɟɥɟɤɬɪɨɠɢɜɥɟɧɧɹ . 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɣ 
ɜɿɞɞɿɥ, ɳɨ ɤɨɨɪɞɢɧɭє ɪɨɛɨɬɭ ɤɨɪɩɭɫɿɜ, ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɬɨɳɨ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɜ  
ɛɚɝɚɬɨ  ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ  ɡɚ 11 ɦɿɫɹɰɿɜ 2024 ɪ. ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɬɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ 
5376 ɦ3 ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ. Ɂɚ ɭɱɚɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ 
ɡɧɚɱɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɡɟɥɟɧɢɦɢ 
ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹɦɢ ɬɨɳɨ. 

Ɂɚɝɚɥьɧɨɛɭɞɿɜɟɥьɧɿ ɪɟɦɨɧɬɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ ɬɚ ɞɟɪɟɜ'ɹɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ȺȽɑ ɬɚ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɢɦɢ ɛɭɥɢ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɬɚɤɿ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɧɬɚɠ ɦɟɬɚɥɟɜɨɝɨ ɩɚɪɤɚɧɭ 
ɡ 192 ɫɟɤɰɿɣ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɩɥɨɳɟɸ 864 ɦ2 (ɪɢɫɭɧɨɤ 10.5), ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɤɪɿɜɟɥь ɡ ɪɭɥɨɧɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɡ ɱɚɫɬɤɨɜɨɸ  ɱɢ ɩɨɜɧɨɸ ɡɚɦɿɧɨɸ ɜɟɪɯɧьɨɝɨ ɲɚɪɭ ɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ №3, 4, 
5, ɧɚɜɱ. ɤɨɪɩ. №2, ȽɇɄ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɩɥɨɳɟɸ  1397 ɦ2, 212 ɦ.ɩ. ɭɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɦɢɤɚɧь ɩɨɤɪɿɜɥɿ ɞɨ ɫɬɿɧ ɩɚɪɚɩɟɬɿɜ, 107 ɦ2 ɲɢɮɟɪɧɢɯ ɩɨɤɪɿɜɟɥь ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɦɿɫɰɹɦɢ (ɫɤɥɚɞɫьɤɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ, ɝɭɪɬɨɠ. №1, ɧɚɜɱ. ɤɨɪɩ. №2), ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɲɢɜɤɚ 
ɩɿɞɞɚɲɤɿɜ ɜɚɝɨɧɤɨɸ ɬɚ ʀɯ ɮɚɪɛɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɚɜɱ. ɤɨɪɩ. №1 (ȱ ɩɨɜ.) - 56,3 ɦ2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɪɟɦɨɧɬ ɫɬɿɧ, ɫɬɟɥь (ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɪɟɦɨɧɬ ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ, ɲɩɚɤɥɸɜɚɧɧɹ, ɮɚɪɛɭɜɚɧɧɹ) - 
2496 ɦ2, ɭ ɬ. ɱ. ɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ №4, 5 ɫɢɥɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɨɪɩɭɫɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɪɟɦɨɧɬ ɬɚ ɮɚɪɛɭɜɚɧɧɹ ɫɬɿɧ ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10.6) (ɭ 2023 ɪ. ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɤɥɚɜ 2041 ɦ2) ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɨɜɚɧɨ ɪɿɡɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɧɚɜɱ. ɤɨɪɩ. №1, 
2, ȽɇɄ, ɡɚɦɿɧɚ ɞɟɪɟɜ'ɹɧɢɯ ɜɿɤɨɧ ɧɚ ɦɟɬɚɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ - 16 ɲɬ., ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɬɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ  ɧɨɜɢɯ ɞɜɟɪɧɢɯ ɛɥɨɤɿɜ - 13 ɲɬ. (ɧɚɜɱ. ɤɨɪɩ. №2,6, ȽɇɄ) ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ 
ɪɨɛɿɬ. 

ɍ 2024 ɪ. ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɟɦɨɧɬ ɮɨɧɬɚɧɭ ɬɚ ɩɥɨɳɿ ɩɟɪɟɞ ȽɇɄ, ɩɪɢɱɨɦɭ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɩɨɧɫɨɪɿɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10.7).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10.6 - ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɚ ɮɚɪɛɭɜɚɧɧɸ ɫɬɿɧ ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ 
ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ   

 

 

  
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10.7 - ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɩɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɸ ɮɨɧɬɚɧɭ ɬɚ 
ɩɥɨɳɿ ɩɟɪɟɞ ȽɇɄ 

 
ɋɭɱɚɫɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ  ɪɨɛɿɬ 

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ʀɯ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ  ɩɪɨєɤɬɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
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ɹɤ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɐɟɧɬɪɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (ɐɊȱȿ) 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 129 ɤɨɦɩɥɟɤɬɿɜ ɩɪɨєɤɬɧɨ-ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ (ɉɄȾ) ɪɿɡɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛ ȺȽɑ,  ɩɪɨєɤɬɿɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. ɐɊȱȿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɬɚɤɨɠ 
ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ʀɯ ɞɟɮɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɆɌȻ ȼɇɌɍ 
ɬɨɳɨ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɟɦɨɧɬɿɜ, ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ 
ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ  ɪɨɛɿɬ,  ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɩɪɢɞɛɚɧɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɧɚ ɫɭɦɭ 
4 151 116 ɝɪɧ (ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 1 847 151,08 ɝɪɧ ɡɚ 2023 ɪɿɤ ɬɚ 535 897 ɝɪɧ ɭ 2022 ɪɨɰɿ).  

Ɂɧɚɱɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɪɨɛɿɬ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫь ȺȽɑ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɚɯ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  
ɩɪɨєɤɬɭ ɱɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɭ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɿ 5 ɩɨɜɟɪɯɭ 
ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ №3 ɜɫɿ ɟɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɿ ɬɚ ɫɚɧɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɿ 
ɪɨɛɨɬɢ  ɜɢɤɨɧɚɥɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ȺȽɑ, ɳɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɟɧɲɢɥɨ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɪɨєɤɬɭ. 

Ɉɛɫɹɝɢ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫь ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ - ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɿɡ ɱɚɫɬɤɨɜɢɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɫɬɨɪɨɧɧьɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɫɩɨɧɫɨɪɫьɤɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɮɨɪɦ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɡɧɚɱɧɿ, ɥɢɲɟ ɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɠɭɪɧɚɥɿ ɨɛɥɿɤɭ ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ȺȽɑ (ɭ ɧьɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ  ɪɟɝɭɥɹɪɧɿ ɪɨɛɨɬɢ 
ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɚɛɨ ɞɪɿɛɧɿ ɪɟɦɨɧɬɢ ɧɟ ɪɟєɫɬɪɭɸɬьɫɹ) ɡɚ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ 2024 
ɪ.ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ 1040 ɪɨɛɿɬ. ɐɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ȺȽɑ, ɭ 
ɬ. ɱ.  ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɇɨɠɧɚ 
ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɡ ɞɭɦɤɨɸ, ɳɨ ɳɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɪɨɛɨɬɢ ɤɪɚɳɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɿɞɪɹɞɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. Ⱥɥɟ ɩɪɨɫɬɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɣ 
ɫɩɨɫɿɛ ɞɚє ɡɧɚɱɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɸ ɤɨɲɬɿɜ (ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ), 
ɞɨ  70% ɧɚ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɿ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɧɚ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɚɯ 
ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ, ɚ ɣ ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɳɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɧɚɲɢɦɢ 
ɡɚɪɩɥɚɬɚɦɢ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ  ɩɚɪɤɚɧɭ ɦɢ ɡɚɤɭɩɢɥɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɚ 521 956 
ɝɪɧ, ɜɫɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɧɬɚɠɭ ɩɚɪɤɚɧɭ ɜɢɤɨɧɚɥɢ ɧɚɲɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɡɚ  ɭɱɚɫɬɿ  ɫɩɨɧɫɨɪɿɜ.  Ʉɨɲɬɨɪɢɫɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɭɫɿɯ ɰɢɯ ɪɨɛɿɬ 
ɫɤɥɚɜ 1 103 000 ɝɪɧ! Ɍɨɛɬɨ  ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɫɤɥɚɥɚ  ɧɟ ɦɟɧɲɟ  50%. 
 Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɭɫɿ ɪɨɛɨɬɢ ɧɟɦɚє ɡɦɨɝɢ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɱɟɪɟɡ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɚɛɨ ʀɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɨɳɨ, ɚɥɟ ɦɢ 
ɧɚɦɚɝɚєɦɨɫь ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɚ ɡɚ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɡɚɥɭɱɚєɦɨ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ, ɩɪɢɱɨɦɭ, ɜɢɤɥɸɱɧɨ  ɡɚ ɬɟɧɞɟɪɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ 
ɞɚє ɟɤɨɧɨɦɿɸ - ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɧɚɲɢɯ ɬɟɧɞɟɪɿɜ ɤɿɧɰɟɜɚ  ɰɿɧɚ  ɦɟɧɲɚ ɜɿɞ ɩɪɨєɤɬɧɨʀ  
ɧɚ 15-24%.       
 

10.3 Ɂаɛɟɡɩɟɱɟɧɧя ɪаɰіɨɧаɥьɧɨɝɨ ɫɩɨɠиɜаɧɧя ɤɨɦɭɧаɥьɧиɯ ɩɨɫɥɭɝ 
 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɮɨɧɞɨɦ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, є 

ɧɚɣɛɿɥьɲɨɸ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɜɢɬɪɚɬ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɱɟɪɟɡ 
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ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚɪɢɮɿɜ. Ⱦɚɧɿ ɳɨɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ 2022-2024 ɪɪ. 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 10.1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 10.1 - ɉɨɪɿɜɧɹɥьɧɚ ɬɚɛɥɢɰɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ 

  
  

ɇаɣɦɟɧɭɜаɧɧя 
2023 ɪ. 2024 ɪ. 

ȼіɞɯиɥɟɧɧя 
ɡа 23-24 ɪɪ., % 

1 2 3 4 5 

1 Ɍɟɩɥɨɜа ɟɧɟɪɝія, Ƚɤаɥ      

  ɤɨɪɩɭɫɢ 2 611 3 080 17,96 
  ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɢ 2 341 2 303 -1,62 

  ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɢ  Ƚȼɉ, Ƚɤаɥ 730 776 6,3 

       

2 
ȼɨɞɨɩɨɫɬаɱаɧɧя 
ɬа ɜɨɞɨɜіɞɜɟɞɟɧɧя, ɤɭɛ. ɦ    

  ɤɨɪɩɭɫɢ 11 551 11 186 -3,16 

  ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɢ 99 195 104 124 4,97 

       

3 Еɥɟɤɬɪиɱɧа ɟɧɟɪɝія, ɤȼɬ-ɝɨɞ    

  ɤɨɪɩɭɫɢ 690 186 744 193 7,82 
  ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɢ  1 359 014 1 291 175 -4,99 

     

4 ɉɪиɪɨɞɧіɣ ɝаɡ, ɬиɫ. ɤɭɛ. ɦ    

 ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɢ 443 1 028 132,05 
 

   

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10.8 -  ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɟɩɥɨɜɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ ɞɥɹ ɨɩɚɥɟɧɧɹ ɬɚ Ƚȼɉ, Ƚɤɚɥ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10.9 -  ȼɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ, ɦ3 

 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10.10 -  ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ, ɤȼɬ·ɝɨɞ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10.11 -  ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɝɚɡɭ ɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ, ɦ3 

 

ɍ 2024 ɪɨɰɿ ɡɪɨɫɥɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɟɩɥɨɜɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ ɨɩɚɥɟɧɧɹ ɭ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɧɚ 
17,96 %, ɚ ɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ ɡɧɢɡɢɥɨɫь ɧɚ 1,62 %. ȼɢɬɪɚɬɢ ɬɟɩɥɨɜɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ ɝɚɪɹɱɟ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 6,3 %. 

Ɂɪɨɫɥɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɯɨɥɨɞɧɨʀ ɜɨɞɢ ɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ ɧɚ 4,97 %, ɚɥɟ ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ 
ɡɦɟɧɲɢɥɨɫь ɧɚ 3,16 %. 

Ɂɪɨɫɥɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɭ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɧɚ 7,82 %, ɚ  ɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ 4,99 %. 

Ɂɛɿɥьɲɢɥɨɫь ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɝɚɡɭ ɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ ɧɚ 132,05 %. 
ɇɚ ɰɿ ɡɦɿɧɢ ɜɩɥɢɜɚɥɢ ɪɿɡɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɭ ɬ.ɱ. ɩɨɝɨɞɚ, ɚɜɚɪɿʀ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧ ʀɯ 

ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ, ɚ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ ɭ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɬɚ 
ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ ɿ ɹɤɚ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɪɨɫɥɚ, ɚɞɠɟ ɦɢ ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɿ ɁȼɈ ɡɿ ɫɯɨɞɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ɪɿɜɟɧь ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɲɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɭɬɬєɜɨ ɧɟ 
ɡɦɿɧɢɜɫɹ. ɍ ɰьɨɦɭ ɪɨɰɿ ɦɢ ɬɚɤɨɠ ɧɚɦɚɝɚєɦɨɫь ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɭ 
ɧɚɲɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ȼɇɌɍ, ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥьɧɿ, ɚɜɚɪɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ  
ɪɟɦɨɧɬɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫь ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɿɡ ɱɚɫɬɤɨɜɢɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɫɬɨɪɨɧɧьɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɧɚ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь 
ɫɬɚɛɿɥьɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɲɨʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ.      

 
10.4  Ɋɟаɥіɡаɰія ɩɪɨєɤɬɭ «ȼища ɨɫɜіɬа ɍɤɪаʀɧи» - ɨɫɧɨɜа ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 

ɬɟɪɦɨɦɨɞɟɪɧіɡаɰіʀ іɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪи ɍɧіɜɟɪɫиɬɟɬɭ 
 

 əɤ ɩɨɤɚɡɭє ɞɨɫɜɿɞ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢ ɪɨɤɿɜ, ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɧɚɲɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɢ ɧɟ ɦɨɠɟɦɨ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɦɚɥɨɜɢɬɪɚɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɚɜɚɪɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɱɚɫɭ ɧɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɚɜɚɪɿɣ, 
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ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɩɥɨɦɟɪɟɠɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɬɨɳɨ) ɜɢɱɟɪɩɚɧɨ ɳɟ ɭ  2000-2010 
ɪɨɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɛɭɥɨ ɡɦɟɧɲɟɧɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɟɩɥɨɜɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ 75%, ɝɚɡɭ ɧɚ 80%,  ɚ 
ɜɨɞɢ ɧɚ 190  %, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬь ɭ ɩɢɬɨɦɨɦɭ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɨɞɧɨɬɢɩɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ, ɡ ɛɿɥьɲɟ 200% ɞɨ 45%.  

ȼɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɟ ɬɿɥьɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɬɟɪɦɨɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɲɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɦɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɞɨ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɡɚɞɚɱɿ. 

ȼɇɌɍ ɜ ɱɢɫɥɿ ɫɟɦɢ ɁȼɈ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɭɜɿɣɲɨɜ ɞɨ 
ɩɪɨєɤɬɭ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɟɪɲɨɝɨ ɟɬɚɩɭ. ɍɫɿ ɟɬɚɩɢ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨєɤɬɭ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɢ ɜɿɞ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɧɚɱɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨʀ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɬɚ ɿɧ., ɡ ɱɢɦ ɝɪɭɩɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨєɤɬɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭɫɩɿɲɧɨ ɫɩɪɚɜɢɥɚɫь 
ɿ ɭ 2021 ɪ. ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɧɞɟɪɭ ɛɭɥɨ ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɡ 
ɧɿɦɟɰьɤɨɸ ɮɿɪɦɨɸ  GЇPA IЧПrК GЦЛH, ɚɥɟ ɜɿɣɧɚ ɜɧɟɫɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɭ 
ɧɚɲɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɮɿɪɦɚ GЇPA IЧПrК GЦЛH ɜɢɣɲɥɚ ɡ ɩɪɨєɤɬɭ. 

Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɛɚɧɤ (ЄȱȻ) ɩɪɨɞɨɜɠɢɜ  ɩɪɨєɤɬ, ɩɪɢɱɨɦɭ, ɛɭɥɢ 
ɜɧɟɫɟɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɮɨɪɦɚɬ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ - ɪɨɡɲɢɪɟɧɿ ɩɪɚɜɚ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɁȼɈ. 
Ɍɚɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ 
ɪɨɛɿɬ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɨєɤɬɭ. 

ɍ 2024 ɪɨɰɿ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɟɧɞɟɪ ɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨєɤɬɧɨ-
ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡ ɬɟɪɦɨɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ ɬɚ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ №3, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɬɟɩɥɟɧɧɹ, ɚɛɨ ɡɚɦɿɧɭ ɧɚ ɬɟɪɦɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 
ɨɝɨɪɨɞɠɭɜɚɥьɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ, ɡɚɦɿɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɚɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ ɡɚ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɫɭɬɬєɜɭ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɰɢɯ ɤɨɪɩɭɫɿɜ ɬɨɳɨ.  

ɉɟɪɟɦɨɠɰɟɦ ɫɬɚɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɩɪɨєɤɬɭɜɚɥьɧɢɤ ɌɈȼ «ȼȻɄ ɋɌȺɇȾȺɊɌ», 
ɹɤɢɣ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɰɿɧɭ ɧɚ  20 % ɦɟɧɲɭ ɜɿɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɬɟɧɞɟɪɧɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ.  

Ɋɨɛɨɬɚ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɩɪɨєɤɬɧɨ-ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ   ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ, ɯɨɱ ɧɚɲɿ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢ - ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬь ʀʀ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ ɬɚ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɭ 2025 - 2026 ɪɨɤɚɯ 
ɭɫɩɿɲɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɰɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ. 

Ɂɚɜɟɪɲɭєɬьɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɧɞɟɪɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ  ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚ ɩɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɯ ɪɨɛɿɬ (ɪɢɫɭɧɤɢ 10.12 ɬɚ 
10.13).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10.12 -  Ɉɡɞɨɛɥɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨєɤɬɭ 
«ȼɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ»  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10.13 -  Ɉɡɞɨɛɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ №3 ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨєɤɬɭ «ȼɢɳɚ 
ɨɫɜɿɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ»  

ɇɚɲɚ ɫɩɿɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ  ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚ ɧɚɹɜɧɢɯ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɯ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɧɚɲɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ  ɰɟ  ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ʀɯ ɜɬɪɚɬ – ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɚɧɚɥɿɡ, ɬɟɪɦɿɧɨɜɿ ɿ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɨɳɨ.  

Ɋɟɚɥьɧɨ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɬɟɪɦɨɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɲɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɥɢɜɚ ɥɢɲɟ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɝɪɚɧɬɿɜ ɬɨɳɨ. 

 ȼ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɥɹ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɧɲɿ ɿɧɜɟɫɬɩɪɨєɤɬɢ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ȼɇɌɍ. 
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11 ɎȱɇȺɇɋɈȼȺ ɌȺ ȽɈɋɉɈȾȺɊɋЬɄȺ ȾȱəɅЬɇȱɋɌЬ 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɨɛɫɹɝ, ɰɿɥьɨɜɟ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ є ɤɨɲɬɨɪɢɫ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɪɿɤ. 

Ⱦɨɯɿɞɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ – ɰɟ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɿɜ ɡɚ ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. 

Ⱦɨɯɿɞɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɧɚɩɨɜɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ: 
- 2201160 «ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɿɜ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ʀɯ ɛɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ» 
- 2201190 «ȼɢɩɥɚɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ (ɤɭɪɫɚɧɬɚɦ), 

ɚɫɩɿɪɚɧɬɚɦ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚɦ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɟɪɟɞɜɢɳɨʀ ɬɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ» 
- 2201040 «ɇɚɭɤɨɜɚ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 

ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ» 
- 2201390 «ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ (ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ)ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ» 
- 2201080 «Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɩɪɟɦɿʀ, ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ ɬɚ ɝɪɚɧɬɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɿ 

ɬɟɯɧɿɤɢ, ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ ɩɟɪɟɦɨɠɰɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ» 
- 2201610 «ȼɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ, ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɬɚ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ» 
ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜ 2024 ɪɨɰɿ ɞɨ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɨ ɄɉɄȼ 220116  ɜ ɫɭɦɿ 293 ɦɥɧ. 784 ɬɢɫ. 202 ɝɪɧ. 13 ɤɨɩ., 
ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ – 164 ɦɥɧ. 394 ɬɢɫ. 294 ɝɪɧ. (55,96 
%) ɬɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ – 129 ɦɥɧ. 389 ɬɢɫ. 908 ɝɪɧ. 13 ɤɨɩ. 
(44,04%). 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɰɿɥьɨɜɟ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ, 
ɩɨɦɿɫɹɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧь ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨɜɿɞɨɤ. ɍɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, 
ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɪɟєɫɬɪɭɸɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ ɧɚɤɚɡɨɦ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ № 333 ɜɿɞ 12.03.2012 ɪɨɤɭ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɿ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɩɨ ɄɉɄȼ 2201160 ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪ. ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɡɚ ɰɿɥьɨɜɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɜ 
ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ (ɬɚɛɥɢɰɹ 11.1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 11.1 - ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ  

№ ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ Ɉɛɫɹɝ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. % 
1 Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ 123920,00 75,38 

2 ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ 27221,00 16,56 
3 ɉɪɨɞɭɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɞɿɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ 1762,00 1,07 
4 Ɉɩɥɚɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ 11023,00 6,71 
5 ɋɨɰɿɚɥьɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɜɢɩɥɚɬɢ ɞɿɬɹɦ ɫɢɪɨɬɚɦ) 441,00 0,27 
6 ȱɧɲɿ ɜɢɞɚɬɤɢ 25,00 0,01 

 Ɋɚɡɨɦ 164392,00 100 
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ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɩɨ  ɄɉɄȼ 2201160 ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2024 

ɪɨɤɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 11.2. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 11.2 - ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 
№ 
ɡ/ɩ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ 
Ɉɛɫɹɝ, ɬɢɫ. 

ɝɪɧ. % 

1 Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ 47259,00 53,75 
2 ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ 10448,00 11,88 
3 ɉɪɟɞɦɟɬɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪ 9912,00 11,27 
4 Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨɫɥɭɝ (ɤɪɿɦ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɯ) 2982,00 3,39 
5 ȼɢɞɚɬɤɢ ɧɚ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ 50,00 0,06 
6 Ɉɩɥɚɬɚ ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 8789,00 10,00 
7 Ɉɩɥɚɬɚ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɿ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ 2421,00 2,75 
8 Ɉɩɥɚɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ 3985,00 4,53 
9 Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ 8,00 0,01 

11 
Ɉɤɪɟɦɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ (ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ) ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɧɟ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɡɚɯɨɞɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 25,00 0,03 

12 ȱɧɲɿ  ɩɨɬɨɱɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ 589,00 0,67 

13 
ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɿ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 394,00 0,45 

14 Ʉɚɩɿɬɚɥьɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɿɧɲɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 1065,00 1,21 

Ɋɚɡɨɦ 87927,00 100 
 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɨɩɥɚɬɢ 
ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2020 – 2024 ɪɨɤɿɜ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɪɢɫɭɧɤɭ 11.1. Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2020-2024 ɪɨɤɿɜ 
ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ ɭ ɜɢɞɚɬɤɚɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚɣɦɚɸɬь ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɂɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ 2023-2024 ɪɨɤɢ є ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ȼɇɌɍ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 11.1 – ȼɢɞɚɬɤɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
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ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪɨɤɭ ɡɧɚɱɧɨ ɡɛɿɥьɲɢɥɢɫɹ ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɦɟɛɥɿɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11.2). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11.2 – ȼɢɞɚɬɤɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɦɟɛɥɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
2020-2024 ɪɨɤɿɜ 

 
ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫьɤɚ ɫɥɭɠɛɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ ɄɆɍ №590 ɜɿɞ 
09.06.2022 «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫьɤɨɸ ɫɥɭɠɛɨɸ ɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ», ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɱɟɪɝɨɜɿɫɬь ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɧɚ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫьɤɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɨɡɩɢɫɭ ɧɚ 01.01.2024 ɪɨɤɭ ɩɨ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɬɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɦɭ ɮɨɧɞɚɯ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ 1070,65 ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɂ ɧɢɯ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɮɿɧɚɧɫɭєɬьɫɹ 713,85 ɫɬɚɜɨɤ (67 %), ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ – 356.8 ɫɬɚɜɨɤ (33 %). 

ȱɡ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɫɬɚɜɨɤ – 543,35 ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 51 % ɬɚ 527,3 ɫɬɚɜɨɤ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɬɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 49%. 

Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɜɢɩɥɚɱɭєɬьɫɹ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ», ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ⱦɜɿɱɿ ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɜɿɞɛɭɥɨɫь ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ:   
1 ɫɿɱɧɹ - ɡ 6700 ɝɪɧ. ɞɨ 7100 ɝɪɧ. (ɰɟ ɧɚ 5,97%), ɬɚ  1 ɤɜɿɬɧɹ - ɡ 7100 ɝɪɧ.  ɞɨ 8000 
ɝɪɧ. (ɰɟ ɧɚ 12,67%). ȼ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 19, 4 %.  
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Ɍɚɤɨɠ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2024 ɪɨɤɭ ɜɿɞɛɭɥɨɫь ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɫɚɞɨɜɨɝɨ ɨɤɥɚɞɭ 1 
ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɨɡɪɹɞɭ (ɡ 2893 ɝɪɧ. ɞɨ 3195 ɝɪɧ.), ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ ɭɫɿɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɤɥɚɞɿɜ ɧɚ 10,4 %. 

Ɂ 01.05.2024 ɪɨɤɭ ɡɝɿɞɧɨ ɮɨɪɦɭɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɬɪɢɦɚɜ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ 1,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɩɨ ɡɚɪɨɛɿɬɧɿɣ ɩɥɚɬɿ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɪɨɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɤɨɲɬɨɪɢɫɨɦ  40 
ɦɥɧ. 574 ɬɢɫ. 200 ɝɪɧ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪɨɤɭ - 40 ɦɥɧ. 573 ɬɢɫ.428  ɝɪɧ. 
83 ɤɨɩ. ɋɬɢɩɟɧɞɿɸ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬь 40 % ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ (ɡɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ). ɋɬɢɩɟɧɞɿɹ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɬɚ ɜɢɩɥɚɱɭєɬьɫɹ ɜɱɚɫɧɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ. 

ȼɢɩɥɚɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪɨɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɛɭɥɚ ɜɢɩɥɚɱɟɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɫɬɢɩɟɧɞɿɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɩɿɥьɝɢ, ɧɚ 
ɡɚɝɚɥьɧɭ ɫɭɦɭ 7 ɦɥɧ. 152 ɬɢɫ. 025 ɝɪɧ. 54 ɤɨɩ.  

ɇɚ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь 40 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɞɿɬɟɣ-ɫɢɪɿɬ. ȼɫɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɞɿɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪɨɤɭ 
ɜɤɥɸɱɚɥɚ: ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɡɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ; ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɡɞɚɱɿ ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɦɚɣɧɚ; ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɚɣɧɚ. 

ɇɚɣɛɿɥьɲɚ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
(ɨɫɜɿɬɧьɨʀ) ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ – 98 ɦɥɧ. 529 ɬɢɫ. 398 ɝɪɧ. 53 ɤɨɩ., ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 82,40 %  ɜɿɞ 
ɭɫɿɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɫɩɟɰɮɨɧɞɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪɨɤɭ. ɐɟ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɥɚɬɢ ɡɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɲɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɚɧɹɬь, ɚ ɬɚɤɨɠ  ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɿ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɜ ɋɈɌ «ɋɭɩɭɬɧɢɤ», ɧɚɞɚɧɧɹ ɜ ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɥɨɳ, 
ɩɪɢɦɿɳɟɧь.  

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɿɞ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ (ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ) ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬь 18 ɦɥɧ. 766 ɬɢɫ. 915 ɝɪɧ. 75 ɤɨɩ., (15,70 % ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь 
ɫɩɟɰɮɨɧɞɭ). Ⱦɨ ɞɚɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɧɚɥɟɠɚɬь ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ 
ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬь ɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰь ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ. 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɪɟɧɞɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɪɟɧɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ» ɫɬɚɧɨɜɢɬь 2 ɦɥɧ. 115 
ɬɢɫ. 280 ɝɪɧ. 69 ɤɨɩ. (1,80 % ɜɿɞ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɫɩɟɰɮɨɧɞɭ). ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭ 2024 ɪ. 
ɩɟɪɟɞɚɜ ɜ ɨɪɟɧɞɭ 5800,15 ɦ2 (5620,05 ɦ2 ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɬɚ 180,10 ɦ2 ɪɭɯɨɦɨɝɨ 
ɦɚɣɧɚ), ɭ 2023 ɪ. 5651,95 ɦ2 ɩɥɨɳ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɭ ɬ. ɱ. 5471,85 ɦ2 ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ 
ɬɚ 180,10 ɦ2 ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ.  

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɡɞɚɱɿ ɦɟɬɚɥɨɛɪɭɯɬɭ ɬɚ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬь – 133 ɬɢɫ. 494 
ɝɪɧ. 20 ɤɨɩ (0,10 % ɜɿɞ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɫɩɟɰɮɨɧɞɭ). 
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ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪɨɤɭ ɩɨ ɄɉɄȼ 2201160  ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɥɚɫɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɚ 
ɫɚɦɟ: ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɜɧɟɫɤɢ, ɝɪɚɧɬɢ ɬɚ ɞɚɪɭɧɤɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɫɭɦɭ 4 ɦɥɧ. 620 ɬɢɫ. 364 
ɝɪɧ. 25 ɤɨɩ. ȼ 2024 ɪɨɰɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɡɧɚɱɧɟ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɦɟɛɥɿɜ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2020 - 2023 ɪɨɤɚɦɢ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 11.3 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 

ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɦɟɛɥɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2020 – 2024 ɪɨɤɿɜ (ɝɪɧ) 
 

ȼ 2024 ɪɨɰɿ ɛɭɥɚ ɧɚɞɚɧɚ ɫɭɛɜɟɧɰɿɹ ɡ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨєɤɬɭ «ɋɬɚɪɬɚɩ ɒɤɨɥɢ ɦ. ȼɿɧɧɢɰɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ» ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 6 ɦɥɧ. 780 ɬɢɫ. 000 ɝɪɧ. 

ɇɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɨ 
ɄɉɄȼ 2201040 ɡɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 4 ɦɥɧ. 973 ɬɢɫ. 
270 ɝɪɧ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ 4 ɦɥɧ. 973 ɬɢɫ. 268 ɝɪɧ. 89 ɤɨɩ. ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɡɚ ɄɉɄȼ 2201040 ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɥɢ 3 ɦɥɧ. 745 ɬɢɫ. 195 ɝɪɧ. 99 ɤɨɩ.  

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɞɨɜɿɱɧɨʀ ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɡɚ 
ɄȼɄȼ 2201080 ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 190 ɬɢɫ. 764 ɝɪɧ.  

Ɂɚ ɄɉɄȼ 2201390 ɧɚɞɿɣɲɥɨ ɤɨɲɬɿɜ ɭ 2024 ɪɨɰɿ 508 ɬɢɫ. 159 ɝɪɧ.93 ɤɨɩ.  
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɞɿɣɫɧɸє 

ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ  ɜɚɪɬɿɫɬь, ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɞɨɯɨɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɡɛɨɪɭ, єɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɜɧɟɫɤɭ, ɩɥɚɬɢ ɡɚ 
ɡɟɦɥɸ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ. ɍɫɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɬɚ ɡɛɨɪɢ ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ ɬɚ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ, ɪɚɯɭɧɤɢ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ. 

ȼɫɟ ɦɚɣɧɨ, ɹɤɟ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ 
ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ ɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ɂ ɤɨɠɧɨɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь. 

ȱɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɡɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɡɛɿɥьɲɭɸɬь ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɣ ɮɨɧɞ, ɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ є ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɚɧɬɨɜɢɯ ɬɚ  ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɟɤɨɧɨɦɧɟ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ. 
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Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ(ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ) Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ (ɦɟɛɥɿ)
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12 ɁȼȱɌ ɉɊɈ ɉɊɈȼЕȾЕɇɍ ɊɈȻɈɌɍ Ɂ ɉɂɌȺɇЬ ɁȺɉɈȻȱȽȺɇɇə ɌȺ 
ɉɊɈɌɂȾȱȲ ɄɈɊɍɉɐȱȲ ɍ 2024 ɊɈɐȱ 

 
ȼ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɿɡ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿʀ 

ɤɨɪɭɩɰɿʀ. ɇɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ Ⱥɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɭ ɨɫɨɛɭ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɤɨɦɿɫɿɸ ɡ ɩɢɬɚɧь ɨɰɿɧɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɦɿɫɰɹ ɬɚ ɫɬɪɨɤɭ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɩɨɞɚɪɭɧɤɚ, ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ 
ɪɟɤɬɨɪɨɦ ȼɇɌɍ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ Ʉɨɦɿɫɿɸ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭ ȼɇɌɍ, Ʉɨɞɟɤɫ ɟɬɢɤɢ ȼɇɌɍ, 
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɤɨɦɿɫɿɸ ɡ ɟɬɢɤɢ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɿɫɬь ɭ ȼɇɌɍ 
ɬɨɳɨ.  Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ ɭ 2024 ɪɨɰɿ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɬɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ ɪɨɛɨɬɭ 
ɡ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ  Ⱥɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɜɪɚɡɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь, ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɛɭɥɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɬɚɤɿ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ:  

- ɪɨɡ’ɹɫɧɸɜɚɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨɫɬɿ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɞɿɣ ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь; ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ Ⱥɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɜɢɦɨɝɨɸ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɦɿɠ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 
ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɡɚɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɡɚɩɢɫɨɦ ɭ ɡɚɹɜɿ ɩɪɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ; 

- ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ ɪɨɡɝɥɹɞ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ Ɋɟɤɬɨɪɚɬɭ ɬɚ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɩɢɬɚɧь ɿɡ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ʀɯ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɦ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 

- ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɭ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɭ ɧɢɯ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɿ ɩɨɫɚɞɢ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ ɲɥɹɯɨɦ ɬɚєɦɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ; 

- ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɚɧɚɥɿɜ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɩɪɨɹɜɢ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɫɤɪɢɧьɤɢ ɞɨɜɿɪɢ ɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɫɤɪɢɧьɤɚ 
ɞɨɜɿɪɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɭ ɡɚ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɝɨɥɨɜɧɿɣ ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɫɚɣɬɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 
ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ «Єɞɢɧɢɣ 
ɩɨɪɬɚɥ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ»; 

- ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɭ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɢɯ 
(ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɪɟєɫɬɪɚɯ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ 
ɧɢɦɢ; ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь, ɡɜɿɬɿɜ ɩɪɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 
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- ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ ɩɪɨ ɦɚɣɧɨ, ɞɨɯɨɞɢ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ.  

ɇɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ Ⱥɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ʉɨɦɿɫɿєɸ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ȼɇɌɍ ɭ ɥɸɬɨɦɭ 2024 ɪ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɰɿɧɤɭ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɉɰɿɧɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬь ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ʉɨɦɿɫɿєɸ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɮɨɪɦɚɥьɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ʀɯ ɤɿɥьɤɿɫɧɟ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɚ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ, ɩɨɜ′ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь, ɧɚɞɚɧɨ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ʀɯ ɭɫɭɧɟɧɧɹ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪɨɤɭ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь ɜɿɞ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɨ ɩɪɨɹɜɢ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɧɟ ɧɚɞɯɨɞɢɥɨ, ɞɿɣ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɨɡɧɚɤɢ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɚɛɨ 
ɦɿɫɬɹɬь ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɨ. ȼɢɩɚɞɤɿɜ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, 
ɫɩɪɨɛ ʀɯ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɚɤɬɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɭ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɧɟ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ. 
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13 ȼɂɄɈɇȺɇɇə ɄɈɅЕɄɌɂȼɇɈȽɈ ȾɈȽɈȼɈɊɍ ɌȺ ɋɈɐȱȺɅЬɇɂɃ 
ɁȺɏɂɋɌ ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ 

 
ȼɿɧɧɢɰьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ 

ɦɟɠɚɯ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɋɬɚɬɭɬɭ, Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, 
ɧɚɤɚɡɿɜ ɬɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧь Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɲɢɪɸєɬьɫɹ ɧɚ ɜɫɿɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɜ ȼɇɌɍ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ȼɇɌɍ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɧɚɥɟɠɧɿ ɭɦɨɜɢ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɚɰɿ. Ʉɨɧɬɪɨɥɸєɬьɫɹ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɬɚ ɧɨɪɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɪɟɤɬɨɪɚ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ  ɩɢɬɚɧь. ɍ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɪɨ ɪɨɡɦɿɪɢ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɬɚ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  ɍ 
Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɨɤɪɟɦɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥьɝɢ ɬɚ 
ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɩɢɬɚɧь: ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ; ɪɟɠɢɦɭ ɩɪɚɰɿ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ; ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ; ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧь; ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ ɬɚ ɩɿɥьɝ. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜ ȼɇɌɍ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
ɍ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɿɯ ɥɢɫɬɤɿɜ ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɟɦɚє. Ⱦɿє ɫɩɿɥьɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɩɪɨɮɤɨɦɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ 
ɜɿɞɞɿɥɭ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ, ɹɤɚ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɤɨɪɩɭɫɿɜ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɛɟɡɩɟɤɢ ɦɚɣɫɬɟɪɟɧь, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɚɥɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ ɞɨ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɋɥɿɞ ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɬɪɚɬɢ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɬɪɚɜɦɚɦɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2024 ɪ. ɫɟɪɟɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ȼɇɌɍ ɧɟ ɛɭɥɨ. 
Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ 
ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɤɚɞɪɿɜ ɫɩɿɥьɧɨ ɡ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɿ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ. 
ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɿɞɩɭɫɬɰɿ ɛɟɡ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ (ɤɪɿɦ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ). ɇɚɞɚɸɬьɫɹ ɞɨɩɥɚɬɢ ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɜ 
ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɚɰɿ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɫɜɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ȼɇɌɍ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɋɬɚɬɭɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ 
ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɬɚɬɭɬ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɧɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 13.02.2019 ɪɨɤɭ 
№170. ȼɿɧ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
ȼɇɌɍ.  

ɍ ɋɬɚɬɭɬɿ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɚɜɚ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ, ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɱɢ ɩɨɪɭɲɟɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɍɚɤɨɠ ɋɬɚɬɭɬ ɦɿɫɬɢɬь ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ, ɿɧɲɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼɇɌɍ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɿɡ 




