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Øàíîâí³ äåëåãàòè Êîíôåðåíö³¿,
óñ³ ïðèñóòí³!

Òðàäèö³éíå äëÿ íàñ äåòàëüíå îáãîâîðåííÿ çâ³ò³â ïîñà-
äîâèõ îñ³á óñ³õ ð³âí³â, ÿê çàâæäè, äàº ìåí³ ìîæëèâ³ñòü
çóïèíèòèñÿ íà íàéá³ëüø ñóòòºâîìó.

Âèçíà÷íèì äîñÿãíåííÿì ñòàëî âõîäæåííÿ ÑóìÄÓ ÿê
äî ãîëîâíîãî ðåéòèíãó äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó
â³ä Times Higher Education ó ãðóï³ øåñòè óêðà¿íñüêèõ
óí³âåðñèòåò³â, òàê ³ äî òîï-300 éîãî äî÷³ðíüîãî ðåéòèí-
ãó, ùî âèçíà÷àº ð³âåíü ñóñï³ëüíî¿ âïëèâîâîñò³ âèøó, à
òàêîæ äî ãàëóçåâîãî çà íàïðÿìîì «³íæåíåð³ÿ òà òåõíî-
ëîã³¿» íà ïîçèö³¿ òîï-800. Ó ðåéòèíãó QS íàøà ïîçèö³ÿ
ïîêðàùèëàñÿ äî ð³âíÿ 701–750, íà ÿêîìó ìè ðàçîì ³ç
Êè¿âñüêîþ ïîë³òåõí³êîþ íà 4–5-ìó ì³ñöÿõ ñåðåä óí³âåð-
ñèòåò³â Óêðà¿íè. Óïåðøå ÑóìÄÓ é íà íàéâèù³é ñõîäèíö³
ðåéòèíãó Webometrics. Íå âòðà÷åí³ ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ òà-
êîæ â ³íøèõ ðåéòèíãîâèõ âèì³ðþâàííÿõ. Óí³âåðñèòåò,
çîêðåìà, º îäíèì ³ç 4 âèø³â Óêðà¿íè, ùî íà êîíêóðñí³é

îñíîâ³ âõîäÿòü äî êàòàëîãó Øàíõàéñüêîãî ðåéòèíãó, ÿêèé
º íàéá³ëüø àâòîðèòåòíèì ó ñâ³ò³. Ñòðàòåã³÷íèì çàâäàí-
íÿì º äîñÿãíåííÿ çà äåê³ëüêà ðîê³â êðèòåð³¿â âõîäæåííÿ
äî éîãî òîï-ãðóïè.

Çíà÷óù³ñòü òàêèõ âèñîêèõ ïîçèö³é ó òåïåð³øí³é ÷àñ
íàáóâàº é óñå á³ëüøîãî ïðàãìàòè÷íîãî çì³ñòó. Íà ñëóõó
òà ÷àñòêîâî âæå ðåàë³çîâàí³ íàì³ðè êåð³âíèöòâà äåðæàâè
ùîäî ïð³îðèòåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèñîêîðåéòèíãîâèõ
âèø³â ÷åðåç ôîðìóëüíèé ï³äõ³ä ³ áàçîâå ô³íàíñóâàííÿ
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, óðàõóâàííÿ ïîêàçíèê³â ðåéòèíã³â
ó âèçíà÷åíí³ ñòàòóñó âèøó, îáñÿã³â äåðæçàìîâëåííÿ òîùî.

Óêîòðå ï³äêðåñëþþ, ùî áëèçüêî 36 % ñòóäåíò³â ïðèéîìó
2019 ðîêó (2018 ð. – 30 %) çàçíà÷àþòü, ùî ñàìå ðåéòèí-
ãè òà ÿê³ñòü º ãîëîâíèìè ÷èííèêàìè ¿õ âèáîðó. ² ñàìå öå
ðàçîì ³ç ïîòóæíîþ ïðîôîð³ºíòàö³éíîþ ðîáîòîþ çàáåçïå-
÷èëî ó 2019 ðîö³ ãàðí³ ïîêàçíèêè ïðèéîìó íà 1-é êóðñ
(ðèñ. 1).
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Íåçâàæàþ÷è íà çìåíøåííÿ íà 5,6 % êîíòèíãåíòó âè-
ïóñêíèê³â øê³ë Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ òà ¿õ 15-â³äñîòêîâèé
â³äñ³â íà ïåðøîìó åòàï³ ÇÍÎ, ìàºìî ð³âåíü 2018 ðîêó
çàãàëîì ³ íàâ³òü +1 % ïî áàçîâîìó âèøó; âîäíî÷àñ
ê³ëüê³ñòü çàðàõîâàíèõ âèïóñêíèê³â øê³ë ì. Ñóì çá³ëüøè-
ëàñÿ íà 8 %. Çà äåííîþ ôîðìîþ ìè çàðàõîâóºìî á³ëüøå,
í³æ óñ³ ³íø³ ÇÂÎ Ñóìùèíè ðàçîì (ðèñ. 2). Òàêîæ º
ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ äî  çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàðàõîâà-
íèõ ³ç âèñîêèìè áàëàìè ÇÍÎ.

Äåìîãðàô³÷íèé ôàêòîð ³ñòîòíî ïîñèëþºòüñÿ çàõîäàìè
äåðæàâè, ìåòà ÿêèõ – ïð³îðèòåò ÿêîñò³. Çîêðåìà, öå ï³äâè-
ùåííÿ ïîðîãó ãðàíè÷íèõ áàë³â ÇÍÎ â ðàç³ ïðèéîìó íà
1-é êóðñ íà áàç³ ÏÇÑÎ òà ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ñïåö³àëü-
íîñòåé, äëÿ ÿêèõ âñòóï äî ìàã³ñòðàòóðè çä³éñíþºòüñÿ çà
òåõíîëîã³ÿìè ÇÍÎ (ó 2020 ðîö³ òàê³ íîâîââåäåííÿ ïî-
øèðÿòüñÿ ìàéæå íà âñ³ íàø³ ñïåö³àëüíîñò³), à òàêîæ çàï-
ðîâàäæåííÿ ÇÍÎ â ðàç³ âñòóïó íà îñíîâ³ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ
«ìîëîäøèé ñïåö³àë³ñò». Äî ðå÷³, îñòàííº ïðîãíîçîâàíî
çìåíøèòü ïîïóëÿðí³ñòü ñåðåä àá³òóð³ºíò³â òåõí³êóì³â ³
êîëåäæ³â, ùî (ìàþ íà óâàç³ ò³, ÿê³ âõîäÿòü ó ñòðóêòóðó
óí³âåðñèòåòó) ó çâ³òíîìó ðîö³ ìàþòü ðåçóëüòàòè ïðèéî-
ìó, áëèçüê³ äî ðîêó ïîïåðåäíüîãî.

Âîäíî÷àñ ó ìàã³ñòðàòóðó çàðàõîâàíî íà 27,2 % ìåíøå,
í³æ ó 2018 ðîö³, çà äåííîþ ôîðìîþ, òà íà 22,7 % – çà
çàî÷íîþ. Ñïåö³àëüíîñò³ ç íàéá³ëüøèìè âòðàòàìè êîíòèí-
ãåíòó âèïóñêíèê³â áàêàëàâðàòóðè çàçíà÷åí³ â òàáëèö³ 1.

Òàáë. 1

Ðåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóº

çà çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêèìè ïîêàçíèêàìè ðåéòèíãîâîãî
ðîçïîä³ëó ì³ñöü äåðæçàìîâëåííÿ â ìàã³ñòðàòóðó. Âîäíî-
÷àñ çà ñóòî êàôåäðàëüíèìè ïîêàçíèêàìè êàðòèíà ð³çíà. Ó
òàáëèö³ 2 íàâåäåíî 5 ñïåö³àëüíîñòåé-ë³äåð³â (çà êîåô³ö³º-
íòîì ïðèâåäåííÿ) ³ 5 – «ïðÿìî íàâïàêè».

Òàáë. 2
Ðåéòèíã ìàã³ñòåðñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé ÑóìÄÓ

çà ïîêàçíèêàìè ðîçïîä³ëó äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ

Çàãàëîì, á³ëüøå í³æ 50 % âèïóñêíèê³â áàêàëàâðàòóðè
(35,7 % çà äåííîþ ôîðìîþ òà 77,6 % çà çàî÷íîþ) íå
ïðîäîâæèëè íàâ÷àííÿ â óí³âåðñèòåò³ çà áóäü-ÿêîþ ôîð-
ìîþ. Â³äïîâ³äí³ êàôåäðè ïîâèíí³ ïðîâåñòè ãëèáîêèé,
îá’ºêòèâíèé ³, ìîæëèâî, «íåêîìôîðòíèé äëÿ ñåáå» ñàìî-
àíàë³ç.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî àêòèâí³ñòü âñòóïíèê³â ³ñòîòíî çà-
ëåæèòü â³ä îáñÿã³â äåðæçàìîâëåííÿ. ² ìè º îäíèì ³ç ë³äåð³â

Ùå ðàç ï³äêðåñëþþ: â³ä îáðàõîâàíî¿ óñï³øíîñò³ çàëå-
æèòü îáñÿã äåðæçàìîâëåííÿ.

Ìàºìî íåïîãàí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðî-
ôîð³ºíòàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ùîäî çàëó÷åííÿ äî ìàã³ñòðàòó-
ðè âèïóñêíèê³â áàêàëàâðàòóðè ç ³íøèõ ÇÂÎ. Ó òàáëèö³ 3
íàâåäåí³ ñïåö³àëüíîñò³, çà ÿêèìè öåé ïîêàçíèê ïåðåâèùóº
ñåðåäí³é ïî óí³âåðñèòåòó.

Òàáë. 3
Âñòóï äî ìàã³ñòðàòóðè âèïóñêíèê³â ³íøèõ ÇÂÎ

Âîäíî÷àñ çàóâàæó, ùî çàãàëüíå çðîñòàííÿ â³äáóëîñÿ
âèíÿòêîâî çà ðàõóíîê çàî÷íî¿ ôîðìè (çà äåííîþ ìàºìî
ïåâíå çìåíøåííÿ).

Çà âñ³ìà ñêëàäîâèìè ïðèéîìó 2019 ð. íàéá³ëüøå çàíå-
ïîêîºííÿ âèêëèêàþòü ïîêàçíèêè Øîñòêèíñüêîãî é Êîíî-
òîïñüêîãî ³íñòèòóò³â.

Óñï³øíèì ó çâ³òíîìó ðîö³ áóâ ïðèéîì ³íîçåìíèõ ãðî-
ìàäÿí (ðèñ. 3), êîíòèíãåíò ÿêèõ ñòàíîâèâ áëèçüêî 1750
îñ³á. Ïîçèòèâíèì º çá³ëüøåííÿ ó 2,5 ðàçà ïðèéîìó íà

Ãàëóçåâå ìàøèíîáóäóâàííÿ
Ìåíåäæìåíò
Ìåòðîëîã³ÿ òà ³íôîðì.-
âèì³ðþâàëüíà òåõí³êà
Ì³êðî- òà íàíîñèñòåìíà òåõí³êà
Ï³äïðèºìíèöòâî, òîðã³âëÿ
òà á³ðæîâà ä³ÿëüí³ñòü
Ãåðìàíñüê³ ìîâè òà ë³òåðàòóðè
Åíåðãåòè÷íå ìàøèíîáóäóâàííÿ
Á³îìåäè÷íà ³íæåíåð³ÿ
Ïðèêëàäíà ìåõàí³êà
Åêîëîã³ÿ

Ñïåö³àëüí³ñòü Ì³ñöå ÑóìÄÓ
ñåðåä ÇÂÎ Óêðà¿íè

Ê³ëüê³ñòü ÇÂÎ
Óêðà¿íè

1
7-20

4-5
3-4

5-14
35-41
9-10
7-11
34-38
55-62

53
123

27
16

74
47
10
11
38
78

Ñïåö³àëüí³ñòü
Âòðàòè êîíòèíãåíòó, %

çàãàëîì
äåííà
ôîðìà

çàî÷íà
ôîðìà

Æóðíàë³ñòèêà
Åêîíîì³êà (ÔÅÌ)
Ô³íàíñè, áàíê³âñüêà ñïðàâà òà ñòðàõóâàííÿ (ÔÅÌ)
Ïðàâî
Îáëàäíàííÿ õ³ì³÷íèõ âèðîáíèöòâ ³ ï³äïðèºìñòâ
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â
Ìåíåäæìåíò
Åëåêòðîåíåðãåòèêà, åëåêòðîòåõí³êà òà åëåêòðîìåõàí³êà

ÑóìÄÓ çàãàëîì

77,5
41,2
16,0
52,0

22,2
36,4
20,0
35,7

91,4
92,0
90,7
73,3

85,7
100
69,0
77,6

84,0
79,1
63,2
61,8

60,9
58,8
53,2
50,59

2018 ð. 2019 ð.
% äî çà-
ðàõîâàíèõ

îñ³á îñ³á % äî çà-
ðàõîâàíèõ

Ïóáë³÷íå óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñò-
ðóâàííÿ (ÖÏÏÎ)
Ìåíåäæìåíò
Ïóáë³÷íå óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñò-
ðóâàííÿ (ÔÅÌ)
Ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò
Ìåòðîëîã³ÿ òà ³íôîðìàö³éíî-
âèì³ðþâàëüíà òåõí³êà
Åêîíîì³êà (ÔÅÌ)
Åêîëîã³ÿ

ÑóìÄÓ çàãàëîì

39
16

11
4

4
1
-

190

76,5
14,7

40,7
18,2

57,1
3,4
-

12,8

79
17

5
10

5
5
5

203

58,5
40,0

35,7
34,5

33,3
23,8
20

18,3

Ñïåö³àëüí³ñòü
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íàâåäåí³ ïðèêëàäè ùîäî ïîøèðåííÿ ó 2019 ðîö³ ñïåêòðà
îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî íàäàº óí³âåðñèòåò.

     Òàáë. 4
Ïîøèðåííÿ íàïðÿì³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2019 ð.

sumdu.edu.uasumdu.edu.uasumdu.edu.uasumdu.edu.uasumdu.edu.ua

íåìåäè÷í³ ñïåö³àëüíîñò³; âîäíî÷àñ çàãàëüíèé êîíòèíãåíò
ö³º¿ êàòåãîð³¿ çà âñ³ìà êóðñàìè ùå çàëèøàºòüñÿ íåçíà÷íèì
(áëèçüêî 140 îñ³á). Ìàëî çàðàõîâóºìî ³íîçåìö³â ³ç ðîçâè-
íåíèõ êðà¿í ³ íà äèñòàíö³éíó ôîðìó, à òàêîæ äî àñï³ðàíòó-
ðè (2 îñîáè), çàãàëüíèé êîíòèíãåíò ÿêî¿ çð³ñ íà 15,8 %
(ðèñ. 4). Çà îáñÿãîì äåðæçàìîâëåííÿ àñï³ðàíòóðè (103
ì³ñöÿ) çáåð³ãàºìî 4-òó ïîçèö³þ ñåðåä âèø³â Óêðà¿íè.

Íà æàëü, íåçâàæàþ÷è íà âñ³ íàø³ çóñèëëÿ, ìàºìî ³ñòîòíå
çàãàëüíå çìåíøåííÿ çàãàëüíîãî êîíòèíãåíòó îñ³á, ÿê³ íàâ-
÷àþòüñÿ (ðèñ. 5). Ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê  ìàã³ñòðàòóðè  é
ð³çíèö³ ì³æ  âèïóñêîì òà ïðèéîìîì.

Ñåðåä â³äïîâ³äåé íà çàïèòàííÿ, ùî ïîñòàâèëà ïåðåä
íàìè ìèíóëîð³÷íà êàìïàí³ÿ, ³ «áîðîòüáà» çà ñèëüíîãî àá-
³òóð³ºíòà (âðàõîâóþ÷è, çîêðåìà, ð³øåííÿ ÌÎÍ ùîäî
ï³äâèùåííÿ ïîðîãîâèõ áàë³â), ³ ïîñèëåííÿ àêöåíò³â ùîäî
íàñêð³çíîãî âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè ç³ ùå á³ëüøèìè àê-
öåíòàìè íà âèïóñêíîìó êóðñ³ áàêàëàâðàòóðè, ³ çàâäàííÿ
ïîñèëåííÿ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè íà ïåðøèé êóðñ â
³íøèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè òà íàëàøòóâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ
â³äíîñèí ³ç á³ëüø³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ òåõí³êóì³â, êîëåäæ³â,
ÿê³ ìàþòü ñïîð³äíåí³ ñïåö³àëüíîñò³. Öå é ïîøèðåííÿ íà-
ïðÿì³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ îäíî÷àñíî ç ðåâ³ç³ºþ îñâ³òí³õ
ïðîãðàì ùîäî ¿õ ïîïóëÿðíîñò³ ñåðåä àá³òóð³ºíò³â òà íå-
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Òàê, ìè é
íà ð³ê ïðèéîìó 2020 ïðèïèíÿºìî äâ³ ïðîãðàìè ð³âíÿ áà-
êàëàâð çà äåííîþ òà îäíó çà çàî÷íîþ ôîðìàìè, äâ³ äåí-
íèõ ³ òðè çàî÷íèõ ìàã³ñòåðñüêèõ. Íàòîì³ñòü ó òàáëèö³ 4

Ó ïëàíàõ íà 2020 ð³ê íîâà ñïåö³àëüí³ñòü «Ïîë³òîëî-
ã³ÿ», áàêàëàâðàòóðà ç á³îìåäè÷íî¿ ³íæåíåð³¿, îäíà ñïåö³-
àëüí³ñòü àñï³ðàíòóðè, çà ø³ñòüìà ïëàíóºìî ï³äâèùèòè
ð³âåíü äî ìàã³ñòðàòóðè, à òàêîæ â³äêðèòè 4 ñïåö³àëüíîñò³
ð³âíÿ «ìîëîäøèé áàêàëàâð».

Åôåêòèâí³ñòü òàêèõ êðîê³â ð³çíà. Âîäíî÷àñ íà îñâ³òíþ
ïðîãðàìó «Óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ â îõîðîí³ çäî-
ðîâ’ÿ», â³äêðèòó ó çâ³òíîìó ðîö³, ïðèéíÿòî 53 îñîáè çà
êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á.

Òàêîæ ³ç 6 äî 10 ç³ çðîñòàííÿì êîíòèíãåíòó ïðèéîìó
íà 12,5 % çá³ëüøåíî ê³ëüê³ñòü ñïåö³àëüíîñòåé ïàðàëåëüíî¿
îñâ³òè, à çà çàî÷íîþ ôîðìîþ – ê³ëüê³ñòü ñïåö³àëüíîñòåé
íà 3 â áàêàëàâðàòóð³ òà íà 3 â ìàã³ñòðàòóð³, é ïî îäí³é çà
öèìè îñâ³òí³ìè ð³âíÿìè çà äèñòàíö³éíîþ ôîðìîþ. Â³äêðèòî
3 íîâèõ òåðèòîð³àëüíèõ öåíòðè äèñòàíö³éíèõ êîìóí³êàö³é.

Çá³ëüøèëè çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü ñïåö³àëüíîñòåé àñï³ðàíòó-
ðè òà äîêòîðàíòóðè, çîêðåìà é ó äîêòîðñüêèõ ñïåöðàäàõ.

Âîäíî÷àñ ìàºìî çìåíøåííÿ (³ç 17 äî 10) ê³ëüêîñò³
çàõèùåíèõ ñï³âðîá³òíèêàìè äîêòîðñüêèõ ³ ç 35 äî 24 êàí-
äèäàòñüêèõ äèñåðòàö³é. ² ÿêùî ñòîñîâíî êàíäèäàòñüêèõ
öå ïîÿñíþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ âèïóñêó äåííî¿ àñï³ðàíòóðè
÷åðåç ïåðåõ³ä ³ç 3-ð³÷íîãî íà 4-ð³÷íèé öèêë íàâ÷àííÿ, òî
ùîäî äîêòîðàíòóðè ìè ïîâåðíóëèñÿ ìàéæå íà ð³âåíü 2016,
2017 ðîê³â. Òîáòî ñàì³ ñï³âä³ºìî ìàéáóòí³ì âòðàòàì ë³öåí-
ç³éíèõ îáñÿã³â, àêðåäèòàö³éíèõ ïîêàçíèê³â òîùî. Äóæå
ìàëî íàâ÷àºìî â äîêòîðàíòóð³ é àñï³ðàíòóð³ ³íøèõ ÇÂÎ.

Âîäíî÷àñ îñíîâí³ (íàâåäåí³ â òàáë. 5) êàäðîâ³ ïîêàç-
íèêè âèçíà÷àþòü íàø íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèé ïîòåíö³àë ÿê
îäèí ³ç íàéá³ëüø êðåàòèâíèõ ñåðåä âèø³â Óêðà¿íè.

Òàáë. 5
Êàäðîâèé ïîòåíö³àë

Àñï³ðàíòóðà Ô³ëîëîã³ÿ
²íòåðíàòóðà,
ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿

Ìàã³ñòðàòóðà

Áàêàëàâðàòóðà

ÎÑ «ìîëîäøèé
áàêàëàâð»
(ÏÒ Ê²

òà Ìàøèíîáóä³âíèé
êîëåäæ)

Ðîá³òíè÷³ ïðîôåñ³¿
(ÖÏÏÎ)

Ñòîìàòîëîã³ÿ

Ãðîìàäñüêå çäîðîâ'ÿ
Óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ

â îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ
(îñâ³òíÿ ïðîãðàìà)

Ì³æíàðîäíå ïðàâî

Õ³ì³ÿ
²ñòîð³ÿ òà àðõåîëîã³ÿ

Ìåäñåñòðèíñòâî
Ìåíåäæìåíò

Ãàëóçåâå ìàøèíîáóäóâàííÿ
Áóä³âíèöòâî

(ïðîôåñ³éíà îñâ³òà)
Áóä³âíèöòâî

òà öèâ³ëüíà ³íæåíåð³ÿ
Åëåêòðîçâàðþâàëüíèê
ðó÷íîãî çâàðþâàííÿ

Îô³ö³àíò

Ë³öåíç³ÿ

Ïåðøèé ïðèéîì

Ë³öåíç³ÿ, ïåðøèé
ïðèéîì

Ïåðøèé ïðèéîì

Ë³öåíç³ÿ

86 %

128 îñ³á (14,2 %)

648 îñ³á (71,8 %)

50 îñ³á

43 îñîáè (4,8 %)

328 îñ³á (38,4 %)

256 îñ³á (30,6 %)

289 îñ³á (32 %)

1,5 (2018 ð. – 1,142; +32 %)

>

Ç³ ñòóïåíÿìè òà çâàííÿìè

Äîêòîðè íàóê

Êàíäèäàòè íàóê, äîêòîðè ô³ëîñîô³¿

²íîçåìí³ ãðîìàäÿíè - íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³

é íàóêîâ³ ïðàö³âíèêè

Êåð³âíèêè   5 äèñåðòàö³é

Âåäóòü çàíÿòòÿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ*

Ìàþòü ñåðòèô³êàò Â2*

Ìàþòü   5 ïóáë³êàö³é ð³âíÿ ÁÄ Scopus, WoS

Ñåðåäí³é ³íäåêñ Ã³ðøà çà ÁÄ Scopus, WoS

>

*áåç êàôåäð ìîâíî¿ ï³äãîòîâêè
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Ã³ðøà ÏÂÑ ³ íàóêîâö³â íà 32 % (ìàºìî ãàðíó äèíàì³êó),
ï³äâèùåííÿ àáñîëþòíîãî ïîêàçíèêà àíãëîìîâíîñò³ âèê-
ëàäà÷³â á³ëüøå í³æ íà 25 % (ðèñ. 6), à òàêîæ çðîñòàþ÷ó

ê³ëüê³ñòü (ðèñ. 7) ³íîçåìö³â,  çàëó÷åíèõ äî âèêëàäàöüêî¿
òà íàóêîâî¿ ðîáîòè (íà æàëü, íåáàãàòî ç íèõ, óñüîãî 18,
ïðàöþþòü íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³).

Íà 28 % çá³ëüøèëàñÿ é ê³ëüê³ñòü ñóòî íàóêîâèõ øòàò-
íèõ ïðàö³âíèê³â (ì. í. ñ. òà âèùå). Ó ¿õ ñêëàä³ âæå 4
äîêòîðè (áóëî 2) ³ 20 (2018 ð. – 15) êàíäèäàò³â íàóê. Íà
15 % (äî 172 îñ³á) òàêîæ çðîñëà çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü òèõ,
õòî çà øòàòîì ïðàöþþòü ó ÍÄ×.

Çàëåæí³ñòü åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó â³ä
ð³âíÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, çäàòíîñò³ ïåðåâàæíî¿
ê³ëüêîñò³ îñ³á äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ íå âèêëèêàº ñóìí³â³â.
² â öüîìó êîíòåêñò³ ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ó
çâ³òíîìó ðîö³ ôóíêö³îíóâàëà ç á³ëüøîþ äèâåðñèô³êàö³ºþ
òà á³ëüø âèñîêèìè ïîêàçíèêàìè. Ëèøå çà 21 êîðîòêîñò-
ðîêîâîþ ïðîãðàìîþ ï³äâèùèëè êâàë³ô³êàö³þ á³ëüøå í³æ
500 îñ³á, ùî ³ñòîòíî ïåðåâèùóº ïîêàçíèê 2018 ðîêó; â
òðåí³íãàõ ³ ñåì³íàðàõ óçÿëè ó÷àñòü áëèçüêî 600 îñ³á. ²
öåé ïåðåë³ê ìîæíà ïðîäîâæóâàòè.

Òàêîæ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³ ïðîéøëè 116 îñ³á ç ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
(³ç íèõ 54 íà óìîâàõ ô³íàíñóâàííÿ).

Çàãàëîì, 2019 ð³ê ñòàâ óñï³øíèì ³ äëÿ ñèñòåìè íàäàí-
íÿ äîäàòêîâèõ ïëàòíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã (ðèñ. 8), ùî º

Ðåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóº

äîñòàòíüî ïîòóæíîþ ñêëàäîâîþ íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîí-
òåêñò³ îñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ. Ê³ëüê³ñòü öåíòð³â òà êà-
ôåäð, íà ÿêèõ ö³ ïîñëóãè íàäàþòü, çá³ëüøèëàñÿ äî 44
(+7,3 %), ê³ëüê³ñòü îñ³á, ÿê³ ö³ ïîñëóãè îäåðæàëè, – äî
ìàéæå 6000 (+14 %), ³ç íèõ ñòîðîíí³õ îñ³á – áëèçüêî 4700
(+13 %). Îáñÿã íàâ÷àëüíèõ äîðó÷åíü ó ö³é ñèñòåì³ âæå
ñòàíîâèòü 26,2 òèñ. ãîäèí (+38 %), ùî º åêâ³âàëåíòíèì 44
ñòàâêàì âèêëàäà÷³â, îáñÿã íàäõîäæåíü êîøò³â ïåðåâèùèâ
5,7 ìëí ãðí (+21 %). Âîäíî÷àñ 20 êàôåäð (35 %) ïîêè ùî
íå º çàëó÷åíèìè â öåé ïðîöåñ. Õî÷ó çàçíà÷èòè, ùî ó÷àñòü
êàôåäðè â ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ ñòîðîíí³õ îñ³á º îä-
íî÷àñíî é ïåâíèì ³íäèêàòîðîì êàäðîâîãî òà íàóêîâîãî
ïîòåíö³àëó.

Íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ³ ó çâ³òíîìó ðîö³ áóëà óñï³øíîþ,
àëå íå âñå ³ âäàëîñÿ. Îáñÿãè âèêîíàíèõ ÍÄÐ òà ãðàíò³â
(ðèñ. 9) çàëèøèëèñÿ íà ð³âí³ 2018 ðîêó, ùî áóâ ðåêîðä-

íî óñï³øíèì. Âîäíî÷àñ ïðîô³íàíñîâàí³ îáñÿãè öèõ ðîá³ò
çìåíøèëèñÿ. Íà ðèñ. 10 ìîæåìî áà÷èòè, ùî ç 23,1 ìëí
ãðí ñïåöôîíäó íåäîô³íàíñóâàííÿ çàìîâíèêàìè ñòàíîâè-
ëî 2,1 ìëí ãðí, ³ ö³ êîøòè áóäóòü îòðèìàíèìè âæå ó
2020 ðîö³.

Âîäíî÷àñ çà ð³âíåì êîíêóðñíîãî ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÐ
çà çàãàëüíèì ôîíäîì óí³âåðñèòåò çàêð³ïèâñÿ â ãðóï³
ë³äåð³â. Ëèøå çà ê³ëüê³ñòþ ïðîåêò³â-ïåðåìîæö³â êîí-
êóðñ³â ìîëîäèõ ó÷åíèõ ìè 4-é ð³ê ïîñï³ëü íà ïåðøîìó
ì³ñö³ ñåðåä ÇÂÎ Óêðà¿íè. Ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàð÷èõ äîãî-
âîð³â òà íàóêîâèõ ãðàíò³â çá³ëüøèëàñÿ äî 1006 (2018 ð.
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– 955), çîêðåìà âèêîíóâàëèñÿ 152 ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè
(2018 ð. – 142), 8 ì³æíàðîäíèõ (2018 ð. – 6) ³ 6 äåð-
æàâíèõ (2018 ð. – 3) ãðàíò³â. Ïîë³òèêó ùîäî çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ô³íàíñóºòüñÿ, ìè àêòèâ-
íî ïðîäîâæóºìî, çîêðåìà óêëàäåíî êîíòðàêò ùîäî âèêî-
íàííÿ çàìîâëåííÿ ïàðòíåðà ç Êèòàþ îáñÿãîì 2,0 ìëí äîë.
ÑØÀ (íà 30,5 ì³ñÿöÿ). Îòæå, 2020 ð³ê çà ô³íàíñóâàí-
íÿì íàóêè áóäå ðåêîðäíèì.

Óçàãàëüíþâàëüí³ äàí³ ùîäî îáñÿã³â ÍÄÐ òà íàóêîâèõ
ãðàíò³â íàäàí³ â òàáëèö³ 6.

Òàáë. 6
Îáñÿã ïðîô³íàíñîâàíèõ ÍÄÐ ³ íàóêîâèõ ãðàíò³â,

ìëí ãðí

Ó òàáëèö³ 7 íàâåäåí³ êàôåäðè, ó ÿêèõ îáñÿã ïðîô³íàí-
ñîâàíèõ ÍÄÐ á³ëüøèé çà 1 ìëí ãðí.

Òàáë. 7
Êàôåäðè é ³íø³ ï³äðîçä³ëè, ùî ìàþòü íàéá³ëüø³
îáñÿãè ïðîô³íàíñîâàíèõ ÍÄÐ ³ íàóêîâèõ ãðàíò³â,

ìëí ãðí

Âàæëèâîþ º ó÷àñòü ó ÍÄÐ ìàéæå âñ³õ êàôåäð óí³âåð-
ñèòåòó, êð³ì 5, ùî çàëèøàþòüñÿ ùå îñòîðîíü ö³º¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Äî çíà÷íèõ óñï³õ³â çâ³òíîãî ðîêó íàëåæèòü ³ ïðå-
ì³ÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â çà ðîçðîáëåííÿ é óïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ëàóðåàòàìè ÿêî¿ áóëè êîëåãè ç
ÍÄ² «Ì²ÍÄ²Ï» òà êàôåäðè ïðèêëàäíî¿ åêîëîã³¿.

Íàðîùóºòüñÿ é ïóáë³êàö³éíà àêòèâí³ñòü (ðèñ. 11). Ìàºìî
ãàðí³ òåìïè çà ê³ëüê³ñòþ öèòóâàíü (ðèñ. 12). Òàêîæ â³äáóëî-
ñÿ ³ñòîòíå çðîñòàííÿ ³íäåêñó Ã³ðøà óí³âåðñèòåòó (ðèñ. 13) ÿê
çà ÁÄ Scopus (+6 îä.), òàê ³ çà ÁÄ WoS (+4 îä.).

¹ Ï³äðîçä³ë
Çàãàëüíèé

îáñÿã
Ñïåö³àëüíèé

ôîíä
Çàãàëüíèé

ôîíä
Ñï³ââ³äíî-
øåííÿ Ñ/Ç

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ÍÍ² ÔÅÌ

ÍÍ² ÁÒ «ÓÀÁÑ»

Ôàêóëüòåò ²ÔÑÊ

ÍÍ² ïðàâà

ÇÓ ï³äðîçä³ëè

ÇÀÃÀËÎÌ

Øîñòêèíñüêèé
³íñòèòóò

Êîíîòîïñüêèé
³íñòèòóò

Ôàêóëüòåò
ÒåÑÅÒ
Ôàêóëüòåò Åë²Ò
Ìåäè÷íèé
³íñòèòóò

15,4

8,0

5,8

4,1

3,8

1,4

0,7

0,08

0,07

4,7

44,1

13,7

0,7

2,5

0,3

0,3

1,4

0,1

0,05

0,07

1,8

21,0

1,7

7,3

3,3

3,8

3,5

0

0,6

0,03

0

3,8

23,1

8,0

0,09

0,8

0,09

0,07

+

0,2

1,6

+

0,5

0,9

Çàãàëüíèé
îáñÿã

Ñïåö³àëüíèé
ôîíä

Çàãàëüíèé
ôîíä

Ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ÑÔ/ÇÔ

ÏÃÌ
Íàíîåëåêòðîí³êè

ÅÇÏÔ
ÅÊÒ

ÅêÏÁÀ

Ïàòàíàòîì³ÿ

Öåíòð
êîëåêòèâíîãî
êîðèñòóâàííÿ Ì²

11,8
2,6

1,9

1,6

1,6

1,6

1,5

11,5
0,2

0,7

0,05

0,2

-

0,6

0,3
2,4

1,2

1,55

1,4

1,6

0,8

38,4
0,09

0,6

0,03

0,14

+

0,76

ÌÅÂ

ÏÌ òà ÌÑÑ

ÏÏÑÒ

ÏÎÕÍÂ

Ô³Ï

1,4

1,4

1,4

1,3

1,2

0,02

0,1

1,4

0,3

0,1

1,38

1,3

0

1,0

1,1

0,01

0,07

+

0,3

0,12
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ôîðìè. Âðàõîâóþ÷è, ùî á³ëüø³ñòü áóëà ïðàöåâëàøòîâà-
íîþ â³äïîâ³äíî äî ñïåö³àëüíîñò³, öå º ãàðíèì, àëå íåäî-
ñòàòí³ì ôàêòîðîì ³ç òî÷êè çîðó ïðàêòè÷íî-îð³ºíòîâàíîãî
íàâ÷àííÿ. Òàêîæ ìè áóäåìî ïîñèëþâàòè ïîë³òèêó ï³äòðèì-
êè ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà ³íäèâ³äóàëüíèì ãðàô³êîì
ó çâ’ÿçêó ç ïðàöåâëàøòóâàííÿì çà ôàõîì ³ç îäíî÷àñíîþ
àêòèâíîþ ¿õ ñàìîñò³éíîþ ðîáîòîþ. Ó òåïåð³øí³é ÷àñ òà-
êèõ ñòóäåíò³â áëèçüêî 350.

Ó çâ³òíîìó ðîö³ íà áàç³ óí³âåðñèòåòó â³äêðèòî ùå äâà
íàâ÷àëüí³ öåíòðè â³äîìèõ ²Ò-êîìïàí³é òà çàâåðøóºòüñÿ
ñòâîðåííÿ ïîòóæíîãî öåíòðó äóàëüíî¿ îñâ³òè íà áàç³ Ìà-
øèíîáóä³âíîãî êîëåäæó. ² öå òåæ êðîêè äî ïîãëèáëåííÿ
ïðàêòè÷íî-îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ.

Âàæëèâèì º é ïîñèëåííÿ çíà÷óùîñò³ íàóêîâî¿ ñêëàäî-
âî¿ ìàã³ñòðàòóðè ÿê ïåðåäàñï³ðàíòñüêî¿ ï³äãîòîâêè. Íå-
îáõ³äíî â³äïðàöþâàòè â³äïîâ³äíó ñèñòåìó îáë³êó òà ìî-
òèâàö³¿. Ìè âäÿ÷í³ íàøèì ñòóäåíòàì çà ¿õ ÷åðãîâ³ ïåðå-
ìîãè ó Âñåóêðà¿íñüêîìó êîíêóðñ³ ñòóäåíòñüêèõ íàóêîâèõ
ðîá³ò (102 ïðèçîâèõ ì³ñöÿ), à òàêîæ ÷åòâåðòó ïîçèö³þ ó
Âñåóêðà¿íñüê³é îë³ìï³àä³ (46 ïðèçîâèõ ì³ñöü). ² ïåðåäóñ³ì
ñàìå ìàã³ñòðàíò³â òà ïåðåìîæö³â îë³ìï³àä ³ êîíêóðñ³â ïî-
òð³áíî çàëó÷àòè äî îïëà÷óâàíî¿ ðîáîòè â óí³âåðñèòåò³.

Ñåðåä óñ³õ âèø³â Óêðà¿íè, ùî âåäóòü ï³äãîòîâêó
ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ìàºìî ñüîìèé ïîêàç-
íèê â³ä Àñîö³àö³¿ ²Ò-ôàõ³âö³â (DOU), âõîäèìî äî òîï-
ãðóïè ðåéòèíãó ðîáîòîäàâö³â â³ä æóðíàëó «Äåíüãè» çà
òåõí³÷íèìè (22-ãå ì³ñöå) òà ïðàâíè÷èìè (20-òå ì³ñöå) ñïåö³-
àëüíîñòÿìè. Çà ðåçóëüòàòàìè äåðæàâíîãî êâàë³ô³êàö³é-
íîãî ³ñïèòó äëÿ ñòóäåíò³â-ìåäèê³â «Êðîê – 1» çà âñ³ìà
éîãî ñêëàäîâèìè ìàºìî âèù³ çà ñåðåäí³é ïîêàçíèêè ñåðåä
óñ³õ ìåäè÷íèõ ÇÂÎ, à çà ïåâíèìè ñêëàäîâèìè º íàâ³òü
ë³äåðàìè. Ó çâ³òíîìó ðîö³ ïðîäîâæåíî êîíêóðñ «Êðàùèé
âèêëàäà÷ î÷èìà ñòóäåíò³â» òà çàïî÷àòêîâàíî êîíêóðñ
«Êðàùèé íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèé ïðàö³âíèê», ùî ñïèðàþòü-
ñÿ, çîêðåìà, íà ñèñòåìó îö³íþâàííÿ ñòóäåíòàìè ÿêîñò³
âèêëàäàííÿ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, ÿêó íå ïðèïèíÿºìî
âäîñêîíàëþâàòè. Äî ðå÷³, ñòâîðåíà é Ñòóäåíòñüêà àãåí-
ö³ÿ ñï³âä³¿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ.

Ïîð³âíþþ÷è ç ³íøèìè ÇÂÎ, ââàæàþ óñï³øíèì ïðî-
õîäæåííÿ çà íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè ÍÀÇßÂÎ àêðåäèòàö³¿
4 îñâ³òí³õ ïðîãðàì. Âäÿ÷í³ñòü â³äïîâ³äíèì âèïóñêîâèì
êàôåäðàì.

Çà ðåçóëüòàòàìè äåðæàâíî¿ ï³äñóìêîâî¿ àòåñòàö³¿ ó
ôîðì³ ÇÍÎ ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òà ë³òåðàòóðè Ìàøèíîáó-
ä³âíèé êîëåäæ ñåðåä ë³äåð³â ó ãðóï³ ñïîð³äíåíèõ çà ïðîô³-

Ïîêàçíèêè çà ê³ëüê³ñòþ îñ³á, ÿê³ ìàþòü 5 òà á³ëüøå
ïóáë³êàö³é ó öèõ áàçàõ, çà ÿêèìè ìè º ë³äåðîì ñåðåä ÇÂÎ
Óêðà¿íè, à òàêîæ ñåðåäíº çíà÷åííÿ ³íäåêñó Ã³ðøà íà îä-
íîãî ïðàö³âíèêà íàâåäåí³ â òàáëèö³ 8.

Òàáë. 8
Ïóáë³êàö³éíà àêòèâí³ñòü çà ÁÄ Scopus òà/àáî WoS

Êîëåãè Äåíèñîâ Ñ. ². òà Ëþòèé Ò. Â. îïóáë³êóâàëè
ñòàòòþ ó âèäàíí³, ùî îáë³êîâóºòüñÿ ðåéòèíãîì Nature Index,
êîëåãà Âèííè÷åíêî ². Î. – ó æóðíàë³ ç ³ìïàêò-ôàêòîðîì
79,2. Íà 15 % (³ç 91 ó 2018 ð. äî 108 ó 2019 ð.) çá³ëüøåíà
é ð³÷íà ê³ëüê³ñòü (ðèñ. 14) îòðèìàíèõ îõîðîííèõ äîêó-
ìåíò³â íà îá’ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ñòðàòåã³÷íèìè çàâäàííÿìè 2020 ðîêó º ïðîõîäæåííÿ
äåðæàâíî¿ àòåñòàö³¿ çà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèì ð³âíåì çà
âñ³ìà íàóêîâèìè íàïðÿìàìè óí³âåðñèòåòó òà âíåñåííÿ óí³-
âåðñèòåòó äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó íàóêîâèõ óñòàíîâ, ÿêèì
íàäàºòüñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà, ³ñòîòíå ï³äâèùåííÿ
ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â íàóêîâî¿ ãðàíòîâî¿ òà
ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, çîêðåìà
¿¿ êîìåðö³àë³çàö³¿, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ âëàñíèõ âèäàíü ó
ÁÄ Scopus ³/àáî WoS. Àêòóàëüíèì º çàïî÷àòêóâàííÿ
íîâèõ íàïðÿì³â äîñë³äæåíü, ùî â³äïîâ³äàþòü òðåíäàì
ìàéáóòíüîãî.

Òðàäèö³éíèì òàêîæ º çàêëèê äî ïîñèëåííÿ çàëó÷åííÿ
ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ äî íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó 2019 ð.
ãðàíòàìè ÍÒÑÀ ô³íàíñîâî ï³äòðèìóâàëîñÿ 13 êîëåêòèâ³â
àñï³ðàíò³â òà ñòóäåíò³â, ðîçïî÷àòî ðîáîòó ñòàðòàï-øêîëè.
Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, çàëó÷åíèõ äî âèêîíàííÿ ÍÄÐ ç îïëà-
òîþ ïðàö³, çðîñëà íà 45 % (2019 ð. – 204 îñîáè, 2018 ð. –
140 îñ³á). Çàãàëîì, ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ ìàëè òèì÷à-
ñîâå ïðàöåâëàøòóâàííÿ â óí³âåðñèòåò³ (ðèñ. 15), ñòàíî-
âèòü 412 îñ³á (2018 ð. – 248, çðîñòàííÿ íà 66 %). Àëå öå
ëèøå 5,4 % â³ä çàãàëüíîãî êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â äåííî¿

Ñåðåäíº çíà÷åí-
íÿ ³íäåêñó Ã³ðøà
íà îäíîãî ÍÏÏ

³ íàóêîâöÿ

Ê³ëüê³ñòü îñ³á, ÿê³ ìàþòü
 5 òà á³ëüøå ïóáë³êàö³é

óñüîãî
¿õ ïèòîìà âàãà

â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³
ÍÏÏ ³ íàóêîâö³â, %

Åë²Ò
ÒåÑÅÒ
ÔÅÌ
Ì²
ÁÒ «ÓÀÁÑ»
Ê²
ÍÍ² ïðàâà
Ø²
²ÔÑÊ
ÑóìÄÓ çàãàëîì

4,5
1,6
1,48
1,05
0,81
0,79
0,6
0,13
0,1
1,5

(2018 ð. – 1,142)

104
46
26
69
33
4
6
0
1

290
(2018 ð. – 236)

70,3
42,2
26,3
29,2
30,8
21,1
13,3
0

0,8
31,3

(2018 ð. – 25 %)
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ëåì çàêëàä³â ðåã³îíó (Ñóìñüêî¿, Ïîëòàâñüêî¿, Õàðê³âñü-
êî¿ îáë.), ³íøèì íàøèì çàêëàäàì ôàõîâî¿ ïåðåäâèùî¿
îñâ³òè ïîòð³áíî á³ëüøå çîñåðåäèòèñÿ íà ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ.

Ó çâ³òíîìó ðîö³ ìè çàòâåðäèëè Êîäåêñ àêàäåì³÷íî¿
äîáðî÷åñíîñò³, ³íø³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè òàêî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³ òà, íàðåøò³, äîìîãëèñÿ 100-â³äñîòêîâîãî îïðè-
ëþäíåííÿ äèïëîìíèõ ðîá³ò ³ ïðîåêò³â çà âñ³ìà ñïåö³àëü-
íîñòÿìè. À ç öüîãî ðîêó çà âèìîãàìè ñòàíäàðò³â ïîâèíí³
çàáåçïå÷èòè ïóáë³êàö³þ öèõ ðîá³ò  ïîâí³ñòþ  ó  â³äêðèòî-
ìó  ðåæèì³.

Ê³ëüê³ñòü îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³ç íàñêð³çíèì àíãëîìîâíèì
íàâ÷àííÿì çá³ëüøåíî äî 23 (ðèñ. 16), ³ç ÿêèõ ðåàëüíî

ðåàë³çîâàíî 15 (+25 % äî 2018 ð.). ² ìàºìî 30-â³äñîòêîâå
çðîñòàííÿ â³äïîâ³äíîãî, çîêðåìà â³ò÷èçíÿíîãî, êîíòèí-
ãåíòó íà öèõ ïðîãðàìàõ.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ÿê³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîöåñó âñå á³ëüøå
ñïèðàºòüñÿ íà öèôðîâ³ òåõíîëîã³¿, é ìè íàìàãàºìîñÿ áóòè
â òðåíä³. Âèùå âæå çàçíà÷àâ ³ íîâ³ ñïåö³àëüíîñò³, ³ òåðè-
òîð³àëüí³ öåíòðè äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè. Çà ð³ê ðîçðîáëåíî
32 âåðñ³¿ íîâèõ äèñòàíö³éíèõ êóðñ³â, 67 â³äåîìàòåð³àë³â
(ðèñ. 17), á³ëüøå í³æ 14 300 òåñòîâèõ çàâäàíü (ðèñ. 18)
(¿õ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïåðåâèùóº 180 òèñ.).

Âîäíî÷àñ ñïîâ³ëüíèëîñÿ ðîçðîáëåííÿ â³ðòóàëüíèõ òðå-
íàæåð³â, ìàºìî ùå âåëèêó ê³ëüê³ñòü äèñöèïë³í, íå çàáåç-
ïå÷åíèõ óêðà¿íîìîâíèìè å-ìàòåð³àëàìè. Ìîâàìè ì³æíà-
ðîäíîãî ñï³ëêóâàííÿ âèäàíî 33 ï³äðó÷íèêè òà ìîíîãðàô³¿.
Äî ðå÷³, àíàë³ç ïîêàçóº, ùî â ðîáî÷èõ ïðîãðàìàõ âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í (³ öå ñòîñóºòüñÿ íå ëèøå
äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ) á³ëüø³ñòü ðåêîìåíäîâàíî¿ ë³òå-

ðàòóðè çà òåðì³íîì âèäàííÿ ïåðåâèùóº ï’ÿòü ðîê³â. Öå º
çàâäàííÿì ³ äëÿ êàôåäð, ³ â ÷àñòèí³ òåìï³â ïîïîâíåííÿ
ïîâíîòåêñòîâèìè åëåêòðîííèìè ìàòåð³àëàìè äëÿ á³áë³î-
òåêè (ðèñ. 19). Äî ðå÷³, ó çâ³òíîìó ðîö³ á³áë³îòåêà ³ñòîò-

íî îíîâèëàñÿ, çîêðåìà çà ô³ëîñîô³ºþ ä³ÿëüíîñò³. Ïîâòî-
ðåíî é óñï³õ 2009 ðîêó ç³ çäîáóòòÿì òèòóëó «Á³áë³îòåêà
ðîêó» â íîì³íàö³¿ «Âåëèê³ á³áë³îòåêè». Çá³ëüøèëàñÿ íà
17 % ê³ëüê³ñòü â³ääàëåíèõ êîðèñòóâà÷³â ç³ 161 êðà¿íè
ñâ³òó (ðèñ. 20).

Ó çâ³òíîìó ðîö³ ï³ñëÿ 2-ð³÷íî¿ àïðîáàö³¿ ìàñøòàáíî
âïðîâàäæóâàëèñÿ òåõíîëîã³¿ çì³øàíîãî íàâ÷àííÿ, çà ÿêè-
ìè â³ä 30 äî 70 % îáñÿãó íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè ðåàë³çóþòü-
ñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ²Ò-òåõíîëîã³é òà â on-line ðåæèì³
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ñï³ëêóâàííÿ ì³æ âèêëàäà÷åì ³ ñòóäåíòîì. Íà ïëàòôîðì³
MIX âëàñíîãî ðîçðîáëåííÿ âæå çàðåºñòðîâàíî ïîíàä 360
äèñöèïë³í, 430 âèêëàäà÷³â òà á³ëüøå í³æ 8000 îñ³á, ÿê³
íàâ÷àþòüñÿ.

Ó çâ³òíîìó ðîö³ ïîâíîìàñøòàáíî âïðîâàäæåíî åëåêò-
ðîííèé îñîáèñòèé êàá³íåò ñï³âðîá³òíèêà é ñòóäåíòà (áëèçü-
êî 11 òèñ. êîðèñòóâà÷³â), ùî ìàº ôóíêö³¿ ºäèíî¿ òî÷êè
äîñòóïó äî áóäü-ÿêèõ ñåðâ³ñ³â òà åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â
óí³âåðñèòåòó.

Óïðîâàäæåíî àáî ñóòòºâî ìîäåðí³çîâàíî ÷èìàëî ³íøèõ
ñåðâ³ñ³â ³ ìîäóë³â. Çðîñòàº é ïîïóëÿðí³ñòü íàøîãî àíãëî-
ìîâíîãî âåá-ñàéòó (ðèñ. 21). ²ñòîòíî àêòèâ³çóâàëàñÿ

³íôîðìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íà çîâí³øí³õ ³íôîðìàö³éíèõ ñåð-
â³ñàõ òà â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ ç³ çá³ëüøåííÿì çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ï³äïèñíèê³â ìàéæå âäâ³÷³ (+93 %).

Ôîðìóëà óñï³øíîñò³ óí³âåðñèòåòó, êð³ì ïð³îðèòåòó íà-
óêè é ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ñïèðàºòüñÿ íà
ïð³îðèòåò  ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âñ³õ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³, çîê-
ðåìà é íàâ÷àëüíî¿ ñêëàäîâî¿. Ó 2019 ðîö³ âïåðøå ðàçîì
³ç óí³âåðñèòåòîì Íåáðàñêè (ÑØÀ) òà ³íøèìè ïàðòíåðàìè
³íñòèòóòîì ÔÅÌ ðåàë³çîâàíî ïðîåêò â³ðòóàëüíî¿ àêàäåì³-
÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ «Ãëîáàëüíèé êëàñ». Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â
ó êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîãðàìàõ íàâ÷àííÿ çðîñëà á³ëüøå
í³æ íà 40 % (24 ïðîòè 17 ó 2018 ð.). Çà êîðäîíîì ïðîé-
øëè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 52 îñîáè ç ê³ëüêîñò³ ÍÏÏ
(2,5 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³; 2018 ð. – 2 %), íà ï³äòðèìêó
ó÷àñíèê³â àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ çàëó÷åíî áëèçüêî 9 ìëí
ãðí. Âîäíî÷àñ íàâåäåíà òàáëèöÿ ñâ³ä÷èòü ïðî íåâèñîêèé
ð³âåíü ÿê àáñîëþòíèõ, òàê ³ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â.

Òàáë. 9
Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ïðîãðàì àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³,

îñ³á/ïèòîìà âàãà â³ä çàãàëó, %

Íà 12 % çíèçèâñÿ ð³âåíü ó÷àñò³ ñòóäåíò³â ó Ì³æíàðîä-
íèõ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãðàìàõ íàâ÷àííÿ, óñüîãî 3 ñòó-
äåíòè çàä³ÿí³ â ïðîãðàìàõ «ïîäâ³éíîãî äèïëîìà», â³äíîñ-
íî íèçüêèì º ð³âåíü òðàíñôåðó êðåäèò³â. Òàêîæ íåìàº
ñòóäåíò³â-³íîçåìö³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ â íàñ çà ïðîãðàìàìè
àêàäåììîá³ëüíîñò³. ×åðåç íåäîñòàòíº çíàííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè
é íåäîñêîíàë³ñòü ïåâíèõ âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â âèêîðèñ-
òîâóºìî ëèøå áëèçüêî 40 % ïðîãðàì ì³æíàðîäíî¿ àêàäåì-
ìîá³ëüíîñò³, îïðàöüîâàíèõ â óí³âåðñèòåò³.

Âîäíî÷àñ ìàºìî íåïîãàí³ ïîêàçíèêè ãðàíòîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (ðèñ. 22): 68 ãðàíò³â îñâ³òíüî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ç ¿õ

çðîñòàííÿì äî 2018 ðîêó íà 48 % – öå ãàðíà äèíàì³êà.
Íàö³îíàëüíèé Åðàçìóñ-îô³ñ â³äçíà÷èâ íàñ ó òð³éö³ ë³äåð³â
ñåðåä âèø³â Óêðà¿íè.

Ïîçèòèâíèì º çàëó÷åííÿ äî ãðàíòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 54 %
êàôåäð óí³âåðñèòåòó (2018 ð. – 48 %), à äî ô³íàíñóâàííÿ
– 150 ãðàíòîíàäàâà÷³â.

Òàáë. 10
Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ãðàíòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìëí ãðí

*âðàõîâàíà âñÿ ì³æíàðîäíà îñâ³òíüî-íàóêîâà àêòèâí³ñòü ñòóäåíò³â

Ó ö³é òàáëèö³ ùîäî ñòóäåíò³â çàñòîñîâàíî íàâ³òü ïî-
øèðåíå ïîíÿòòÿ àêàäåììîá³ëüíîñò³, òîáòî âñÿ àêòèâí³ñòü
íàøèõ ñòóäåíò³â çà êîðäîíîì îñâ³òíüî-íàóêîâî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³. ² íàâ³òü ç óðàõóâàííÿì îñòàííüîãî òàêèõ ñòó-
äåíò³â ìåíøå í³æ 3 % â³ä êîíòèíãåíòó.

Íàéá³ëüø ³ñòîòíî (íà 40 %) çðîñëè îáñÿãè ô³íàíñó-
âàííÿ ãðàíò³â îñâ³òíüî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Ëèøå â ðàìêàõ
îäíîãî ïðîåêòó Åðàçìóñ + («REHAB») îòðèìàíî êîìï’þ-
òåðíîãî òà ³íøîãî îáëàäíàííÿ íà 1 ìëí 250 òèñ. ãðí. Íà
æàëü, çàëèøàºòüñÿ íåçíà÷íîþ ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ãðàíò³â
(ìàºìî ð³âåíü, íàâ³òü íèæ÷èé, í³æ ó 2009 ³ 2016 ðîêàõ) òà
–86 % ô³íàíñóâàííÿ çà ãðàíòàìè ö³º¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Áåç-
çàïåðå÷íèì ë³äåðîì ãðàíòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 2019 ð. º Ìåäè÷-
íèé ³íñòèòóò (òàáë. 11).      Òàáë. 11
Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêèõ ãðàíò³â,

ìëí ãðí

2019 ð. äî 2018 ð.

Ïèòîìà âàãà â³ä çàãàëó, %

2018 ð. 2019 ð.

Ñòóäåíòè*

Àñï³ðàíòè é äîêòîðàíòè

ÍÏÏ ³ íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíèêè

176/2,1 %

26/8 %

100/10,3 %

228/2,9 %

28/6,6 %

104/11 %

+52/+29,5 %

+2/+7,7 %

+4/+4 %

2018 ð. 2019 ð.Òèï ãðàíò³â óñüîãî %

3,6

7,1

11,7

22,4

0,5

9,8

12,1

22,4

-3,1

+2,7

+0,4

0

-86 %

+40 %

+3,4 %

0

Íàóêîâ³

Îñâ³òí³

²íäèâ³äóàëüí³

Çàãàëîì

Ì²
Åë²Ò
ÒåÑÅÒ
ÁÒ «ÓÀÁÑ»
ÔÅÌ
²ÔÑÊ
ÍÍ² Ïðàâà
²íø³
Çàãàëîì

3,2
1,3
1,2
1,2
1,0
0,8
0,4
1,1
10,2

3,1
1,2
1,0
1,2
1,0
0,7
0,4
1,1
9,7

0,1
0,1
0,2
-
-

0,1
-
-

0,5

Çàãàëîì Îñâ³òí³ Íàóêîâ³
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Çàâäàííÿì 2020 ðîêó º çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â ³ ÿêîñò³
ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàëó÷åííÿ äî íå¿ ÿêîìîãà á³ëüøå
ñï³âðîá³òíèê³â òà îñ³á, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ.

Ïîçàíàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü
Âîíà, ÿê çàâæäè, áóëà áàãàòîïëàíîâîþ, çì³ñòîâíîþ.

Çíà÷óùîþ ïîä³ºþ â êîíòåêñò³ ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ
ñòàëî â³äêðèòòÿ ñêóëüïòóðè ñòóäåíòîâ³-âî¿íó. Çá³ëüøóºòüñÿ
é ê³ëüê³ñòü çàõîä³â ð³çíîìàí³òíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, çîêðåìà
³íñòèòóòñüêî-ôàêóëüòåòñüêîãî ð³âíÿ, ï³äâèùóºòüñÿ ÿê³ñòü
¿õ ïðîâåäåííÿ. Íàø³ ñòóäåíòè ïåðåìîãëè â 5 ç 9 íîì³-
íàö³é îáëàñíîãî êîíêóðñó «Ñòóäåíò ðîêó 2019». Ó âî-
ëîíòåðñüêîìó ðóñ³ 200 àêòèâ³ñò³â ³ ïåðåë³ê ¿õ àêö³é äóæå
ù³ëüíèé; ìàºìî «Ñîö³àëüí³ Îñêàðè» òà ³íø³ íàãîðîäè.

Ø³ñòü êîëåêòèâ³â êóëüòóðíî-ìèñòåöüêîãî öåíòðó ìà-
þòü çâàííÿ «Íàðîäíèé àìàòîðñüêèé», ³ ùå îäèí âæå
ïðîéøîâ óñ³ åòàïè äëÿ éîãî îäåðæàííÿ. Çàãàëîì, ó ãóð-
òêàõ òà êëóáàõ ïîçàíàâ÷àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 1258 ñòó-
äåíò³â (+9,2 % äî 2018 ð.) ³ áëèçüêî 240 øêîëÿð³â (ðèñ.
23). Ëèøå â øêîë³-ñòóä³¿ ÊÂÊ 7 ñòóäåíòñüêèõ òà 9
øê³ëüíèõ êîìàíä. ²ñòîòíî çá³ëüøèëàñÿ (ðèñ. 24) ê³ëüê³ñòü
ñòóäåíò³â-ëàóðåàò³â ì³æíàðîäíèõ ìèñòåöüêèõ êîíêóðñ³â
(28; 2018 ð. – 21).

Ñåðåä çäîáóòê³â ÷èñëåíí³ íàãîðîäè ôåñòèâàë³â «Ñõ³ä
– Çàõ³ä» ó Ïîëüù³, «New Star» â Þðìàë³, 1-øå ì³ñöå â
îäí³é ³ç íîì³íàö³é ÷åìï³îíàòó Óêðà¿íè ç³ ñïîðòèâíîãî é
êëàñè÷íîãî òàíöþ òà âõîäæåííÿ äî ñêëàäó çá³ðíî¿ êîìàí-
äè Óêðà¿íè.

Îêðåìî õî÷ó âèñëîâèòè âäÿ÷í³ñòü ñòóäåíòñüêîìó ñà-
ìîâðÿäóâàííþ é ñòóäåíòñüê³é ïðîôñï³ëö³, ¿õ ë³äåðàì óñ³õ
ð³âí³â.

Íå âòðà÷åí³ âæå çâè÷í³ äëÿ íàñ ïîçèö³¿ â ñïîðòèâí³é
ä³ÿëüíîñò³: 40 âèä³â ñïîðòó, 88 ñïîðòèâíèõ ñåêö³é, ó ÿêèõ
çàéìàþòüñÿ áëèçüêî 1200 ñòóäåíò³â, çîêðåìà áëèçüêî 230
(ðèñ. 25) ð³âíÿ ÊÌÑ, ÌÑ, ÌÑÌÊ (+ 20,5 % äî 2018
(190 îñ³á)).

Ó çâ³òíîìó ðîö³ ÑóìÄÓ ÿê çàâæäè íà 1-ìó ì³ñö³ â
ì³ñüê³é òà îáëàñí³é ñïàðòàê³àäàõ. Âåëèêèé ðåçîíàíñ âèê-
ëèêàëè íàøå 1-øå ì³ñöå â Çèìîâ³é óí³âåðñ³àä³ Óêðà¿íè
(ïîçàäó íàñ, çîêðåìà, âñ³ ñóòî ñïîðòèâí³ óí³âåðñèòåòè),
4-òå ì³ñöå â çàãàëüíîìó çàë³êó ï³ñëÿ 3 ïðîâ³äíèõ óí³âåð-
ñèòåò³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè â Ë³òí³é óí³âåðñ³àä³ Óêðà¿íè é
1-øå ì³ñöå â ãðóï³ «âåëèêèõ âèø³â» (ÊÍÓ ³ì. Øåâ÷åíêà,
ÊÏ², ÕÏ² òà ³íø³). Ìàºìî 3-é ïîêàçíèê ìåäàëüíîãî âíå-
ñêó â ñêàðáíè÷êó Óêðà¿íè íà Âñåñâ³òí³é ë³òí³é óí³âåðñ³-
àä³ â ²òàë³¿ òà 4-òó ïîçèö³þ ñåðåä âèø³â Óêðà¿íè çà àíà-
ëîã³÷íèì ïîêàçíèêîì ó ñòóäåíòñüêèõ ªâðîïåéñüêèõ ³ãðàõ
ó Õîðâàò³¿. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â-ïðèçåð³â ñïîðòèâ-
íèõ çìàãàíü çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ çðîñëà íà 13 %,
ºâðîïåéñüêîãî – íà 36 %, ñâ³òîâîãî – íà 64 % (ðèñ. 26).
Ó íàñ íàâ÷àþòüñÿ 156 ñòóäåíò³â, íà ÷åñòü ÿêèõ ó 2019 ð.
ëóíàâ Ã³ìí äåðæàâè.
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Ó 2019 ðîö³ çàâåðøåíî áóä³âíèöòâî äðóãî¿ ÷åðãè
Í-êîðïóñó, â ÿêîìó äëÿ íàøèõ ñïîðòñìåí³â ñòâîðåíî ºäè-
íèé òàêîãî ðîäó â Óêðà¿í³ êîìïëåêñ ïëÿæíîãî âîëåéáî-
ëó (äî ðå÷³, öå îë³ìï³éñüêèé âèä).

Òàêîæ òàì íà 2-ìó é 3-ìó ïîâåðõàõ ðîçì³ùåíà êàôåäðà
êîìï’þòåðíèõ íàóê, ùî îòðèìàëà 9 êîìï’þòåðíèõ êëàñ³â,
³ç ÿêèõ 5 óæå îñíàùåíî, çîêðåìà 2 ç äîïîìîãîþ ñïîí-
ñîð³â. Òà é çàãàëîì ó 2019 ð. çä³éñíåíî íèçêó çàõîä³â
ùîäî íàëåæíî¿ ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè
óí³âåðñèòåòó, çîêðåìà ²ÒÊ.

Íàéá³ëüø ãó÷íèì êðîêîì ö³º¿ ñïðÿìîâàíîñò³ áóëî
â³äêðèòòÿ íîâèõ âåá-ñòóä³¿, â³äåîñòóä³¿ òà ïåðøî¿ â Óê-
ðà¿í³ íàóêîâî-íàâ÷àëüíî¿ ëàáîðàòîð³¿ äîïîâíåíî¿ òà â³ðòó-
àëüíî¿ ðåàëüíîñò³.

Öÿ òåõíîëîã³ÿ ÿê ñêëàäîâà íàøî¿ åêîñèñòåìè îíëàéí-
íàâ÷àííÿ áóëà ðåïðåçåíòîâàíîþ ó ô³íàë³ êîíêóðñó ïðî-
åêò³â îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó Ëîíäîí³, ùî íàçèâàþòü
«îñâ³òí³ì Îñêàðîì». Ìè âèçíà÷åí³ â êàòåãîð³¿ 15 %
ô³íàë³ñò³â ñåðåä áëèçüêî 1500 ïðîåêò³â ³ç 84 êðà¿í ñâ³òó.

Çà íåçíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ ïàðêó ÅÎÌ (äî ìàéæå
4800 îä.) ê³ëüê³ñòü êîìï’þòåðíèõ ì³ñöü â Internet çðîñëà
íà 8 % (ðèñ. 27), ìîá³ëüíèõ ÊÐÌ – íà  12,7 %, øâèäê³ñòü
äîñòóïó äî Internet çá³ëüøèëàñÿ íà 20 %.

Ìàºìî òàêîæ 15 % çðîñòàííÿ ìîæëèâîñòåé Wi-Fi çà-
áåçïå÷åííÿ ÿê çà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîþ ê³ëüê³ñòþ îä-
íî÷àñíèõ ï³äêëþ÷åíü (á³ëüøå í³æ 9 òèñ.), òàê ³ çà ïëî-
ùåþ îõîïëåííÿ (ðèñ. 28).

Çðîñòàííÿ äî ìàéæå 250 (+21,6 %, ðèñ. 29) ê³ëüêîñò³
ñòàö³îíàðíèõ ìóëüòèìåä³éíèõ àóäèòîð³é ñïðÿìîâàíå íà ñóò-
òºâå ïîêðàùàííÿ ðåàë³çàö³¿ òåõíîëîã³é çì³øàíîãî íàâ÷àí-
íÿ áåçïîñåðåäíüî â àóäèòîðí³é ðîáîò³.

Òàêîæ øëÿõîì çàêóï³âë³ óí³êàëüíîãî îáëàäíàííÿ áóëî
ïðîäîâæåíî ðîçâèòîê öåíòð³â êîëåêòèâíîãî êîðèñòóâàí-
íÿ íàóêîâèì îáëàäíàííÿì ìåäè÷íîãî òà ìàòåð³àëîçíàâ÷î-
ãî ñïðÿìóâàííÿ, óí³âåðñèòåòñüêî¿ êë³í³êè, íàóêîâî-íàâ÷àëü-
íèõ ëàáîðàòîð³é ïåâíèõ êàôåäð, Ìàøèíîáóä³âíîãî êî-
ëåäæó, êîìïëåêñó ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, òåõíîëîã³÷-
íîãî îáëàäíàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî.
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Îäíî÷àñíî ç öèì óæå ïî÷àòî êàï³òàëüíèé ðåìîíò êîð-
ïóñó ¹ 2 ²íñòèòóòó á³çíåñ-òåõíîëîã³é, áóä³âíèöòâî íî-
âîãî íàâ÷àëüíîãî êîðïóñó Ìåäè÷íîãî ³íñòèòóòó, äëÿ ÿêîãî
òàêîæ ïëàíóºìî ïðèäáàííÿ ùå îäíîãî íàâ÷àëüíîãî êîð-
ïóñó é ãóðòîæèòêó. Ïî÷àëè ïðîåêòí³ ðîáîòè ç³ ñòâîðåííÿ
íàóêîâî-âèðîáíè÷îãî öåíòðó ñòîâáóðîâèõ êë³òèí çà ÿïîíñü-
êîþ òåõíîëîã³ºþ.

Ïðî ìàñøòàáè çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè
ñâ³ä÷àòü 34,9 ìëí ãðí îáñÿãó âèòðàò ó çâ³òíîìó ðîö³ çà
êàï³òàëüíèìè âèäàòêàìè, à òàêîæ ïîòî÷í³ ðåìîíòè
á³ëüøîñò³ æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü ó ãóðòîæèòêàõ òà áëèçü-
êî 800 ïðèì³ùåíü ó íàâ÷àëüíèõ êîðïóñàõ ³ íà êë³í³÷íèõ
áàçàõ.

Äî ðå÷³, â óñ³õ ãóðòîæèòêàõ çàáåçïå÷åíî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåì ïðîòèïîæåæíî¿ ñèãíàë³çàö³¿ òà çàõèñòó, íà
ùî ëèøå ó 2019 ðîö³ âèòðà÷åíî áëèçüêî 2,8 ìëí ãðí, ùî
á³ëüøå í³æ óäâ³÷³ ïåðåâèùóº ïîêàçíèê 2018 ðîêó.

Òàêîæ ó çâ³òíîìó ðîö³ âèêîíàí³ ³ñòîòí³ îáñÿãè ðîá³ò
çà ïðîãðàìîþ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ íàâ÷àííÿ òà ïîáóòó
îñ³á ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè (ïàíäóñè, ³íø³ ïðèñòîñó-
âàííÿ äëÿ çà¿çäó êîëÿñî÷íèê³â, ñïåö³àëüí³ ï³äéîìíèêè,
ñàíâóçëè).

Òà é çàãàëîì ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ðåê-
òîðàòó íå çàçíàëà ïðèíöèïîâèõ çì³í. Íå áóëî æîäíèõ
êîë³ç³é ³ç âèïëàòîþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íå çãîðíóòî æîä-
íî¿ íàøî¿ ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè. Âîíè íàâ³òü ïîøèðåí³ (ïå-
ðåë³ê òàêèõ ïðîãðàì ìîæíà ïåðåãëÿíóòè íà ñ. 65 Ïðîåêòó
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, íàäàíîãî ó÷àñíèêàì êîíôåðåíö³¿).

Ìàéæå íà 60 % á³ëüøå âèä³ëåíî ì³ñöü ó ÑÎÖ «Óí³-
âåð» äëÿ îçäîðîâëåííÿ ä³òåé òà îíóê³â ñï³âðîá³òíèê³â.
Íà òàêå ñàìå çíà÷åííÿ çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü íàäàíèõ ó
íüîìó ïîñëóã ³ç â³äïî÷èíêó ñï³âðîá³òíèê³â òà ñòóäåíò³â,
ìàéæå íà 40 % á³ëüøå (äî 6400) çðîñëà ê³ëüê³ñòü â³äâ³äó-
âàíü ñòóäåíòàìè é ñï³âðîá³òíèêàìè óí³âåðñèòåòñüêî¿
êë³í³êè íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ. Òàêîæ ðîçøèðèëàñÿ ê³ëüê³ñòü
ïîñëóã, ùî âîíà íàäàº.

Ïðîäîâæåíî âèâ³ëüíåííÿ ê³ìíàò â³ä ñòîðîíí³õ îñ³á ó
ãóðòîæèòêàõ óí³âåðñèòåòó é çá³ëüøåííÿ ì³ñöü äëÿ ïðî-
æèâàííÿ â íàøèõ ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â. Íà óòðèìàííÿ
ñòóäì³ñòå÷êà äîäàòêîâî äî ñïëà÷åíîãî ñòóäåíòàìè ñïðÿ-
ìîâàíî 11,3 ìëí ãðí.

Òîâàðîîá³ã êîìïëåêñó ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ
çá³ëüøèâñÿ ìàéæå íà 1 ìëí ãðí. Ñîö³àëüíà äîòàö³ÿ, ñïðÿ-
ìîâàíà íà ñòðèìàííÿ çðîñòàííÿ ö³í óíàñë³äîê çðîñòàííÿ
òàðèô³â òà ö³í íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ñòàíîâèëà 2,5
ìëí ãðí.

Íà ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó, îçäîðîâëåííÿ, çíèæêè âàð-
òîñò³ íàâ÷àííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ³ ¿õ ä³òåé, äîïîìîãó âðàçëè-
âèì êàòåãîð³ÿì, ïðåì³þâàííÿ äî ñâÿò òà ³íø³ çàõîäè ö³º¿
ñïðÿìîâàíîñò³ âèòðàòèëè áëèçüêî 33,4 ìëí ãðí (+34 %;
2018 ð. – 25 ìëí ãðí.)

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà çä³éñíåí³ â³äðàõóâàííÿ
äî ïðîôñï³ëêè, ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÍÒÑÀ.

Íàäõîäæåííÿ íà ñóáðàõóíêè (ðèñ. 30) ñòàíîâèëè 19,1
ìëí ãðí (+18,6 % äî 2018 ð.), çîêðåìà íàäõîäæåííÿ â³ä
äîäàòêîâèõ ïëàòíèõ ïîñëóã ï³äðîçä³ë³â –10,3 ìëí ãðí,
òîáòî 55 %. ² öå ãàðíèé ïîêàçíèê ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâ-
íîñò³. Çá³ëüøèëîñÿ íà 25 % ³ ô³íàíñóâàííÿ ³ç ñóáðà-
õóíê³â äîäàòêîâîãî ôîíäó îïëàòè ïðàö³ (äî 11 ìëí ãðí).

²ñòîòíî (äî 80 ìëí ãðí, òîáòî +40 %) çá³ëüøåíî ïðå-
ì³àëüí³ âèïëàòè. Óïåâíåíèé, ùî ëèøå óñï³øí³ñòü, êðåà-

òèâí³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü ÷ëåí³â êîëåêòèâó ìîæå çàáåçïå-
÷èòè ñò³éêèé ðîçâèòîê óí³âåðñèòåòó. Íåïîâíèé ïåðåë³ê
çàõîä³â ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ íàâåäåíèé íà ñ. 64
Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó.

Ôîíä îïëàòè ïðàö³ (ðèñ. 31) çàãàëîì ïî êîìïëåêñó
ñòàíîâèòü áëèçüêî 434 ìëí ãðí (+21 %), ïî áàçîâîìó
ÇÂÎ â³í çð³ñ äî 364 ìëí ãðí (+22 %).

Ïèòîìà âàãà ÔÎÏ ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ ñòàíîâèòü
áëèçüêî 70 %, ³ öå º ïðèïóñòèìèì. Íàø áþäæåò ìàº ðèñè
áþäæåòó ðîçâèòêó, àëå íà ìåæ³.

Âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ êîìóíàëüíèõ âèòðàò (ðèñ. 32):
áëèçüêî 40 ìëí ãðí ïî áàçîâîìó ÇÂÎ çà 15 % òåìïó
çðîñòàííÿ õî÷ ³ â³äïîâ³äàº òåìïàì çðîñòàííÿ òàðèô³â ïî
ñòóäì³ñòå÷êó, àëå öå ñèãíàë äëÿ âñ³õ íàñ òà êîíêðåòíî
äëÿ ÀÃ×. Òà é ïðèð³ñò ô³íàíñóâàííÿ õî÷ ³ ñòàíîâèòü
áëèçüêî 57 ìëí ãðí (ðèñ. 33), ³ ìè âèéøëè âæå íà îáñÿã
íàäõîäæåíü áëèçüêî 650 ìëí ãðí, àëå çà òåìïàìè º âäâ³÷³
íèæ÷èì çà ïîïåðåäí³é ð³ê. Öå íàñë³äîê ³ çìåíøåííÿ êîí-
òèíãåíòó, ³ íåïðîãíîçîâàíîãî ð³çêîãî çíèæåííÿ êóðñó
äîëàðà. Ëèøå îñòàííº ïðèçâåëî äî 13 ìëí ãðí íåíàäõîä-
æåíü â³ä ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â òà ì³æíàðîäíèõ êîíòðàêò³â.
Áåçóìîâíî, º é ³íø³ ïðè÷èíè, ùî ìè çîáîâ’ÿçàí³ êîìïåí-
ñóâàòè âëàñíèìè ñèëàìè. Âîäíî÷àñ àíàë³òèêà ô³íàíñîâî-
ãî 2019 ðîêó º áàçîþ äëÿ â³äïîâ³äíèõ êðîê³â ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïîçèòèâó 2020 ðîêó.
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Äîäàòîê äî «Ðåçîíàíñó» çà ñ³÷åíü 2020 ðîêó ¹ 1-2 (405–406).
Íàêëàä – 400 ïðèì.

Íàì íåîáõ³äíî çá³ëüøóâàòè äèâåðñèô³êàö³þ äæåðåë
íàäõîäæåíü êîøò³â (óçàãàëüíåí³ ïîêàçíèêè 2019 ð. íàâå-
äåí³ íà ðèñ. 34). Íåîáõ³äíî çàéìàòèñÿ é ñïîíñîðñüêîþ
äîïîìîãîþ. Çà ð³ê íà åíäàâìåíò-ôîíä ìè çàëó÷èëè âñüî-
ãî áëèçüêî 900 òèñ. ãðí. Òàêîæ ñïîä³âàºìîñÿ íà 20 %
çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü ³ç äåðæáþäæåòó çà íîâîþ ôîð-
ìóëîþ ðîçïîä³ëó ô³íàíñóâàííÿ, âðàõîâóþ÷è íàø³
ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ ñåðåä ÇÂÎ Óêðà¿íè. ² öå ï³äòâåðäèòü

ïðàâèëüí³ñòü âèáðàíîãî íàìè êóðñó, áî õòî îñòàíí³é ó
ðåéòèíãó óñï³øíîñò³, òîé º ïåðøèì ïðåòåíäåíòîì íà çà-
âåðøåííÿ âëàñíî¿ ³ñòîð³¿.

2019 ð³ê âèÿâèâñÿ ñêëàäíèì. Áàãàòî ÷îãî íå âäàëîñÿ.
Àëå çà êëþ÷îâèìè, ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè º âñ³ ï³äñòàâè
âèçíà÷èòè éîãî óñï³øíèì.

ß âïåâíåíèé ó ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàòàõ ³ ðîêó 2020,
ùî çàâåðøóº ïîòî÷íó ï’ÿòèð³÷íó êàäåíö³þ ðåêòîðàòó. Çâ³ò
çà öåé ïåð³îä áóäå íàäàíèì ñâîº÷àñíî.

Ï³ä ÷àñ ðîçãëÿäó íàñòóïíîãî ïèòàííÿ ïîðÿäêó äåííî-
ãî êîíôåðåíö³¿ áóäó ïðîñèòè Âàñ ï³äòðèìàòè ïðîïîçèö³þ
ðåêòîðà òà Â÷åíî¿ ðàäè ùîäî çàòâåðäæåííÿ Ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíó ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó íà 2020–2026 ðîêè. Íàøå
ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ – çàáåçïå÷èòè ïîäàëüøèé áåçïåðåð-
âíèé ðîçâèòîê íà ô³ëîñîô³¿ ÿêîñò³, îäåðæàííÿ â íàéá-
ëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ñòàòóñó äîñë³äíèöüêîãî. ² çâ³òíèé ð³ê
çíà÷íî íàáëèçèâ íàñ äî ö³º¿ ìåòè.

Âèñëîâëþþ ùèðó âäÿ÷í³ñòü óñ³ì, õòî íàïîëåãëèâîþ,
òâîð÷îþ, ³í³ö³àòèâíîþ ïðàöåþ çàáåçïå÷èâ óñï³øí³ñòü
2019 ðîêó.

Äÿêóþ çà óâàãó!


