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Äåòàëüí³ òðàäèö³éí³ çâ³òè â ñ³÷í³ äèðåêòîð³â, äåêàí³â,
³íøèõ ïîñàäîâèõ îñ³á, â³äïîâ³äàëüíèõ çà îêðåì³ íàïðÿìè
ä³ÿëüíîñò³ äàþòü ìåí³ ï³äñòàâè â óçàãàëüíþâàëüíîìó çâ³ò³
çóïèíèòèñÿ ëèøå íà íàéá³ëüø âàæëèâèõ àñïåêòàõ íàøî¿
ä³ÿëüíîñò³. Çàçíà÷ó, ùî íå âñå âäàëîñÿ. Òîìó é çâ³òè
áóëè ÿê êðèòè÷íèìè, òàê ³ ñàìîêðèòè÷íèìè.

²ñòîòíèì óñï³õîì º ïåðåì³ùåííÿ óí³âåðñèòåòó â ðåé-
òèíãó QS íà ð³âåíü 751–800 (òîáòî ïëþñ 50 ïîçèö³é äî
2017 ðîêó), çà ðåéòèíãîì Round University Ranking â³ä
Thomson Reuters – ïëþñ ìàéæå 115 ïîçèö³é; òàêîæ º
ïåðåì³ùåííÿ íà 7-ìó ïîçèö³þ â Óêðà¿í³ çà ðåéòèíãîì
ïóáë³êàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ Scimago òà íà äðóãó ïîçèö³þ çà
öèòîâàí³ñòþ â Google Scholar â³ä Webometrics.

Çàêð³ïèâøèñü ó áàçîâèõ êàòàëîãàõ íàéá³ëüø çíà÷óùèõ
ðåéòèíã³â, ìè íàáëèçèëèñÿ çà ïîêàçíèêàìè äî âõîäæåííÿ

ÓÇÀÃÀËÜÍÞÂÀËÜÍÈÉ ÇÂ²Ò
ðåêòîðà Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó À. Âàñèëüºâà

«Ï³äñóìêè ðîáîòè ÑóìÄÓ çà 2018 ð. òà îñíîâí³ çàâäàííÿ íà 2019 ð.»
(Êîíôåðåíö³ÿ òðóäîâîãî êîëåêòèâó ÑóìÄÓ 25 ñ³÷íÿ 2019 ð.)

â ÒÎÏ-ãðóïó ðåéòèíãó Times Higher Education, ùî º ïð³î-
ðèòåòíèì çàâäàííÿì 2019 ðîêó.

Íå âòðà÷åí³ ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ òàêîæ â ³íøèõ ðåéòèíãî-
âèõ âèì³ðþâàííÿõ.

Çà ðåéòèíãîì QS Ñóìñüêèé äåðæàâíèé êëàñèô³êîâà-
íèé ÿê óí³âåðñèòåò ³ç âèñîêîþ äîñë³äíèöüêîþ ïðîäóê-
òèâí³ñòþ òà ïåðåáóâàº â ãðóï³ ÒÎÏ-150 ñåðåä «ìîëîäèõ»
âèø³â ñâ³òó, ùî «ñòð³ìêî çðîñòàþòü».

Çà äàíèìè ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â Webometrics
Ranking of World Universities òà uniRank University
Ranking ÑóìÄÓ ïîñ³äàº 4-òå ì³ñöå ñåðåä ÇÂÎ Óêðà¿íè, à
òàêîæ çàéìàº âèñîê³ ïîçèö³¿ â ºâðîïåéñüêîìó ðåéòèíãó
U-Multirank, ùî âèçíà÷àº á³ëüø³ñòü ïîêàçíèê³â íàâ÷àëüíî¿,
ïîçàíàâ÷àëüíî¿, ì³æíàðîäíî¿ òà ³íøèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³
ÑóìÄÓ òàêèìè, ùî ïåðåâèùóþòü ñåðåäíüîñâ³òîâ³ çíà÷åííÿ.

² öåé ïåðåë³ê ìàº ïðîäîâæåííÿ.
Íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî áëèçüêî  30% ñòóäåíò³â

ïðèéîìó 2018 ðîêó, ÿê ³ 2017-ãî, áåçïîñåðåäíüî çàçíà÷è-
ëè, ùî ñàìå ðåéòèíãè òà ÿê³ñòü ñòàëè ãîëîâíèìè ïðè÷èíà-
ìè ¿õ âèáîðó. Ïîêàçíèêè ðåéòèíã³â º áàçîâèìè é äëÿ
âèçíà÷åííÿ Ì³í³ñòåðñòâîì îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ íàóêî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåòó â ö³ëîìó.
Âçÿòèé íàìè êóðñ íà ðîçáóäîâó âèñîêîðåéòèíãîâîãî óí³-
âåðñèòåòó âñå á³ëüøå ñåáå âèïðàâäîâóº. Óñÿ ñèñòåìà ñòè-
ìóëþâàííÿ ÑóìÄÓ, ìåòîäèêà ðåéòèíãó ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â, ³íø³ âàæëèâ³ ôàêòîðè ìàþòü ïåðåäóñ³ì âàãî-
ìå øòàòíî-ô³íàíñîâå ï³ä´ðóíòÿ ÿê íàø³ î÷³êóâàííÿ íà
óâàãó äî óí³âåðñèòåòó äåðæàâíîãî áþäæåòó é áåçïîñå-
ðåäíüî àá³òóð³ºíò³â.

Ìîæíà âïåâíåíî ñòâåðäæóâàòè, ùî ïåðåë³÷åíå òà áà-
ãàòî ³íøèõ ðåàë³çîâóâàíèõ  çàõîä³â  ³ñòîòíî  ñïîâ³ëüíþ-
þòü âïëèâ íà ïîêàçíèêè ôîðìóâàííÿ êîíòèíãåíòó çà-
ãàëüíîâ³äîìèõ äåìîãðàô³÷íèõ òåíäåíö³é. Ó 2018-ìó â³äáóâ-
ñÿ  íàéìåíøèé âèïóñê øêîëÿð³â â Óêðà¿í³, à íà Ñóìùèí³

Øàíîâí³ äåëåãàòè Êîíôåðåíö³¿,
óñ³ ïðèñóòí³!
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â³í ñòàíå íàéìåíøèì ó 2019 ðîö³. Ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â
øê³ë ì³ñòà Ñóìè áóëà ìåíøîþ, í³æ ó 2017-ìó, íà 12,8%.
Â³äò³ê àá³òóð³ºíò³â ³ç îáëàñò³ çá³ëüøèâñÿ íà 15,4%. Äî
öüîãî íåîáõ³äíî äîäàòè çàõîäè äåðæàâè ùîäî âïëèâó íà
ÿê³ñíèé ñêëàä âñòóïíèê³â: îáìåæåííÿ 150 áàëàìè ïðèéî-
ìó íà ìåäèöèíó, òåõíîëîã³¿ ÇÍÎ ï³ä ÷àñ âñòóïó äî ìàã³-
ñòðàòóðè òà ³íø³.

Ñàìå ö³ òà ³íø³ àíàëîã³÷í³ ôàêòîðè çóìîâèëè â³äïîâ³ä-
íó øòàòíó ñèòóàö³þ òà îá’ºäíàâ÷³ ïðîöåñè, çà ÿêèìè ñòâî-
ðåí³ êàôåäðà ì³æíàðîäíîãî, ºâðîïåéñüêîãî ïðàâà òà öè-
â³ëüíî-ïðàâîâèõ äèñöèïë³í ³ êàôåäðà ì³æíàðîäíèõ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí, ðåîðãàí³çîâàí³ ïðèºäíàííÿì äî ³íøèõ
êàôåäðè óïðàâë³ííÿ é ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè,
îïîðó ìàòåð³àë³â òà ìàøèíîçíàâñòâà, ôóíäàìåíòàëüíèõ ³
çàãàëüíîíàóêîâèõ äèñöèïë³í Øîñòêèíñüêîãî ³íñòèòóòó.
Àíàëîã³÷íå ð³øåííÿ âæå ïðèéíÿòå é ùîäî êàôåäðè òåîðå-
òè÷íî¿ òà ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè. Âî÷åâèäü, çàâäàííÿì º
íå á³ëüøà ÷è ìåíøà ê³ëüê³ñòü êàôåäð, à ¿õ ñïðîìîæí³ñòü
âèð³øóâàòè ç âèñîêîþ åôåêòèâí³ñòþ âåñü êîìïëåêñ ñêëàä-
íèõ çàâäàíü óí³âåðñèòåòó.

18-òà ïîçèö³ÿ ñåðåä óñ³õ ÇÂÎ Óêðà¿íè çà ê³ëüê³ñòþ
çàðàõîâàíèõ íà ì³ñöÿ äåðæçàìîâëåííÿ é 18-òà çà çàãàëü-
íèì êîíòèíãåíòîì çàðàõîâàíèõ äî áàêàëàâðàòóðè ³ ìàã³-
ñòðàòóðè çà âñ³ìà ôîðìàìè íàâ÷àííÿ º íåïîãàíèì òà îä-
íèì ³ç íàéâèùèõ ïîêàçíèê³â ñåðåä óí³âåðñèòåò³â, ðîçì³-
ùåíèõ ó ðåã³îíàõ ð³âíÿ Ñóìùèíè, é ³ñòîòíî âèùèì í³æ â
³íøèõ ÇÂÎ íàøî¿ îáëàñò³. Âîäíî÷àñ 63–64-é ð³âåíü ïî-
êàçíèê³â ñåðåäíüîãî áàëà ÇÍÎ ñåðåä çàðàõîâàíèõ ÿê íà
áþäæåò, òàê ³ íà êîíòðàêò ìîòèâóº íàñ äî ïîøóêó íîâèõ
øëÿõ³â çàëó÷åííÿ «ñèëüíîãî» àá³òóð³ºíòà. Íà ñüîãîäí³
áþäæåòíå ì³ñöå é â³äïîâ³äí³ êîøòè, ùî º çíà÷íî á³ëüøè-
ìè çà êîøòè â³ò÷èçíÿíèõ êîíòðàêòíèê³â, ïðèõîäÿòü ñàìå
³ç «ñèëüíèì» àá³òóð³ºíòîì. Ó òîé ñàìèé ÷àñ çà ïîêàçíèêà-
ìè, ùî âèçíà÷àþòü îáñÿãè äåðæçàìîâëåííÿ äî ìàã³ñòðà-
òóðè, ëèøå òðè íàø³ ñïåö³àëüíîñò³ º ë³äåðàìè â Óêðà¿í³,
ùå ìàºìî îäíå ÷åòâåðòå òà äâà øîñòèõ ì³ñöÿ, àëå âñüîãî
ëèøå ïîëîâèíà íàøèõ ñïåö³àëüíîñòåé ó ïåðø³é ïîëîâèí³
â³äïîâ³äíèõ ðåéòèíãîâèõ ñïèñê³â ùîäî ì³ñöü äåðæçàìîâ-
ëåííÿ. ² öå ïðè òîìó, ùî çà çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêèìè
ïîêàçíèêàìè ìè º ë³äåðàìè ñåðåä âèø³â Óêðà¿íè.

Íà æàëü, á³ëüø³ñòü ïîêàçíèê³â ïðèéîìó 2018 ðîêó çà
ïåðåâàæíîþ ê³ëüê³ñòþ ñïåö³àëüíîñòåé º íèæ÷èìè ïîð³âíÿ-
íî ç 2017-ì. Çàãàëîì ëèøå çà äåííîþ ôîðìîþ ïðèéîìó
íà ïåðøèé êóðñ â³ò÷èçíÿíèõ ãðîìàäÿí ìàºìî «– 18,4%»
äî 2017 ðîêó.

Ùîäî ïîçèòèâó.
Â óìîâàõ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ñêîðî÷åííÿ äåðæçàìîâëåííÿ

íà 3 % äåðæçàìîâëåííÿ äåííî¿ áàêàëàâðàòóðè ÑóìÄÓ
çá³ëüøèëîñÿ íà 7,8% (+44 ì³ñöÿ); ÿê çà äåííîþ, òàê ³ çà
çàî÷íîþ ôîðìîþ ïðèéíÿëè á³ëüøå âèïóñêíèê³â òåõí³êóì³â
³ êîëåäæ³â (+3,9%). Òà é ïîêàçíèêè ïðèéîìó áåçïîñåðåä-
íüî íà ð³âåíü ìîëîäøîãî ñïåö³àë³ñòà êðàù³ í³æ ó 2017
ðîö³ (+8,1%). Äî çàî÷íî¿ ìàã³ñòðàòóðè ïðèéíÿëè á³ëüøå
(+8,4%) í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³ âèïóñêíèê³â ³íøèõ ÇÂÎ
(áëèçüêî 210 îñ³á). Çðîñëè ïîêàçíèêè ïðèéîìó ³íòåðí³â
(ó 2,6 ðàçà), êë³í³÷íèõ îðäèíàòîð³â (+20,7%).

Óñï³øíèì ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ áóâ ïðèéîì ³íîçåìíèõ
ãðîìàäÿí (ðèñ. 1), êîíòèíãåíò ÿêèõ íàáëèçèâñÿ äî 1 600
îñ³á. Ïîçèòèâîì º òàêîæ òå, ùî â öüîìó êîíòèíãåíò³ âæå
á³ëüøå çà 170 ñòóäåíò³â (11%) ïðåäñòàâëÿþòü êðà¿íè
Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó, à

òàêîæ ³íø³ êðà¿íè ªâðîïè é Àìåðèêè, çîêðåìà Êàíàäó,
Âåëèêó Áðèòàí³þ, Í³ìå÷÷èíó, Øâåö³þ, Ïîëüùó, Ô³íëÿí-
ä³þ, ²ðëàíä³þ, Áðàçèë³þ òîùî. Íàäâàæëèâèì çàâäàííÿì
ðåêòîðàòó òà Äåïàðòàìåíòó ì³æíàðîäíî¿ îñâ³òè º ðåàë³çà-
ö³ÿ ïð³îðèòåòó íåìåäè÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé ó êîìïëåêòó-
âàíí³ êîíòèíãåíòó ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â.

Òàêîæ óñï³øíèì ââàæàºìî ïðèéîì íà ïåðøèé êóðñ áëèçü-
êî 150 àñï³ðàíò³â (ðèñ. 2). Çà îáñÿãîì äåðæçàìîâëåííÿ

ÑóìÄÓ íà 4-é ïîçèö³¿ ñåðåä âèø³â Óêðà¿íè. Íåçíà÷íèì (7
îñ³á), íåçâàæàþ÷è íà éîãî çðîñòàííÿ (2017 ð. – 2 îñîáè),
º ïðèéîì äî äîêòîðàíòóðè. Òàêîæ ïîòð³áíî çá³ëüøóâà-
òè ïðèéîì ³íîçåìíèõ, çîêðåìà àíãëîìîâíèõ àñï³ðàíò³â
(2018 ð. – 12; 2017 ð. – 3); ó 2018-ìó âïåðøå ïðèéíÿëè 5
³íîçåìö³â íà àíãëîìîâíó ïðîãðàìó ç åêîíîì³êè.

Íàâåäåíå º âàæëèâèì êîìïåíñóâàëüíèì ôàêòîðîì, àëå
óçàãàëüíþâàëüí³ ïîêàçíèêè ïðèéîìó çàëèøèëèñÿ â³ä’ºìíè-
ìè (ðèñ. 3: -2,1% – äåííà, -3% – çàî÷íà ôîðìè). Ä³àãðà-
ìè íà ðèñ. 4, 5 äåìîíñòðóþòü ïîêàçíèêè çàãàëüíîãî çìåí-
øåííÿ êîíòèíãåíòó îñ³á, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ. Âàðòèì óâàãè º
òå, ùî ó çâ³òíîìó ðîö³ 675 âèïóñêíèê³â áàêàëàâðàòóðè (à
öå 35% âèïóñêó) äåííî¿ òà çàî÷íî¿ ôîðì íå ïðîäîâæèëè
íàâ÷àííÿ â ìàã³ñòðàòóð³.

Çàâäàííÿì º òàêîæ òðàäèö³éíå ïîñèëåííÿ ïðîôîð³ºí-
òàö³éíîãî ïð³îðèòåòó ³ â ä³ÿëüíîñò³ ÑÎÖ «Óí³âåð», ³  â
ðîáîò³ ç³ øêîëÿðàìè êóëüòóðíî-ìèñòåöüêîãî öåíòðó, öåí-
òðó â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ, ñïîðòêëóáó òà
êàôåäðè ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ, ³ â ïîøèðåíí³ òðàíñêîð-

Ðåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóº
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Ó 2018-ìó â³äêðèò³  ùå 2 òåðèòîð³àëüí³ öåíòðè äèñòàí-
ö³éíèõ êîìóí³êàö³é (ðèñ. 6, 2017 ð. – 34, 2018 ð. – 36),
çîêðåìà â Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³, à ùå îäåðæàí³ ë³öåíç³¿

çà ñïåö³àëüíîñòÿìè «²ñòîð³ÿ òà àðõåîëîã³ÿ» ³ «Õ³ì³ÿ», ùî
áóäå çîð³ºíòîâàíîþ é íà õ³ì³êî-ôàðìàöåâòè÷íå, ³ íà õ³ì³êî-
òåõíîëîã³÷íå, àíàë³òè÷íå, ïåäàãîã³÷íå òà ³íø³ ñïðÿìóâàí-
íÿ. Çä³éñíåíî ïåðøèé ïðèéîì äî áàêàëàâðàòóðè çà ñïå-
ö³àëüí³ñòþ «Ô³çèêà». Çà äîïîìîãîþ öèõ ñïåö³àëüíîñòåé
ðàçîì ³ç ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá ÷åðåç
ìàéáóòíþ àñï³ðàíòóðó ñïîä³âàºìîñÿ ìàòè òàêîæ ³ñòîòí³-
øèé âïëèâ íà ëàíêó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

Òàêîæ óïåðøå ìè çä³éñíèëè íàá³ð çà ñïåö³àëüí³ñòþ
«Æóðíàë³ñòèêà» íà ïðîãðàìó ïàðàëåëüíî¿ îñâ³òè, ³íòåðí³â
çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ñòîìàòîëîã³ÿ», àñï³ðàíò³â çà ö³ºþ ñà-
ìîþ ñïåö³àëüí³ñòþ é çà ñïåö³àëüíîñòÿìè «Îáë³ê òà îïî-
äàòêóâàííÿ», «Ïåä³àòð³ÿ».

Ó íàøèõ ïëàíàõ ë³öåíçóâàííÿ çà ð³âíåì «áàêàëàâð»
ñïåö³àëüíîñò³ «Ì³æíàðîäíå ïðàâî», ìàã³ñòåðñüêèõ îñâ³òí³õ
ïðîãðàì ³ç «Ô³çè÷íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿» òà «Ãðîìàäñüêîãî çäî-
ðîâ’ÿ», àñï³ðàíòñüêèõ – ³ç «Ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí» òà «Ô³ëîëîã³¿». Íå çí³ìàºìî ç ïîðÿäêó äåííî-
ãî é â³äêðèòòÿ ñïåö³àëüíîñò³ «Ìàòåìàòèêà».

Óïåðøå áóäå îãîëîøåíî ïðèéîì çà çàî÷íîþ ôîðìîþ
íàâ÷àííÿ â ðàç³ âñòóïó äî áàêàëàâðàòóðè çà ñïåö³àëüíîñ-
òÿìè «Ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò», «Ïñèõîëîã³ÿ» òà «Ñî-
ö³àëüíà ðîáîòà»; çà äèñòàíö³éíîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ – çà
ñïåö³àëüíîñòÿìè «Ô³íàíñè, áàíê³âñüêà ñïðàâà òà ñòðàõó-
âàííÿ» ³ «Åíåðãåòè÷íå ìàøèíîáóäóâàííÿ».

Æèòòºâî íåîáõ³äíèì º ë³öåíçóâàííÿ ï³äãîòîâêè ³íî-
çåìíèõ ãðîìàäÿí çà âñ³ìà áåç âèíÿòê³â ñïåö³àëüíîñòÿìè.

Ïðîäîâæèòüñÿ ðîáîòà ç ë³öåíçóâàííÿ ï³äãîòîâêè çà
ð³âíåì «ìîëîäøèé áàêàëàâð» ó Ìàøèíîáóä³âíîìó êîëåäæ³
çà ñïåö³àëüíîñòÿìè «Êîìï’þòåðí³ íàóêè», «Ãàëóçåâå ìà-
øèíîáóäóâàííÿ», «Õ³ì³÷í³ òåõíîëîã³¿ òà ³íæåíåð³ÿ», à
òàêîæ ó Ïîë³òåõí³÷íîìó òåõí³êóì³ Êîíîòîïñüêîãî ³íñòè-
òóòó çà ñïåö³àëüíîñòÿìè «Ãàëóçåâå ìàøèíîáóäóâàííÿ»,
«Åëåêòðîí³êà», «Ìåíåäæìåíò», «Ïðàâî», «Ïðîôåñ³éíà
îñâ³òà. Áóä³âíèöòâî» (÷åêàºìî íà çàêîí Óêðà¿íè ïðî ïå-
ðåäâèùó îñâ³òó).

Ìåò³ ðîçøèðåííÿ ñïåêòðà íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã â³äïî-
â³äàþòü ³ íàø³ íàì³ðè ùîäî ë³öåíçóâàííÿ â áàçîâîìó âèø³
òàêèõ ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é, ÿê «Çâàðþâàííÿ», «Êîñìå-
òèê», «Îô³ö³àíò», «Áàðìåí», ³ çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â
íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïëàòíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã.
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äîííî¿ äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè, çîêðåìà ç íàñêð³çíèì àíãëî-
ìîâíèì íàâ÷àííÿì. Îñòàííÿ òåçà ïîâí³ñòþ ïîøèðþºòüñÿ
íà êîíòèíãåíò ³íîçåìö³â-àñï³ðàíò³â.

Àëå ãîëîâíèì, ââàæàþ, º ³ñòîòíå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ é
ö³êàâîñò³ íàøèõ àêàäåì³÷íèõ ïðîïîçèö³é, òîáòî îñâ³òí³õ
ïðîãðàì. Ïðè öüîìó òåíäåíö³¿ ùîäî çìåíøåííÿ êîíòèí-
ãåíòó îñ³á, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ, íà æàëü, çìóøóþòü íàñ óõâà-
ëþâàòè ð³øåííÿ ùîäî ïðèïèíåííÿ íàáîðó íà ïåâí³ îñâ³òí³
ïðîãðàìè (â³ñ³ì ó 2017-ìó, 2018-ìó ³ âæå ÷îòèðè â íà-
ñòóïí³é êàìïàí³¿ 2019 ðîêó). Âîäíî÷àñ ö³ ñàì³ òåíäåíö³¿
äîäàþòü ìîòèâàö³¿ ùîäî ðîçøèðåííÿ ñïåêòðà íàøèõ
îñâ³òí³õ ïîñëóã.
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Óâåñü ñâ³ò ðóõàºòüñÿ â íàïðÿì³ íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè,

êîðîòêîòåðì³íîâèõ ôîðì íàâ÷àííÿ. Ìàñøòàáè òàêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çðîñòàþòü âèñîêèìè òåìïàìè é ó íàñ (ðèñ. 7). Çà-

ïî÷àòêîâàí³ íîâ³ ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â, ïðèâàòíèõ âèêîíàâö³â ñóäîâèõ ð³øåíü,
ç îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ çäîðîâ’ÿ, ïèòàíü
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè,  áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ òîùî.

Íàâ÷àííÿ â 41 öåíòð³ äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ íà
êàôåäðàõ, ùî ¿õ áåçïîñåðåäíüî íàäàþòü, ïðîéøëè çà ð³ê
áëèçüêî 5,2 òèñ. îñ³á (+11%), ³ç íèõ 4 150 ñòîðîíí³õ
(+21%); îáñÿã íàâ÷àëüíèõ äîðó÷åíü ó ö³é ñèñòåì³
çá³ëüøèâñÿ íà 30% ³ ñòàíîâèòü 18,8 òèñ. ãîäèí (áëèçüêî
32 ñòàâîê).

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñòîðîíí³õ îñ³á, ÿêîñò³ îñâ³òí³õ
³ íàóêîâèõ ïîñëóã ó ö³ëîìó çóìîâëþþòü ðåàë³çàö³þ çàâ-
äàíü ùîäî âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó
óí³âåðñèòåòó.

Øòàò íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â
çá³ëüøèâñÿ ìàéæå íà 3% (+ 22 îñîáè) ³ ñòàíîâèòü 969
îñ³á, ³ç ÿêèõ 128 äîêòîð³â íàóê (çðîñòàííÿ – + 6,8%)
òà 685 êàíäèäàò³â íàóê, äîêòîð³â ô³ëîñîô³¿ (2017 ð. –
675 îñ³á). Çà ð³ê â³äáóâñÿ çàõèñò 17 äîêòîðñüêèõ äè-
ñåðòàö³é – íàéá³ëüøèé ïîêàçíèê çà âñ³ ðîêè ³ñíóâàííÿ
âèøó (2017 ð. – 9). Â³äêðèòà äîêòîðñüêà ñïåö³àëüí³ñòü ó
ñïåöðàä³ ²íñòèòóòó ïðàâà.

Âîäíî÷àñ íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîêòîð³â íàóê çà ïåâíèìè
ñïåö³àëüíîñòÿìè àáî ¿õ â³äñóòí³ñòü ìîæå ïðèçâåñòè äî êà-
òàñòðîô³÷íî¿ âòðàòè ë³öåíç³éíèõ îáñÿã³â ïðèéîìó, ïåðå-
äóñ³ì íà ïîïóëÿðí³ ñïåö³àëüíîñò³. Ïîêàçíèê çàõèñò³â íà
â÷åíó ñòóï³íü äîêòîð ô³ëîñîô³¿ – 35 – òåæ á³ëüøèé  çà
ìèíóëîð³÷íèé (2017-é – 30), àëå íå º âèñîêèì (2014 ð. –
55; 2016-é – 46). ×àñòèíà àñï³ðàíò³â, ÿê³ âèïóñòèëèñÿ ³ç
çàõèñòîì äèñåðòàö³¿, ñòàíîâèòü 11,8% (2017 ð. – 10,5%);
ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïî Óêðà¿í³ âäâ³÷³ á³ëüøèé (23,6%).
Çìåíøóºòüñÿ é ê³ëüê³ñòü íàøèõ àñï³ðàíò³â ³ äîêòîðàíò³â
ó ³íøèõ ÇÂÎ, ùî íå ñòèìóëþº ïîÿâó íîâèõ íàóêîâèõ
øê³ë.

Ó ö³ëîìó ìàºìî 85,3% ÏÂÑ ç³ ñòóïåíÿìè é çâàííÿìè.
Öå ãàðíèé ïîêàçíèê.

Ñåðåä âèêëàäà÷³â 46 (áëèçüêî 5%) òèõ, ï³ä ÷è¿ì êåð³â-
íèöòâîì çàõèùåí³ 5 ³ á³ëüøå äèñåðòàö³é, 42 (4,6%) º
³íîçåìíèìè ôàõ³âöÿìè (ðèñ. 8). ²ñòîòíî – íà 77%, ³ç 111
äî 196 – çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü òèõ, õòî ìàº ñåðòèô³êàò
Â2 (21% â³ä çàãàëüíîãî ñêëàäó ÏÂÑ). Ìàºìî îäèí ³ç

Ðåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóº

íàéâèùèõ ïîêàçíèê³â â Óêðà¿í³ çà ê³ëüê³ñòþ âèêëàäà÷³â
òà íàóêîâö³â, ó ÿêèõ 5 ³ á³ëüøå ïóáë³êàö³é ó âèäàííÿõ,
îáë³êîâóâàíèõ  ÁÄ Scopus ³/àáî Web of Science (262
îñîáè; áëèçüêî 27%). Ñåðåäí³é ³íäåêñ Ã³ðøà âñ³õ íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â – 1,142.

² ñàìå ö³ ïîêàçíèêè âèçíà÷àþòü íàø êàäðîâèé ïîòåíö³-
àë ÿê îäèí ³ç íàéá³ëüø êðåàòèâíèõ ñåðåä âèø³â Óêðà¿íè.
Çàâäàííÿì âíóòð³øíüîóí³âåðñèòåòñüêî¿ ñèñòåìè ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿, ùî çàâäàííÿ 2018 ðîêó çàãàëîì óñï³øíî
âèêîíàëà, º ³ñòîòíå âð³çíîìàí³òíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ çà òåìà-
òè÷íèìè ñïðÿìóâàííÿìè, ôîðìàìè ç îõîïëåííÿì óñ³õ êà-
òåãîð³é ïðàö³âíèê³â  óí³âåðñèòåòó, ùî äîçâîëÿº á³ëüø
àêòèâíî âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿, â³äïîâ³äàòè
íîâ³òí³ì òðåíäàì.

Ó 2018 ðîö³ íàéá³ëüøîþ äèíàì³÷í³ñòþ, óñï³øí³ñòþ õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ô³íàíñîâàíî¿ íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³. Çàãàëüíèé îáñÿã ÍÄÐ ³ ãðàíò³â çá³ëüøèâñÿ
íà 55%. Ìàéæå 50 ìëí ïðîô³íàíñîâàíèõ ðîá³ò, ùî âèêî-
íóâàëèñÿ  (ðèñ. 9), – öå ñîë³äíî. Ìàºìî 22,9 ìëí ãðí çà

ðàõóíîê çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæáþäæåòó (çðîñòàííÿ â
2,2 ðàçà) òà 25,25 ìëí ãðí ñïåöôîíäó (çðîñòàííÿ íà 52%).

Âèêîíóâàëè 56 äåðæáþäæåòíèõ ÍÄÐ (çîêðåìà 24 –
êîëåêòèâè ìîëîäèõ ó÷åíèõ) òà 955 ãîñïîäàðñüêèõ äîãî-
âîð³â. Íà 25% çðîñëà ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â.
¯õ çàãàëüíèé îáñÿã ðàçîì ³ç ãðàíòàìè çð³ñ ó 2,3 ðàçà é
ñòàíîâèòü 7,6 ìëí ãðí (ðèñ. 10). Óïåðøå â ³ñòîð³¿ óí³âåð-
ñèòåòó ðåàë³çóºìî  ãðàíòîâèé ïðîåêò çà ïðîãðàìîþ Horizon
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№ Інститут (факультет), підрозділ Загальний 
обсяг 

Обсяг 
СФ 

Обсяг 
ЗФ 

Співвідношення 
СЗ 

1 Факультет ТеСЕТ 14,413 12,970 1,443 8,99 
2 Медичний інститут 10,080 7,225 2,855 2,53 
3 Факультет ЕлІТ 8,444 1,292 7,152 0,18 
4 ННІ ФЕМ 4,801 1,265 3,536 0,36 
5 ННІ БТ «УАБС» 4,787 1,428 3,359 0,43 
6 ННІ права 0,930 0,104 0,826 0,13 
7 Факультет ІФСК 0,402 0,292 0,110 2,65 
8 Шосткинський інститут 0,135 0,135 0 + 
9 Конотопський інститут 0,072 0,047 0,025 1,88 

ЗУ підрозділи 3,962 0,462 3,599 0,13 
СумДУ 48,150 25,245 22,905 1,10 

2020 (êåð³âíèê – ïðîô. Ì. Â. Ïîãîðºëîâ). Çðîñòàííÿ
îáñÿã³â º íà âñ³õ ôàêóëüòåòàõ òà ³íñòèòóòàõ (êð³ì Øîñò-
êèíñüêîãî), ùî íàâåäåíî íèæ÷å.

Îáñÿã ïðîô³íàíñîâàíèõ ÍÄÐ, ìëí ãðí

ó âèäàííÿõ, ùî ³íäåêñóþòüñÿ ÁÄ Scopus  ³ ÁÄ WoS,  äî
356 (+21,5%) òà 300 (+2,4%) â³äïîâ³äíî (ïðîãíîç ³ç óðà-
õóâàííÿì ñòàòåé, ùî ùå ïðîõîäÿòü ³íäèêàö³þ). Çíà÷íî
çá³ëüøèâñÿ é ³íäåêñ Ã³ðøà óí³âåðñèòåòó:  çà ÁÄ Scopus
íà 4 ïîçèö³¿, çà ÁÄ WoS – íà 6 (ðèñ. 12). Íàì ïîòð³áíî
çá³ëüøóâàòè é ê³ëüê³ñòü âëàñíèõ âèäàíü ó öèõ áàçàõ. Òàêó
ïåðñïåêòèâó áà÷èìî é íàáëèæàºìî.

Ïîêè ùî, íà æàëü, íå ìàºìî ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ðîáîòè ³ç çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà
¿¿ êîìåðö³àë³çàö³¿. Ñïîä³âàþñÿ, çá³ëüøåííÿ â 2018 ð. íà
20% ê³ëüêîñò³ â³äïîâ³äíèõ çàÿâîê ïîçèòèâíèé ñèãíàë.

Ñòðàòåã³÷íèìè çàâäàííÿìè ñàìå 2019 ðîêó º ïðîõîä-
æåííÿ óí³âåðñèòåòîì äåðæàâíî¿ àòåñòàö³¿ â ÷àñòèí³ ïðî-
âàäæåííÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà âñ³ìà íàÿâíèìè â óí³-
âåðñèòåò³ íàóêîâèìè íàïðÿìàìè çà ð³âíåì, ùî â³äïîâ³äàº
íàéâèù³é êâàë³ô³êàö³éí³é ãðóï³, îäåðæàííÿ çà öèìè íà-
ïðÿìàìè ïðàâà íà áàçîâå ô³íàíñóâàííÿ òà âíåñåííÿ óí³-
âåðñèòåòó äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó íàóêîâèõ óñòàíîâ, ÿêèì
íàäàºòüñÿ ï³äòðèìêà äåðæàâè íà ìàêñèìàëüíî âèçíà÷åíèé
òåðì³í. Àêòóàëüíèì º ðîçâèòîê íàóêîâèõ øê³ë ³ çàïî÷àò-
êóâàííÿ íîâèõ íàïðÿì³â äîñë³äæåíü, çîêðåìà òèõ, ùî º
ïðîðèâíèìè ç îãëÿäó íà ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íàóêè
é òåõíîëîã³é.

Ï³äâèùåííÿ óâàãè ÿê ³ç ïîçèö³¿ çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñü-
êîãî ìåíåäæìåíòó, òàê ³ íà âñ³õ ³íøèõ ð³âíÿõ ïîòðåáóº
ñòóäåíòñüêà íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü. Òàê, óñï³õè º. Ìàºìî äðóãå
ì³ñöå ó ô³íàë³ Âñåóêðà¿íñüêîãî ôåñòèâàëþ ñòàðòàï³â, ïå-
ðåìîãó â íîì³íàö³¿ êðàùà ³äåÿ, âõîäèìî ó â³äïîâ³äíó ì³æíà-
ðîäíó ìåðåæó, ðîçïî÷àòî ñòâîðåííÿ Öåíòðó ³íäóñòð³¿ 4.0.
Àëå òàêèõ ïðèêëàä³â íåáàãàòî. ª çíèæåííÿ é ïóáë³êàö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ ñòóäåíòñòâà. Íàì ïîòð³áíî íå íà ïàïåð³, à
â ðåàëüíîñò³ âèì³ðþâàòè óñï³øí³ñòü òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³, á³ëüø
íàïîëåãëèâî çàñòîñîâóâàòè ìåòîäèêè é òåõíîëîã³¿ ñòàð-
òàï- ³ á³çíåñ-øê³ë òîùî. Õàðàêòåðíèì º é òå, ùî çà çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â ô³íàíñîâàíî¿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéæå íà
80% çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî ÍÄÐ çá³ëüøèëîñÿ ëèøå íà
5%; 140 îñ³á – öå íàâ³òü ìåíøå í³æ ó 2016 ðîö³.

Âîäíî÷àñ ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ ìàëè òèì÷àñîâå ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ â óí³âåðñèòåò³, çàãàëîì çðîñëà ìàéæå íà
14% (ðèñ. 13). Àëå 250 ñòóäåíò³â – öå ëèøå áëèçüêî 3%
â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. À öå é ðåçåðâ ÿêîñò³, ³ ìîæëè-
âîñò³ äóàëüíî¿ îñâ³òè, ³ ðåàëüíî¿ äîïîìîãè óí³âåðñèòåòó,
³ ðåàëüíî¿ äîïîìîãè ñòóäåíòàì: ÿê ïðîôåñ³éíî¿, òàê ³ ô³íàí-
ñîâî¿. Êð³ì çàëó÷åííÿ äî íàóêîâî¿ ðîáîòè, óí³âåðñèòåòñüêà

Ô³íàíñîâàí³ äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëè íà 53 ³ç 58 êà-
ôåäð (91,4%). Äî íàóêîâî¿ ðîáîòè ç îïëàòîþ ïðàö³ çàëó-
÷åí³ á³ëüøå çà 630 ñï³âðîá³òíèê³â. Íà 17 êàôåäðàõ ïðî-
ô³íàíñîâàíèé îáñÿã ñòàíîâèòü á³ëüøå í³æ 1 ìëí ãðí.

Êðîêîì, ùî ïîñèëþº ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ íàøî¿ íàó-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ¿¿ ïðèêëàäíîìó çíà÷åíí³, ñòàëî ïðè-
ºäíàííÿ äî óí³âåðñèòåòó  Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî íàóêî-
âî-äîñë³äíèöüêîãî ³íñòèòóòó ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ òà
ï³ãìåíò³â øëÿõîì éîãî ðåîðãàí³çàö³¿ â ñòðóêòóðíèé
ï³äðîçä³ë ÑóìÄÓ, ùî ïðîöåäóðíî çàâåðøóºòüñÿ.

Âèñîêèìè òåìïàìè íàðîùóºòüñÿ ïóáë³êàö³éíà àêòèâí³ñòü
(ðèñ. 11). Ïðîãíîçóºìî çðîñòàííÿ ñòàòåé, îïóáë³êîâàíèõ
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³íôðàñòðóêòóðà ïîâèííà ñòàòè áàçîþ ïðàêòèêè äëÿ òàêèõ
ñïåö³àëüíîñòåé, ÿê ²Ò, ïåðåêëàä, ñïîðò, ñîö³àëüíà ðîáîòà,
åëåêòðîåíåðãåòèêà, òåëåêîìóí³êàö³¿, åíåðãîìåíåäæìåíò,
æóðíàë³ñòèêà, ô³íàíñîâèé áëîê, ³ öåé ïåðåë³ê ìîæíà ïðî-
äîâæóâàòè. ßê ïðèêëàä: â óìîâàõ êàäðîâîãî äåô³öèòó
ä³ÿëüíîñò³ ²Ò-ñëóæá îäíà ç òðüîõ ðàí³øå ñòâîðåíèõ ñòó-
äåíòñüêèõ ²Ò-ãðóï ðåîðãàí³çîâàíà â ñòóäåíòñüêèé öåíòð
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ó ÿêîìó ç îïëàòîþ ïðàöþâàëè
12 ñòóäåíò³â.

Ìèíóëîãî ðîêó íàø³ ñòóäåíòè ïðîäîâæèëè ï³äòâåðäæó-
âàòè âëàñíó óñï³øí³ñòü òà óñï³øí³ñòü óí³âåðñèòåòó â ö³ëî-
ìó (ðèñ. 14): 103 ïðèçîâ³  ì³ñöÿ é ïåðøå çàãàëüíå ì³ñöå
ñåðåä óñ³õ ÇÂÎ Óêðà¿íè ó Âñåóêðà¿íñüêîìó êîíêóðñ³ ñòó-

ðèìàíèé ñåðòèô³êàò Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ORPHUS çà
ïðîãðàìàìè PhD á³îëîã³÷íîãî é ìåäè÷íîãî ñïðÿìóâàíü;
ñïåö³àëüíîñò³ «²íôîðìàòèêà» òà «Åêîíîì³÷íà ê³áåðíåòèêà»
ïðîéøëè ïåâíèé øëÿõ, çîêðåìà ïîïåðåäíº åêñïåðòíå îö³-
íþâàííÿ ùîäî ì³æíàðîäíî¿ àêðåäèòàö³¿. Òàêîæ º ùå áàãà-
òî íàä ÷èì ïðàöþâàòè çà ðåçóëüòàòàìè ñêëàäàííÿ ñòóäåí-
òàìè-ìåäèêàìè ë³öåíç³éíèõ ³íòåãðîâàíèõ ³ñïèò³â «Êðîê».
Öå ñòîñóºòüñÿ é çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ ï³ä
÷àñ âñòóïó äî ìàã³ñòðàòóðè, ùî ïîñë³äîâíî âïðîâàäæóþòü
íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³.

Ìè ìàéæå çàâåðøèëè ï³ëîòíó àïðîáàö³þ òåõíîëîã³é
îïèòóâàííÿ ñòóäåíò³â ùîäî ¿õ ïîãëÿäó íà ÿê³ñòü îðãàí³-
çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïðîäîâæ âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíî¿
äèñöèïë³íè, ùî º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³íñòèòóö³éíî¿ îñ-
íîâè âíóòð³øíüîóí³âåðñèòåòñüêî¿ ñèñòåìè ÿêîñò³. Ïðîâå-
äåíèé ïåðøèé êîíêóðñ «Êðàùèé âèêëàäà÷ î÷èìà ñòó-
äåíò³â» (íàãîðîäæåí³ 52 íàø³ êîëåãè). Ïåðåäáà÷àºìî òà-
êîæ êîíêóðñíå âèçíà÷åííÿ êðàùèõ çà íîì³íàö³ºþ «Çàñòî-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ» òà ³íøèìè.

Õî÷ó çàçíà÷èòè, ùî çã³äíî ç³ ñòàíäàðòàìè é ðåêîìåí-
äàö³ÿìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ â ªâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³
âèùî¿ îñâ³òè (ESG 2015) íàÿâí³ñòü ìåõàí³çì³â îïèòóâàí-
íÿ º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ âèìîã äëÿ ïðîõîäæåííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ àêðåäèòàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³ º çàãàëüíîïðèéíÿ-
òîþ ºâðîïåéñüêîþ òà ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ ðåàë³çàö³¿ ïðèí-
öèï³â ñòóäåíòîöåíòðîâàíîãî íàâ÷àííÿ, çàõèñòó áàçîâèõ
³íòåðåñ³â ñòóäåíòñòâà íà ÷åñíå çäîáóâàííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè.

Ó çâ³òíîìó ðîö³ òàêîæ íàìè âæèòèé ðÿä çàõîä³â ùîäî
âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³, çîê-
ðåìà ÿê  ä³ºâîãî çàïîá³æíîãî ìåõàí³çìó ùîäî àêàäåì³÷íî-
ãî ïëàã³àòó â³äáóëîñÿ ïåðøå íàïîâíåííÿ åëåêòðîííîãî àð-
õ³âó âèïóñêíèõ ðîá³ò ñòóäåíò³â, ùî òåæ º çàãàëüíîïðèéíÿ-
òèì ó ñâ³ò³. Íàì íåîáõ³äíî äîìàãàòèñÿ ðîçóì³ííÿ ïîë³òèêè
ÿêîñò³ é äîáðî÷åñíîñò³ êîæíèì ÷ëåíîì óí³âåðñèòåòñüêî¿
ñï³ëüíîòè, òîìó áóäåìî â³äïîâ³äíî öå çàîõî÷óâàòè.

Ó 2018 ðîö³ çä³éñíåíå êîðåãóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â,
ðîçðàõóíêîâå íàâàíòàæåííÿ ñòàíîâèòü 590 ãîäèí íà îäíó
ñòàâêó âèêëàäà÷à, à ñåðåäíº – òðîõè á³ëüøå çà 400 ãîäèí,
çàòâåðäæåíà ìîäåëü íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â íà áàç³ íîâèõ ñòàí-
äàðò³â ³ç ïîãëèáëåííÿì êîìïåòåíòí³ñíèõ ï³äõîä³â, ïîñè-
ëåííÿì ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ íàâ÷àííÿ øëÿõîì ðîçøèðåííÿ
ìîæëèâîñòåé ñòóäåíò³â ùîäî âèáîðó äèñöèïë³í. Ïðè öüî-
ìó çà ïðîãðàìàìè íàñêð³çíîãî àíãëîìîâíîãî íàâ÷àííÿ
çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â çá³ëüøèëàñÿ (ðèñ. 15) äî
ìàéæå 1 200 îñ³á (+23%); ö³é òåíäåíö³¿ â³äïîâ³äàº é êîí-

äåíòñüêèõ íàóêîâèõ ðîá³ò, ÷åòâåðòå ì³ñöå – ï³ñëÿ ÊÍÓ
³ì. Ò. Øåâ÷åíêà, Ëüâ³âñüêî¿ òà Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåõí³ê – ó
Âñåóêðà¿íñüê³é îë³ìï³àä³ (48 ì³ñöü, 2017 ð. – 41), ùî
ñòàëî âæå ãàðíîþ òðàäèö³ºþ.

Íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ çîâí³øíº îö³íþâàííÿ
ÿêîñò³ îñâ³òè.

Ðåéòèíã àñîö³àö³¿ ²Ò-ôàõ³âö³â Óêðà¿íè (DOU) äðóãèé
ð³ê ïîñï³ëü âèçíà÷èâ ÑóìÄÓ íà 6-é ïîçèö³¿ ñåðåä ÇÂÎ
Óêðà¿íè (çàñëóãà ôàêóëüòåòó Åë²Ò), ðåéòèíã âèäàííÿ
«Ãðîø³» îïèòóâàííÿì ðîáîòîäàâö³â âèçíà÷èâ óí³âåðñèòåò
ó ÒÎÏ-ãðóïàõ çà þðèäè÷íîþ òà ³íæåíåðíèìè ñïåö³àëüíî-
ñòÿìè; ñïåö³àëüí³ñòü «Îáëàäíàííÿ õ³ì³÷íèõ âèðîáíèöòâ ³
ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â» óíåñåíà äî ªâðîïåéñü-
êî¿ ³íæåíåðíî¿ îñâ³òíüî¿ áàçè FEANI (Áðþññåëü) – öå øëÿõ
äëÿ íàäàííÿ ºâðîïåéñüêîãî ïàñïîðòó ³íæåíåðà; òàêîæ îò-
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òèíãåíò â³ò÷èçíÿíèõ ñòóäåíò³â. Íà æàëü, âîäíî÷àñ çìåí-
øèëàñÿ ê³ëüê³ñòü äèïëîìíèõ ðîá³ò, çàõèùåíèõ ³íîçåìíîþ
ìîâîþ.

Óïåâíåíèé, ùî âèòðèìàòè äåìîãðàô³÷í³ âèêëèêè, êîí-
êóðåíö³þ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ âèø³â, ³, â ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïåðåìîãòè ìîæíà ëèøå çàáåç-
ïå÷åííÿì âèñîêî¿ ÿêîñò³, êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ îñâ³òí³õ
ïðîãðàì òà òåõíîëîã³é. ² ñòðàòåã³÷íèì òóò º ïåðåâåäåííÿ
âñüîãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó çà âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè îñ³á,
ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ ó ôîðìàò³ «³íôîðìàö³éíî¿», «åëåêòðîí-
íî¿» ïåäàãîã³êè.

² òóò ìè çðîáèëè ÷åðãîâ³ ñèñòåìí³ êðîêè øëÿõîì çàï-
ðîâàäæåííÿ – çîêðåìà ïðåì³àëüíîþ ñèñòåìîþ é ðåéòèí-
ãîâèìè ïîêàçíèêàìè – çì³øàíîãî íàâ÷àííÿ, òåõíîëîã³¿
ÿêîãî õî÷à á íà ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîìó ð³âí³ ðåàë³çó-
þòüñÿ íà äåíí³é ôîðì³ âæå á³ëüøå í³æ çà 900 ïîòîêàìè
(áëèçüêî 40% â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³). Ìàºìî 5% äèñ-
öèïë³í ³ç ïîâíîìàñøòàáíèì çì³øàíèì íàâ÷àííÿì; íà ïëàò-
ôîðì³ âëàñíî¿ ðîçðîáêè Ì²Õ óæå çàðåºñòðîâàí³ 250 âèê-
ëàäà÷³â ³ á³ëüøå çà 3 000 ñòóäåíò³â; 40 âèêëàäà÷³â º
àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ïåäàãîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó ç àï-
ðîáàö³¿ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ ìîäåëåé.

Ó ñèñòåì³ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ (ðèñ. 16) óæå 15
ñïåö³àëüíîñòåé áàêàëàâðàòóðè (+1) òà 14 ìàã³ñòðàòóðè (+3;
+27%), ó ðîë³ êîðèñòóâà÷³â-ñòóäåíò³â áëèçüêî 1 850 îñ³á

(+3 %), ó ðîë³ âèêëàäà÷³â – 711 (+4 %). Áàíê òåñòîâèõ
çàâäàíü á³ëüøèé çà 166 òèñ. îä. (+7 %, ðèñ. 17), â³ðòó-
àëüíèõ òðåíàæåð³â – çà 1 900 (ðèñ. 18), íàâ÷àëüíèõ

â³äåîìàòåð³àë³â – çà 850 (+10 %, ðèñ. 19). Çáåð³ãàþòüñÿ
é äîñòàòíüî âèñîê³ òåìïè ïîïîâíåííÿ á³áë³îòåêè ïîâíî-
òåêñòîâèìè åëåêòðîííèìè ìàòåð³àëàìè (+9,4 %, ðèñ. 20).

Çà ðåéòèíãîì Webometrics Transparent Ranking Repositories
³íñòèòóö³éíèé ðåïîçèòàð³é ÑóìÄÓ íà ïåðøîìó ì³ñö³ ñå-
ðåä âèø³â Óêðà¿íè é íà âèñîêèõ ïîçèö³ÿõ ó ñâ³òîâîìó
ðàíæóâàíí³. Ê³ëüê³ñòü â³ääàëåíèõ êîðèñòóâà÷³â á³áë³îòå-
êè ç³ 161 êðà¿íè ñâ³òó (2017  ð. – 159) çà ð³ê çá³ëüøèëà-
ñÿ äî 48,3 òèñ. îñ³á (+4,3%, ðèñ. 21). Çá³ëüøèëîñÿ íà
41% ³ âèäàííÿ ï³äðó÷íèê³â òà ìîíîãðàô³é ìîâàìè ì³æíà-
ðîäíîãî ñï³ëêóâàííÿ (ðèñ. 22). Ó çâ³òíîìó ðîö³ çðîáëåí³
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âàãîì³ êðîêè ùîäî «îñó÷àñíåííÿ» ô³ëîñîô³¿ ä³ÿëüíîñò³
á³áë³îòåêè ÿê êë³ºíòîîð³ºíòîâàíî¿ ñåðâ³ñíî¿ ñèñòåìè; öå º
é ó ïëàíàõ íà 2019 ð.

Ó çâ³òíîìó ðîö³ ïðîäîâæóºìî ðîçâèòîê öèôðîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè, ³íôîðìàö³éíå é ³ííîâàö³éíî-òåõíîëî-
ã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ÿêî¿ º çàïîðóêîþ óñï³øíî¿ íàóêîâî¿,
ãðàíòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîÿâè íîâèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
íàïðÿì³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïîøèðåííÿ òðàíñêîðäîí-
íèõ ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àí-
íÿ òîùî.

Ïåðåë³ê íîâèõ ð³øåíü, óïðîâàäæåíèõ ñåðâ³ñ³â ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ – öå îêðåìèé áàãàòîñòîð³íêîâèé çâ³ò.
Ó íüîìó ñåðåä ³íøîãî ³ çàáåçïå÷åííÿ ê³áåðçàõèñòó, ³
ì³í³ì³çàö³ÿ âòðàò ï³ä ÷àñ ÷èñëåííèõ ê³áåðàòàê, çîêðåìà
ö³ëüîâèõ, ³ ñòâîðåííÿ (ÿê ºäèíîãî â³êíà) äîñòóïó äî
³íôîðìàö³éíèõ ñåðâ³ñ³â, ñèñòåìè «Åëåêòðîííèé îñîáèñ-
òèé êàá³íåò», ùî ìàº âæå áëèçüêî 7 òèñ. êîðèñòóâà÷³â.
Âïðîâàäæåíà é ïëàòôîðìà òîãî ñàìîãî çì³øàíîãî íàâ÷àí-
íÿ, ³ êàòàëîã îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ³ áàãàòî ³íøîãî.

Çá³ëüøèëèñÿ äî 254 íàø³ ïóáë³÷í³ ñàéòè (2017 ð. –
247), ÷àñòèíà ç íèõ ́ ðóíòîâíî îíîâëåíà. Àêòèâ³çóâàëàñÿ
àíãëîìîâíà âåðñ³ÿ ñàéòó (ðèñ. 23) çà ê³ëüê³ñòþ ÿê êî-
ðèñòóâà÷³â (29,7 òèñ. îñ³á, +23,6%), òàê ³ ïåðåãëÿä³â
(172 òèñ., +24,4%).

Ó 2018 ð. â³äáóëîñÿ çíà÷íå îíîâëåííÿ êîìï’þòåðíîãî,
òåëåêîìóí³êàö³éíîãî òà íàóêîâî-íàâ÷àëüíîãî îáëàäíàí-
íÿ. Ïàðê êîìï’þòåð³â ïîïîâíèâñÿ á³ëüøå í³æ íà 300 îä.

(ðèñ. 24). Çðîñëà äî 204 (+9,7%) ê³ëüê³ñòü ñòàö³îíàðíî
îáëàäíàíèõ ìóëüòèìåä³éíèõ àóäèòîð³é (ðèñ. 25), äî 320
(+10%, ðèñ. 26) – ê³ëüê³ñòü òî÷îê  Wi-Fi. Âîäíî÷àñ ìàé-
æå íà 50% çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ ó ìå-
ðåæ³ ìîá³ëüíèõ êîìï’þòåð³â.

 Óñüîãî íà ³íôîðìàòèçàö³þ, à öå é îáëàäíàííÿ, ³ ïðî-
ãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, é Internet, ³ òåëåôîí³ÿ òîùî, âèòðàòè-
ëè áëèçüêî 14,8 ìëí ãðí (+9,8%; 2017 ð. – 13,4 ìëí ãðí),
òàêîæ íà 5,2 ìëí ãðí ïîñòàâëåí³ íà áàëàíñ êîøòîâíîãî
íàóêîâî-íàâ÷àëüíîãî îáëàäíàííÿ, ñåðåä ÿêîãî íîâèé ðàñ-
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òðîâèé åëåêòðîííèé ì³êðîñêîï, êîìï’þòåðíèé òîìîãðàô,
ñèñòåìà â³çóàë³çàö³¿ êë³òèí äëÿ Ìåäè÷íîãî ³íñòèòóòó, êîì-
ïëåêò òðåíàæåð³â êàôåäðè â³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè òîùî.

Çà íàêàçîì ÌÎÍó ñòâîðåíà ëàáîðàòîð³ÿ êîëåêòèâíîãî
êîðèñòóâàííÿ îáëàäíàííÿì åëåêòðîííî¿ ì³êðîñêîï³¿, ãî-
òóþòü äî â³äêðèòòÿ Öåíòð êîëåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ â
Ìåäè÷íîìó ³íñòèòóò³. Ó 2019 ð. ç’ÿâèòüñÿ óí³êàëüíà íàâ-
÷àëüíî-íàóêîâà ëàáîðàòîð³ÿ â³ðòóàëüíî¿ òà äîïîâíåíî¿
ðåàëüíîñòåé, áóäå ñòâîðåíà ñó÷àñíà â³äåîñòóä³ÿ âèðîá-
íèöòâà íàâ÷àëüíèõ â³äåîìàòåð³àë³â ³ç çàñòîñóâàííÿì â³ðòó-
àëüíèõ òåõíîëîã³é. Îíîâèìî é online-ñòóä³þ.

2018 ð³ê õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêîæ ïåâíèì ïîñèëåííÿì
ì³æíàðîäíî¿ àêòèâíîñò³. Ç 34 äî 40 çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü
êàôåäð, íà ÿêèõ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ òàêà ä³ÿëüí³ñòü
çä³éñíþºòüñÿ. ²ç 6 ïðîåêò³â ïðîãðàìè ªÑ Åðàçìóñ+, ï³äòðè-
ìàíèõ â Óêðà¿í³ çà íàïðÿìîì «Ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó âèùî¿
îñâ³òè», – 2 ïðîåêòè ÑóìÄÓ, çà íàïðÿìîì «Êðåäèòíà
ìîá³ëüí³ñòü» – 2 ³ç 14. ª çðîñòàííÿ çà ãðàíòîâîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ é ó ö³ëîìó (ðèñ. 27), çà âèíÿòêîì, íà æàëü, ê³ëüêîñò³
ñóòî íàóêîâèõ ãðàíò³â (2018 ð. – 6; 2017 ð. – 7; 2016 ð.
– 9). Ìàéæå íà 20% äî 23 ìëí ãðí (ðèñ. 28) çá³ëüøèâñÿ
é îáñÿã ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü â³ä óñ³õ âèä³â ãðàíòîâî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Çà 48 çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêèìè ãðàíòàìè (ç íèõ 30
çà ïð³îðèòåòíèìè ïðîãðàìàìè) ó çâ³òíîìó ðîö³ ïðàöþâà-
ëè á³ëüøå çà 200 îñ³á, ÿê³ ïðåäñòàâëÿëè 28 êàôåäð ³ç 58
(+33% äî 2017 ð., 54% çà áàçîâèì ÇÂÎ). Ñïîä³âàþñÿ,

ùî ââåäåííÿ â 2018 ðîö³ äî ïðåì³þâàííÿ çà êîæíó ãðàí-
òîâó çàÿâêó ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà æàëü, íå ìàºìî ³ñòîòíèõ çðóøåíü ó ïîêàçíèêàõ àêà-
äåììîá³ëüíîñò³, ùî ³ëþñòðóº íàâåäåíà òàáëèöÿ.

² ÿêùî çà êàòåãîð³ÿìè ÍÏÏ ³ íàóêîâö³â àêàäåì-
ìîá³ëüí³ñòü çà ð³ê çá³ëüøèëàñÿ é ïåðåáóâàº íà ïðèéíÿò-
íîìó ð³âí³, òî ïîêàçíèêè àêàäåììîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â,
îñîáëèâî àñï³ðàíò³â (ðèñ. 29), ùå äóæå äàëåê³ äî ñåðåä-
íüîºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ.

Ïîçàíàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü
Ê³ëüê³ñòü ôîðì ðîáîòè, ð³çíèõ çàõîä³â ÿê íà çàãàëüíî-

óí³âåðñèòåòñüêîìó, òàê ³ íà ³íñòèòóòñüêî-ôàêóëüòåòñüêî-
ìó ð³âíÿõ, à òàêîæ íà ð³âí³ îðãàí³â ñòóäåíòñüêîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ çàøêàëþº. Áóäåìî ñïîä³âàòèñÿ íà ¿õ åôåê-
òèâí³ñòü. Êîíãðåñ-öåíòð, êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèé öåíòð,
ñïîðòêëóá òà ³íø³ ï³äðîçä³ëè âñå á³ëüøå ïîçèö³îíóþòü
óí³âåðñèòåò ÿê çíà÷óùèé öåíòð ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ ðåã³-
îíó. Ëèøå ãëÿäà÷àìè àêòîâî¿ çàëè Ã-êîðïóñó çà ð³ê ñòàëè
áëèçüêî 40 òèñ. ñóì÷àí ³ ãîñòåé ì³ñòà.

Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ïðîãðàì àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³

Óñüîãî îñ³á

Ñòóäåíòè

Àñï³ðàíòè é äîêòîðàíòè

ÍÏÏ òà íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíèêè

Ïèòîìà âàãà
â³ä çàãàëó

2017 ð.
150

28

93

2018 ð. 2018 ð.
150

28

100

1,8 %

8,1%

10,3 %
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Ñåðåä íàéá³ëüø çíà÷óùîãî: 178 ñòóäåíò³â-ëàóðåàò³â  ³
âîëîäàð³â ãðàí-ïð³ ìèñòåöüêèõ êîíêóðñ³â ð³çíèõ ð³âí³â,
äâ³ êîìàíäè â «Ë³ç³ ñì³õó», â³öå-÷åìï³îíñòâî â í³é òà
ïîòóæíèé ï³àð óí³âåðñèòåòó íà òåëåêàíàëàõ ³ â ìåðåæ³
²íòåðíåò. Âîäíî÷àñ ñàìå â 2018 ðîö³ íà áàç³ ñó÷àñíî¿
«Øêîëè Ñì³õó» çàïî÷àòêîâàíèé ïåðøèé òà ºäèíèé ó êðà¿í³
ïðîåêò «Øê³ëüíà ë³ãà ñì³õó». Íå çíèæóº îáåðò³â ³ ñòó-
äåíòñüêèé âîëîíòåðñüêèé ðóõ – ìàñîâèé, åôåêòèâíèé,
îõîïëþº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â.

Ìàºìî çá³ëüøåííÿ ç 36 äî 40 (+11%) ê³ëüêîñò³ âèä³â
ñïîðòó é äî 111 ê³ëüêîñò³ ñïîðòèâíèõ ñåêö³é òà àáîíå-
ìåíòíèõ ãðóï (ðèñ. 30), 170 ñòóäåíò³â-ïðèçåð³â çìàãàíü
çàãàëüíîäåðæàâíîãî, ºâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî ð³âí³â
(ðèñ. 31, 2017 ð. – 142; +20,4%), òðàäèö³éí³ ïåðåìîãè ÿê
ñòóäåíò³â, òàê ³ ñï³âðîá³òíèê³â ó êîìïëåêñíîìó çàë³êó
ñåðåä âèø³â Ñóìùèíè é ïåðøå ì³ñöå ñåðåä âèø³â Óêðà¿-
íè íà ªâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåòñüêèõ ³ãðàõ.

Âîäíî÷àñ àêòóàëüíèì º á³ëüø çíà÷íå çàëó÷åííÿ ñòó-
äåíò³â äî ðåãóëÿðíîãî ñïîðòó: 53% ïåðøîêóðñíèê³â ìà-
þòü çàõâîðþâàííÿ é ôóíêö³îíàëüí³ â³äõèëåííÿ; áëèçüêî
20% – íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ðóõîâèõ çä³áíîñòåé.

ßê äî ñïîðòó, òàê ³ äî ãóðòê³â êóëüòóðíî-ìèñòåöüêî¿
òà ³íøî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ïîòð³áíî çàëó÷àòè çíà÷íî á³ëüøå
ñòàðøîêëàñíèê³â.

Ó 2018 ð., ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñè-
òåòó ñóïðîâîäæóâàëàñÿ ÿê çàõîäàìè íàëåæíî¿ ï³äòðèì-
êè ³íôðàñòðóêòóðè, òàê ³ ¿¿ ðîçâèòêó. Êð³ì óæå ÷àñòêî-

âî çàçíà÷åíîãî, á³ëüøå çà 10 ìëí êîøò³â äåðæáþäæåòó
ðåàë³çîâàí³ íà ïîíîâëåííÿ áóä³âíèöòâà 2-¿ ÷åðãè êîðïóñó
Í; çàâåðøåííÿ ïëàíóºìî â 2019 ðîö³ ç íàäàííÿì íîâèõ
ïëîù êàôåäðàì ²Ò-ñïðÿìóâàííÿ é ñòâîðåííÿì óí³êàëüíî-
ãî äëÿ Óêðà¿íè êðèòîãî êîìïëåêñó ïëÿæíîãî âîëåéáîëó
ÿê áàçè îë³ìï³éñüêî¿ ï³äãîòîâêè. Çà êîøòè îáëàñíî¿ òà
ì³ñüêî¿ ñóáâåíö³é (áëèçüêî 5 ìëí ãðí) âèêîíàíèé êàï³-
òàëüíèé ðåìîíò ïîêðèòòÿ á³ãîâèõ äîð³æîê ìàíåæó, ùî
³ñòîòíî ï³äâèùóº éîãî ïðèâàáëèâ³ñòü ÿê öåíòðó îë³ì-
ï³éñüêî¿ ï³äãîòîâêè ëåãêîàòëåò³â, òàê ³ äëÿ ïðîâåäåííÿ
çìàãàíü âèñîêîãî ð³âíÿ. 4 ìëí êîøò³â äåðæàâíîãî áþä-
æåòó ðåàë³çîâàí³ â ïðîåêò³ äóàëüíî¿ îñâ³òè íà áàç³ Ìàø-
êîëåäæó, ùå 4 ìëí ãðí ì³ñöåâèõ êîøò³â óæå çàáåçïå÷åí³
íà 2019 ð³ê äëÿ çàâåðøåííÿ ï³äãîòîâ÷î¿ ñòàä³¿ öüîãî ïðî-
åêòó ç ô³ëîñîô³ºþ «íàâ÷àííÿ íà âèðîáíèöòâ³, âèðîáíèö-
òâî áåçïîñåðåäíüî â íàâ÷àëüíèõ ëàáîðàòîð³ÿõ».

Êð³ì çàçíà÷åíîãî, ùå íà 14,4 ìëí ãðí âæå âëàñíèõ
êîøò³â óí³âåðñèòåòó ïðîâåäåíà ðåêîíñòðóêö³ÿ, êàï³òàëü-
íèé ³ ïîòî÷íèé ðåìîíòè 785 ïðèì³ùåíü (2017 ð. – 428).
Ó ïëàíàõ íà 2019 ð. ïî÷àòîê áóä³âíèöòâà íîâîãî íà-
â÷àëüíîãî êîðïóñó Ìåäè÷íîãî ³íñòèòóòó, êàï³òàëüíèé
ðåìîíò 1-ãî ïîâåðõó íàâ÷àëüíîãî êîðïóñó ¹ 2, ïðîäîâ-
æåííÿ ðåêîíñòðóêö³¿ á³áë³îòåêè òà áåçë³÷ ³íøèõ çàâäàíü.
Íå çí³ìàºìî ç ïîðÿäêó äåííîãî é áàæàííÿ ùîäî ïðèä-
áàííÿ â³äïîâ³äíî ïðèäàòíèõ áóä³âåëü ï³ä ãóðòîæèòêè óí-
³âåðñèòåòó. Ñïîä³âàºìîñÿ é íà ïî÷àòîê ðåàë³çàö³¿ â 2019
ðîö³ ìàñøòàáíîãî ïðîåêòó «Åíåðãîåôåêòèâíèé ÑóìÄÓ»
(áëèçüêî 11 ìëí ºâðî) çà ðàõóíîê ïåðåâàæíî êîøò³â ªâðî-
ïåéñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó òà Ï³âí³÷íî¿ åêîëîã³÷íî¿
ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿, ùî º íàäàêòóàëüíèì. Òåïëîïîñòà-
÷àííÿ ó 2019 ðîö³ çá³ëüøèëîñÿ â íàòóðàëüíîìó âèì³ðþ-
âàíí³ íà 7–8% çàëåæíî â³ä äæåðåëà òåïëà. Âîäíî÷àñ íà
â³äì³íó â³ä áàãàòüîõ âèø³â Óêðà¿íè ìè çàáåçïå÷èëè
íåçì³íí³ñòü ðåæèìó íàâ÷àííÿ é ïðàö³, íå çàä³ÿëè í³ ôàëüø-
êàí³êóë, í³ ôàëüø-íàâ÷àííÿ  âäîìà. Ïðè öüîìó, íåçâàæà-
þ÷è íà çðîñòàííÿ îáñÿã³â íàóêîâî¿ òà ³íøèõ âèä³â åíåð-
ãîâèòðàòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ñàìîìó ô³çè÷íîìó âèì³ð³
âîäî- òà åëåêòðîñïîæèâàííÿ çìåíøèëèñÿ íà 5 ³ 7% â³äïî-
â³äíî, ùî º ðåçóëüòàòîì ðåàë³çîâàíèõ îðãàí³çàö³éíî-òåõ-
í³÷íèõ çàõîä³â. Ïðîòå òàðèôè çðîñòàþòü äèíàì³÷íî. Êî-
ìóíàëüí³ âèòðàòè çá³ëüøèëèñÿ ìàéæå íà 5% (ðèñ. 32) ³
ñòàíîâëÿòü óæå 42,5 ìëí ãðí, ¿õ çðîñòàííÿ êîìïåíñóºòü-
ñÿ ïåðåâàæíî ñïåö³àëüíèì ôîíäîì (+3,7 ìëí ãðí).
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Ó 2018 ð. çàáåçïå÷åíà ñòàá³ëüíà âèïëàòà ñòèïåíä³¿ çà-
ãàëüíèì îáñÿãîì 61,1 ìëí ãðí ³ ãàðàíòîâàíî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè ç³ çá³ëüøåííÿì çðîñòàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ çà
êîìïëåêñîì íà 53,5 ìëí ãðí (+17,5 % äî 2017 ð.), çîêðå-
ìà íà 47,1 ìëí ãðí (+18,8% äî 2017 ð.) çà áàçîâèì ÇÂÎ
(ðèñ. 33). Ïîð³âíÿíî ç 2017 ð. âäàëîñÿ çàáåçïå÷èòè ïåâ-
íå çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæáþä-
æåòó ó ôîíä³ îïëàòè ïðàö³ (ðèñ. 34). Áóëà ïðîäîâæåíà é
ðîçâèíóòà ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíà ïîë³òèêà. Íå çãîðíóëè
æîäíî¿  ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè.

Êîìïëåêñ ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ äëÿ ñòðèìàííÿ çðî-
ñòàííÿ ö³í ïðîäîòîâàíèé íà 2,3 ìëí ãðí (2017 ð. – 2,02
ìëí ãðí). Íà óòðèìàííÿ ñòóäåíòñüêèõ ãóðòîæèòê³â äî-
äàòêîâî äî ñïëà÷åíîãî ìåøêàíöÿìè ñïðÿìîâàí³ 3,2 ìëí
ãðí (2017 ð. – 1,9 ìëí). Äî ðå÷³, çà ðàõóíîê  âèâ³ëüíåí-
íÿ â³ä ïðîæèâàííÿ ñòîðîíí³õ îñ³á òà äîïîìîãè ñîö³àëü-
íèõ ïàðòíåð³â ñòóäåíòàì çà ð³ê äîäàí³ ùå 17 ê³ìíàò. Ô³íàí-
ñîâîþ äîòàö³ºþ çàáåçïå÷åíà é ä³ÿëüí³ñòü îçäîðîâ÷îãî
êîìïëåêñó (áàñåéíè, ÑÎÖ «Óí³âåð», ëèæíà òà âîäíî-
âåñëîâà áàçè, ìàíåæ).

Óñï³øíî ôóíêö³îíóâàëè, àëå âæå íà óìîâàõ ñàìîîêóï-
íîñò³ ãîòåëü-ãóðòîæèòîê òà óí³âåðñèòåòñüêà êë³í³êà, ó ÿê³é
ðîçøèðèëè äåííèé ñòàö³îíàð ³ çàïî÷àòêóâàëè íîâ³ ìå-
äè÷í³ ïîñëóãè.

Íà ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó, îçäîðîâëåííÿ, çíèæêè âàð-
òîñò³ íàâ÷àííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñòóäåíò³â-ñèð³ò, äîïîìîãó
³íøèì âðàçëèâèì êàòåãîð³ÿì òà ³íø³ çàõîäè ö³º¿ ñïðÿìî-

âàíîñò³ âèòðàòèëè áëèçüêî 25 ìëí ãðí (áàçîâèé ÇÂÎ –
20,6 ìëí ãðí), ùî ïåðåâèùóº ïîêàçíèêè 2017 ðîêó. Òà-
êîæ çàáåçïå÷åíå â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàêîíîäàâñòâà âèä-
³ëåííÿ êîøò³â ñòóäåíòñüêîìó ñàìîâðÿäóâàííþ, ÍÒÑÀ,
ïðîôñï³ëö³.

Íàäõîäæåííÿ íà ñóáðàõóíêè (ðèñ. 35) ñòàíîâèëè 16,1
ìëí ãðí (+11%). Ïðè öüîìó çà ðàõóíîê íàäàííÿ äîäàòêî-
âèõ ïëàòíèõ ïîñëóã áåçïîñåðåäíüî ï³äðîçä³ëàìè íàäõîä-
æåííÿ çá³ëüøèëèñÿ íà 35,6 %, à âèïëàòè ÔÎÏ ³ç ñóáðà-

õóíê³â – íà 58,6%.  Ðîçøèðåíèé ³ ñïåêòð çàõîä³â ñèñòåìè
ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ óñï³øíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ é ðîçì³ð
ïðåì³þâàííÿ, íà ùî ñïðÿìîâàí³ 57,15 ìëí ãðí (³ç íèõ
áàçîâèé ÇÂÎ – 55 ìëí ãðí), ùî òàêîæ ïåðåâèùóº ïîêàç-
íèêè 2017 ð. Óïåâíåíèé, ùî óñï³øí³ñòü êîëåã òà óí³âåðñè-
òåòó â ö³ëîìó º îäíèì ³ç íàéá³ëüø çíà÷óùèõ âàæåë³â äî-
ñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ é ñòàëîãî çðîñòàííÿ äî-
õîä³â. Öåé ïîêàçíèê ó 2018 ðîö³ ñòàíîâèâ +100 ìëí ãðí
(ðèñ. 36), à çàãàëüíèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ – áëèçüêî 600
ìëí ãðí (+20,3%). Âîäíî÷àñ ïèòîìà âàãà êîøò³â ñïåö³àëü-
íîãî ôîíäó – 56,7% çà êîìïëåêñîì (2017 ð. – 57%) òà
63,5% (2017 ð. – 64,8%) çà áàçîâèì ÇÂÎ.

Çàáåçïå÷åíèé âèñîêèé ð³âåíü äèâåðñèô³êàö³¿ íàäõîä-
æåíü (ðèñ. 37); çà óçàãàëüíåíèìè ïîêàçíèêàìè íàäõîä-
æåííÿ çàãàëüíîãî é ñïåö³àëüíîãî ôîíä³â ñòàíîâëÿòü: çà
íàâ÷àííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ãðîìàäÿí ³ç àñï³ðàíòóðîþ, ³íòåðíà-
òóðîþ, îðäèíàòóðîþ âêëþ÷íî – áëèçüêî 44%; â³ä ³íîçåì-
íèõ ãðîìàäÿí – áëèçüêî 29%; â³ä íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ –
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Äîäàòîê äî «Ðåçîíàíñó» çà ñ³÷åíü 2019 ðîêó ¹ 1-2 (395-396).
Íàêëàä 400 ïðèì.

11%; â³ä íàäàííÿ ÷èñëåííèõ âèä³â äîäàòêîâèõ ïëàòíèõ
ïîñëóã òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ – áëèçüêî 13%., ðåøòà (áëèçü-
êî 3%) – öå êàï³òàëüí³ âèäàòêè çàãàëüíîãî ôîíäó é ì³ñöåâ³
ñóáâåíö³¿. Çà ð³ê òàêîæ íàä³éøëè íà «Áëàãîä³éíèé ôîíä
– åíäàâìåíò ÑóìÄÓ» áëèçüêî 500 òèñ. ãðí. Íà öüîìó
ôîíä³ íàêîïè÷åí³ âæå 1,4 ìëí ãðí.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè é ³ñòîòíó, á³ëüøó çà 9 ìëí ãðí,
åêîíîì³þ êîøò³â ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ çàêóï³âåëü çà
åëåêòðîííèìè òåõíîëîã³ÿìè òà òåíäåðàìè.

Ñòâîðåíî é íàä³éíèé ïåðåõ³äíèé ô³íàíñîâèé ðåñóðñ
(á³ëüøèé í³æ ó 2017 ðîö³), ùî íàäàº ìåí³ ìîæëèâ³ñòü óïåâ-
íåíî ãàðàíòóâàòè ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ðîêó 2019-ãî, çîê-

ðåìà ìàéæå 20% ï³äâèùåííÿ âæå ç 1 ñ³÷íÿ îïëàòè ïðàö³
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì ³ íà 12% äî ì³í³ìàëü-
íîãî ðîçì³ðó îïëàòè ïðàö³ ñòàíîì íà ãðóäåíü 2018-ãî, ùî
ñòîñóºòüñÿ âñ³õ ³íøèõ. Çíà÷íà ÷àñòèíà öèõ çîáîâ’ÿçàíü
áóäå âèêîíóâàòèñÿ êîøòàìè ñïåöôîíäó, ùî íàì óñ³ì ðà-
çîì ùå ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ âñüîãî
êîìïëåêñó ñêëàäíèõ ³ííîâàö³éíèõ çàâäàíü áàãàòîñòîðîí-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó.

Íàâåäåíå ó çâ³ò³ äîçâîëÿº ìåí³ âèçíà÷èòè 2018 ð³ê ÿê
ó ö³ëîìó óñï³øíèé. Íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíîù³ òà ïåðåïî-
íè, ñòàëèé ðîçâèòîê óí³âåðñèòåòó çàáåçïå÷åíèé, ìè çðî-
áèëè âàæëèâ³ êðîêè é ïîì³òíî íàáëèçèëèñÿ äî ðåàë³çàö³¿
íàøî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ñòàòóñó äîñ-
ë³äíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó.

Àòìîñôåðà óñï³øíîñò³ òà âäîñêîíàëåííÿ, øèðîêå çà-
ëó÷åííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ ñï³ëüíîòè äî àêòèâíî¿ ó÷àñò³
ó âèêîíàíí³ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü çàáåçïå÷èòü íå ëèøå
çàêð³ïëåííÿ äîñÿãíóòèõ ïîçèö³é, à é ïåðåäóñ³ì ëîã³÷íå
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíî¿ òà ìàñøòàáíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ íà-
â÷àëüíî¿ é íàóêîâî¿ ñêëàäîâèõ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ÑóìÄÓ íà â³ò÷èçíÿíîìó òà ñâ³òîâîìó íàóêîâî-îñâ³òíüî-
ìó ïðîñòîðàõ. Â³ðà â óñï³øíå ìàéáóòíº íàøîãî óí³âåðñè-
òåòó óíåìîæëèâëþº ³íø³ é òàêòèêó, ³ ñòðàòåã³þ.

Âèñëîâëþþ ùèðó âäÿ÷í³ñòü óñ³ì, õòî ñâîºþ íàïîëåãëè-
âîþ, òâîð÷îþ ïðàöåþ çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ âèñîêî¿ ì³ñ³¿
óí³âåðñèòåòó. Â³ðþ â óñï³øí³ñòü ðîêó 2019-ãî. Íàø³  ïëà-
íè áóäóòü ðåàë³çîâàí³.

Äÿêóþ çà óâàãó!


