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Øàíîâí³ äåëåãàòè Êîíôåðåíö³¿,
óñ³ ïðèñóòí³!

Ñüîãîäí³øíüîìó çâ³òó, ùî óçàãàëüíþº ðîáîòó óí³âåð-
ñèòåòó â 2016 ð., ïåðåäóâàëè, ÿê çàâæäè, çâ³òè ïðîðåê-
òîð³â, ³íøèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ïåðåä ðåêòîðàòîì, äèðåê-
òîð³â òà äåêàí³â – íà çàãàëüíèõ çáîðàõ â³äïîâ³äíèõ êî-
ëåêòèâ³â. Çâ³òè áóëè íå «ïîâåðõíåâèìè», îáãîâîðåííÿ ¿õ
ñòàëî âñåá³÷íèì, êðèòè÷íèì, ùî äàº ìåí³ ìîæëèâ³ñòü çó-
ïèíèòèñÿ ëèøå íà íàéá³ëüø ñóòòºâîìó, íå äåòàë³çóâàòè
ïîêàçíèêè çà ï³äðîçä³ëàìè.

Ãîëîâíîþ ïîä³ºþ ìèíóëîãî ðîêó ñòàëî óñï³øíå îá’ºä-
íàííÿ óí³âåðñèòåòó é àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ùî
íàäàëî ³ñòîòíî ïîòóæí³ø³ ³íôðàñòðóêòóðí³ òà êàäðîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàìè îñâ³òíüî-íàóêîâî¿ òà ñîö³àëü-
íî¿ ì³ñ³¿. Ñóä³òü ñàì³. ×èñåëüí³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â, ùî
ïðàöþþòü â óí³âåðñèòåò³ íà øòàòí³é îñíîâ³ ïåðåâèùèëà

3200 îñ³á, çîêðåìà áàçîâèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä – á³ëÿ
2500 îñ³á, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â á³ëüøå 900.
Ïèòîìà âàãà îñ³á ³ç â÷åíèìè ñòóïåíÿìè òà çâàííÿìè âæå
ñêëàäàº 84% (çâåðòàþ óâàãó òèõ çàâ³äóâà÷³â êàôåäð, äå
òàêèé ïîêàçíèê ³ñòîòíî ìåíøèé). Ñåðåä âèêëàäà÷³â 126 –
öå äîêòîðè íàóê, ïðîôåñîðè ³ á³ëüøå 650 – êàíäèäàòè
íàóê.

Áóëè ïðèéíÿò³ òà ðåàë³çîâàí³ ð³øåííÿ ùîäî îá’ºäíàí-
íÿ äâîõ ôàêóëüòåò³â àêàäåì³¿ â ³íñòèòóò á³çíåñ-òåõíî-
ëîã³é; äâîõ þðèäè÷íèõ ôàêóëüòåò³â â ³íñòèòóò ïðàâà, çà
ðàõóíîê ðåîðãàí³çàö³¿ â³äáóëîñÿ óêðóïíåííÿ ç 6-òè äî 5-òè
êàôåäð þðèäè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³; äâ³ êàôåäðè ³íñòèòóòó
á³çíåñ-òåõíîëîã³é îá’ºäíàëèñÿ â êàôåäðó ô³íàíñ³â, áàí-
ê³âñüêî¿ ñïðàâè òà ñòðàõóâàííÿ. Êàôåäðà ãóìàí³òàðíèõ
äèñöèïë³í àêàäåì³¿ áóëà ðîçôîðìîâàíà ç â³äïîâ³äíèì ïå-
ðåðîçïîä³ëîì êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó íà ³íø³ êàôåäðè òà
â³äíîâëåííÿì ä³ÿëüíîñò³ êàôåäðè ô³ëîñîô³¿ íà ôàêóëü-
òåò³ ²ÔÑÊ. ²ç óðàõóâàííÿì êàäðîâèõ ðåàë³é ñïåö³àëüí³ñòü
«Ê³áåðáåçïåêà» ïåðåäàíà ç ³íñòèòóòó á³çíåñ-òåõíîëîã³é
íà ôàêóëüòåò Åë²Ò. Êàôåäðè ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ òà-
êîæ îá’ºäíàëèñÿ â ºäèíó êàôåäðó, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü
êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ñïîðòó, ÿêà
ñüîãîäí³ º íàéá³ëüø ïîòóæíîþ ñåðåä óñ³õ âèø³â Óêðà¿íè
(ìàºìî 40 ñïîðòèâíèõ îá’ºêò³â).

Íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ñïîðò» ïåðåäèñ-
ëîêîâàíî äî ëåãêîàòëåòè÷íîãî ìàíåæó, íà áàç³ ÿêîãî áóäå
ñòâîðåíî Öåíòð îë³ìï³éñüêî¿ ï³äãîòîâêè ç ëåãêî¿ àòëåòè-
êè òà Öåíòð ñïîðòèâíî¿ ìåäèöèíè Ìåäè÷íîãî ³íñòèòóòó,
ïðî ùî º â³äïîâ³äí³ ïðîòîêîëüí³ äîìîâëåíîñò³ ç Ì³íìî-
ëîäüñïîðòó Óêðà¿íè. ×îòèðèïîâåðõîâèé êîðïóñ íåïðàöþ-
þ÷î¿ äåê³ëüêà ðîê³â ìåäñàí÷àñòèíè àêàäåì³¿ ïåðåäàíî ï³ä
óí³âåðñèòåòñüêó êë³í³êó òà ñàíàòîð³é-ïðîô³ëàêòîð³é. Ñþäè
æ ïåðåäèñëîêóâàëàñÿ êàôåäðà ô³çè÷íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ òà
ñïîðòó, ùî ñòâîðåíà â æîâòí³ 2016 ðîêó é ðàçîì ³ç êà-
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ôåäðîþ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó óòâîðèëà â³äïîâ³ä-
íèé Íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé öåíòð Ìåäè÷íîãî ³íñòèòóòó.

Äî ðå÷³, âæå íàïðèê³íö³ ðîêó äâ³ êàôåäðè Ìåä³íñòèòó-
òó îá’ºäíàëèñÿ â á³ëüø ïîòóæíó êàôåäðó «Ïåä³àòð³¿».
Òàêîæ ³ íà ôàêóëüòåò³ Åë²Ò â³äáóëîñÿ îá’ºäíàííÿ äâîõ
êàôåäð â êàôåäðó «Ïðèêëàäíî¿ ìàòåìàòèêè òà ìîäåëþ-
âàííÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì».

Íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ³íñòèòóòó ïðàâà ïîâí³ñòþ ïåðåäèñ-
ëîêîâàíî â íàâ÷àëüí³ êîðïóñè ¹1, 2 ïî âóë. Ïåòðî-
ïàâë³âñüê³é. Îá’ºäíàëèñÿ é ïîë³ãðàô³÷í³ ìîæëèâîñò³, âíàñ-
ë³äîê ÷îãî âèäàâíèöòâî óí³âåðñèòåòó ïåðåì³ùåíî â ãîñ-
ïîäàðñüêèé êîðïóñ àêàäåì³¿, ÿêèé òåæ, íà æàëü, äåê³ëüêà
ðîê³â ïóñòóâàâ. Ïðèì³ùåííÿ êàôå «Ñïîðòëàéí» á³ëÿ ìà-
íåæó (òåæ íå ïðàöþþ÷å) ìè ïåðåòâîðèëè â ïîñò³éíî ä³þ-
÷èé ñòóäåíòñüêèé êëóá, òîáòî â³ääàëè ó ïîâíå ðîçïîðÿä-
æåííÿ ñòóäåíòñòâà. Ïîøèðèëèñÿ ìîæëèâîñò³ é äëÿ á³ëüø
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ãóðòîæèòê³â òàêîæ óæå îá’ºä-
íàíîãî ñòóäì³ñòå÷êà óí³âåðñèòåòó. ×èìàë³ ìîæëèâîñòåé
â³äêðèëî é íàäàííÿ áóä³âë³ á³áë³îòåêè àêàäåì³¿ ñòàòóñó
Êîíãðåñ-öåíòðó ÑóìÄÓ.

Äëÿ ïîøèðåííÿ íàâ÷àëüíî-íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ìåäè÷-
íîìó ³íñòèòóòó ïåðåäàíî ìàºòîê, ó ÿêîìó ðîçì³ùóâàâñÿ
ñàíàòîð³é-ïðîô³ëàêòîð³é; ó êîðïóñ «Í» ³ç ³ñòîòíèì ðîç-
øèðåííÿì ïëîù ïåðå¿õàëè êàôåäðà ô³ëîñîô³¿ òà êàôåäðà
ïñèõîëîã³¿, ïîë³òîëîã³¿ òà ñîö³îêóëüòóðíèõ êîìóí³êàö³é,
íà ÿê³é çà 2 ðîêè â³äêðèòî 3 íîâèõ, ïîïóëÿðíèõ ó àá³-
òóð³ºíò³â ñïåö³àëüíîñò³. Ïîêðàùåí³ óìîâè ïðàö³ é ïåâíèõ
³íøèõ ï³äðîçä³ë³â.

Íàâåäåíå – öå ëèøå ñòèñëèé ïåðåë³ê íàéá³ëüø â³ä÷óò-
íèõ êðîê³â, ùî çä³éñíåí³. Â³äáóëîñÿ é îá’ºäíàííÿ ñëóæá
òà â³äïîâ³äíèõ ìîæëèâîñòåé ãîñïîäàðñüêîãî é òåõíîëîã³÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ; ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè íå îáìèíóëè òà-
êîæ ³íøèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñü-
êîãî ð³âíÿ. Ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä ³íñòèòóò³â
á³çíåñ-òåõíîëîã³é ³ ïðàâà àêòèâíî âõîäèòü ó äèíàì³÷í³
ïðîöåñè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà óñ³ìà íàïðÿìàìè.

² ñüîãîäí³ ÿ âèñëîâëþþ ùèðó âäÿ÷í³ñòü óñ³ì, õòî áðàâ
ó÷àñòü ó öüîìó äóæå ñêëàäíîìó ïðîöåñ³ îá’ºäíàííÿ äâîõ
âèø³â, à çà âåëèêèì ́ àòóíêîì óñüîìó âæå ºäèíîìó êîëåê-
òèâó óí³âåðñèòåòó. Âïåâíåíèé, ùî öåé êðîê çà ñâî¿ìè
íàñë³äêàìè º êðîêîì ç âåëèêî¿ ë³òåðè â ³ñòîð³¿ ÑóìÄÓ.

2016 ð³ê íàäàâ ÷èìàëî é ³íøèõ, çîêðåìà òðàäèö³éíèõ
îçíàê óñï³øíîñò³ óí³âåðñèòåòó:

– Çà ì³æíàðîäíèì ðåéòèíãîì âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â QS World University Rankings Ñóìñüêèé äåðæàâ-
íèé óí³âåðñèòåò âõîäèòü äî ÒÎÏ-ãðóïè (5%) ïðîâ³äíèõ
óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó òà âïåðøå êëàñèô³êîâàíèé ÿê óí³âåð-
ñèòåò ³ç âèñîêîþ äîñë³äíèöüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ; çà ðåé-
òèíãîì QS  ÅÅÑÀ äëÿ êðà¿í ªâðîïè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ,
òà Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ âõîäèìî äî ÒÎÏ-100 óí³âåðñèòåò³â
öüîãî ðåã³îíó. Çà öèìè ðåéòèíãàìè ÑóìÄÓ – â ïåðø³é
ï’ÿò³ðö³ ñåðåä óêðà¿íñüêèõ âèø³â.

– Çà äàíèìè âñåñâ³òí³õ ²íòåðíåò-ðåéòèíã³â Webometrics
òà uniRank University Ranking ÑóìÄÓ ïîñ³äàº â³äïîâ³äíî
3 òà 2 ì³ñöå ñåðåä ÂÍÇ Óêðà¿íè, à òàêîæ çàéìàº âèñîê³
ïîçèö³¿ â ºâðîïåéñüêîìó ðåéòèíãó U-Multirank, ÿêèé óæå
âòðåòº âèçíà÷èâ á³ëüø³ñòü ïîêàçíèê³â íàâ÷àëüíî¿, ïî-
çàíàâ÷àëüíî¿, ì³æíàðîäíî¿ òà ³íøèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³
ÑóìÄÓ òàêèìè, ùî ïåðåâèùóþòü ñåðåäíüîñâ³òîâ³ çíà÷åííÿ.

Òà é çà ³íøèìè ì³æíàðîäíèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè ðåéòèí-
ãàìè óí³âåðñèòåò ñåðåä ë³äåð³â óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè:

– çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè ì³æíàðîäíîãî ðåéòèíãó Round
University Ranking, ùî ñêëàäàºòüñÿ çà äàíèìè Thomson
Reuters, ÑóìÄÓ â ÒÎÏ-600 ñåðåä óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó é
ó òð³éö³ êðàùèõ óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè;

– çà ðåéòèíãîì ð³âíÿ ðîçâèòêó «çåëåíèõ» òåõíîëîã³é
UJ Greenmetric – 65-òà ïîçèö³ÿ ó ñâ³ò³, 1-øà â Óêðà¿í³;

– ðåéòèíã URAP (University Ranking by Academic
Performance), ùî îö³íþº ÿê³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ïîñòàâèâ ÑóìÄÓ íà 4-òó ïîçèö³þ ñåðåä óêðà¿íñüêèõ
ÂÍÇ òà â ÒÎÏ-10% âèø³â ó çàãàëüíîñâ³òîâîìó çàë³êó;

Êîðïóñ ¹ 3. Íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò
á³çíåñ-òåõíîëîã³é «ÓÀÁÑ» Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî

óí³âåðñèòåòó

Ó Êîíãðåñ-öåíòð³
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– çã³äíî ç ì³æíàðîäíèì ðåéòèíãîì SCImago Institution
Rankings óí³âåðñèòåò ïîñ³äàº 6 ì³ñöå ñåðåä ÂÍÇ Óêðà¿íè
òà âõîäèòü äî ÒÎÏ-200 óí³âåðñèòåò³â Öåíòðàëüíî¿ òà
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè;

– çà ðåéòèíãîì ³íñòèòóö³éíèõ ðåïîçèòàð³¿â ñâ³òó
Webometrics Ranking of World Repositories – 1-øà ïî-
çèö³ÿ ñåðåä ÂÍÇ Óêðà¿íè òà 317-òà ó ñâ³ò³ (ç ïîíàä 2000);

– çà ðåéòèíãîì óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó çà äàíèìè íàóêî-
ìåòðè÷íî¿ áàçè Google Scholar â³ä Webometrics – 3-òÿ
ïîçèö³ÿ ñåðåä ÂÍÇ Óêðà¿íè òà ÒÎÏ-7% âèø³â ñâ³òó;

– çà ðåéòèíãîì óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè çà ïîêàçíèêàìè
ÁÄ Google Scholar â³ä Íàö³îíàëüíî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè
³ì. Â.². Âåðíàäñüêîãî – 3/4 ïîçèö³ÿ ñåðåä âèø³â Óêðà¿-
íè (òà 7/8-ìà ïîçèö³ÿ ñåðåä óñ³õ íàóêîâèõ ³ íàâ÷àëüíèõ
óñòàíîâ Óêðà¿íè) – çà ê³ëüê³ñòþ â÷åíèõ ³ç ³íäåêñîì Ã³ðøà
á³ëüøå 10; 4/5-òà ïîçèö³ÿ (³ 9/13 ïîçèö³ÿ ñåðåä óñ³õ
íàóêîâèõ ³ íàâ÷àëüíèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè) – çà ê³ëüê³ñòþ
â÷åíèõ ³ç ³íäåêñîì Ã³ðøà á³ëüøå 20;

– çà ðåéòèíãîì óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè çà ïîêàçíèêàìè
ÁÄ Scopus â³ä «ÓÐÀÍ» – 9-òå ì³ñöå ñåðåä êëàñè÷íèõ
ÂÍÇ òà 15-òå ì³ñöå â çàãàëüíîìó çàë³êó;

– êîíñîë³äîâàíèé ðåéòèíã ÂÍÇ Óêðà¿íè â³ä ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â «Osvita.ua» òà «Ñëîâî ³ Ä³ëî» äðóãèé ð³ê
ïîñï³ëü âèçíà÷àº ÑóìÄÓ êðàùèì ðåã³îíàëüíèì íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäîì Ï³âíî÷³ òà Öåíòðó Óêðà¿íè. Ó çàãàëüíîìó
çàë³êó ÑóìÄÓ ïîñ³â 3-òº ì³ñöå ñåðåä ÂÍÇ ³ç ì³ñò-íå-
ì³ëüéîííèê³â ³ 5-å ì³ñöå ñåðåä óñ³õ êëàñè÷íèõ ÂÍÇ òà 8-å
ì³ñöå ñåðåä óñ³õ âèø³â êðà¿íè;

– çà ðåéòèíãîì ÂÍÇ Óêðà¿íè «ÒÎÏ-200 Óêðà¿íà»
ÑóìÄÓ âõîäèòü äî òð³éêè êðàùèõ óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè
çà ïîêàçíèêàìè ì³æíàðîäíîãî âèçíàííÿ;

– çà ðåéòèíãîì óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè ùîäî ÿêîñò³ ï³äãî-
òîâêè ²Ò-ñïåö³àë³ñò³â â³ä ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó
«DOU.ua» – 5-òà ïîçèö³ÿ.

² íàøèì çàâäàííÿì º íå ëèøå óòðèìàòèñÿ äîñÿãíóòèõ
ïîçèö³é, à â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿, äåìîãðàô³÷-
íîãî ôàêòîðó, åêîíîì³÷íèõ íåãàðàçä³â – ïîäàëüøèé ðîç-
âèòîê, ³ñòîòíå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ç óñ³õ íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³, ïîøèðåííÿ ñïåêòðó íàâ÷àëüíèõ ³ íàóêîâèõ ïî-
ñëóã.

Ó 2016 ðîö³ âïåðøå ðîçïî÷àòà ï³äãîòîâêà ç³ ñïåö³àëüíî-
ñòåé «Ê³áåðáåçïåêà», «Ïñèõîëîã³ÿ», «Ìåíåäæìåíò ñîö³î-
êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³». Òàêîæ îòðèìàíà ë³öåíç³ÿ íà ìàã³-
ñòåðñüêó ïðîãðàìó «Á³îìåäè÷íà ³íæåíåð³ÿ», ï³äãîòîâêà çà
ÿêîþ ðîçïî÷íåòüñÿ ç íàñòóïíîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó; ìàºìî
âæå ìàã³ñòðàòóðè ç ìåäèöèíè, ñòîìàòîëîã³¿ òà – ³ç âèïå-
ðåäæåííÿì âèïóñêó áàêàëàâð³â íà äåê³ëüêà ðîê³â – ³ç ô³çè÷-
íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó. Òàêîæ âäàëîñÿ çá³ëüøèòè çà ïåâ-
íèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè ë³öåíç³éí³ îáñÿãè. Îáñÿã äåðæçà-
ìîâëåííÿ ïî êîìïëåêñó çà óñ³ìà îñâ³òí³ìè ð³âíÿìè ñêëàâ
á³ëÿ 2,5 òèñ ì³ñöü, ïî áàçîâîìó âèøó – á³ëÿ 1700; çà äåí-
íîþ ôîðìîþ äåðæçàìîâëåííÿ ÑóìÄÓ íà ïåðøèé êóðñ –
á³ëüøå í³æ ðàçîì ó âñ³õ ³íøèõ ÂÍÇ Ñóìùèíè.

Ó ïëàíàõ – ïðîäîâæåííÿ ðîáîòè ³ç â³äêðèòòÿ òàêèõ
ñïåö³àëüíîñòåé, ÿê «Ìàòåìàòèêà», «Ì³æíàðîäíå ïðàâî»,
«Òóðèçì», «Ô³çèêà» òà ïåâíèõ íîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïðî-
ãðàì ìàã³ñòåðñüêîãî ð³âíÿ.

Ó çâ³òíîìó ðîö³ êàôåäðà â³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè çá³ëüøè-
ëà ç 12 äî 16 ê³ëüê³ñòü ÂÍÇ, ñòóäåíòè ÿêèõ ïðîõîäÿòü ó
íàñ ï³äãîòîâêó çà ïðîãðàìîþ îô³öåð³â çàïàñó. Öå – âèø³
×åðêàñ, Õåðñîíó, Êðàìàòîðñüêà, Ìàð³óïîëÿ. Äî 39

çá³ëüøåíà ê³ëüê³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ öåíòð³â äèñòàíö³éíèõ
êîìóí³êàö³é (ðèñ. 1), ÿê³ º íàøèìè îïîðíèìè ïóíêòàìè ó
ð³çíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, çîêðåìà äëÿ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿
ðîáîòè, ÿêà ïðîâîäèëàñÿ é áóäå ïðîâîäèòèñÿ ó 2017 ðîö³ çà
óìîâ äåìîãðàô³÷íîãî ñïàäó, ùî ïðî³ëþñòðîâàíî (ðèñ. 2) íà
ïðèêëàä³ íàøî¿ îáëàñò³. Ùå á³ëüøå ïîã³ðøóþòü ñèòóàö³þ
ðåçóëüòàòè ñêëàäàííÿ öèìè âèïóñêíèêàìè ÇÍÎ (³ç óê-
ðà¿íñüêî¿ ìîâè òà ë³òåðàòóðè – «-12%», ³ç ìàòåìàòèêè –
«-8,7%», ³ç ô³çèêè – «-33%»), à òàêîæ òå, ùî â çàãàëüíî-
äåðæàâíèõ ðåéòèíãîâèõ ñïèñêàõ çà ñïåö³àëüíîñòÿìè âñòóï-
íèêè ç Ñóìùèíè ìàþòü ã³ðø³ àáî ³ñòîòíî ã³ðø³ ïîêàçíè-
êè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè îáëàñòÿìè Óêðà¿íè ç ìàòåìàòèêè,
á³îëîã³¿, õ³ì³¿, ô³çèêè, ³íîçåìíèõ ìîâ.

Íåçâàæàþ÷è íà öå, âïåâíåíî ñòâåðäæóþ, ùî çàâäÿêè
âèñîêîìó àâòîðèòåòó, «ðåéòèíãîâîñò³» óí³âåðñèòåòó (³ öÿ
â³äïîâ³äü íà ïåðøîìó ì³ñö³ â àíêåòóâàíí³ ïåðøîêóðñíèê³â)
òà âåëèêîìó êîìïëåêñó ïðîôîð³ºíòàö³éíèõ çàõîä³â ïðèéîì
2016 ðîêó áóâ óñï³øíèì. Çà äåííîþ ôîðìîþ (ðèñ. 3) íà
1-ìó êóðñ³ ñòóäåíò³â õî÷ ³ íå çíà÷íî, àëå á³ëüøå í³æ ó
2015 ð. (+2%), ïðèéîì íà 2–3-é êóðñè áàêàëàâðàòóðè –
+46%; ïðèéîì äî ìàã³ñòðàòóðè – +13%, ³ ëèøå ïðèéîì äî
òåõí³êóì³â òà êîëåäæ³â äåùî çìåíøèâñÿ (-4,3%).

Äî ðå÷³, ó öüîìó ðîçä³ë³ çâ³òó é äàë³ ïîð³âíÿííÿ ïî-
êàçíèê³â ó 2016 òà 2015 ðîêàõ ïðîâîäèòüñÿ çà óçàãàëüíå-
íèìè äàíèìè ÑóìÄÓ òà ÓÀÁÑ.

Ïðèéîì íà çàî÷íó ôîðìó íàâ÷àííÿ (ðèñ. 4) íà ñòàðø³
êóðñè áàêàëàâðàòóðè çá³ëüøèâñÿ íà 22,4%, çîêðåìà é çà



44444 Ðåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóº

ðàõóíîê ïîíîâëåííÿ ä³¿ ïðîãðàìè îäíî÷àñíîãî íàâ÷àííÿ
çà äåííîþ òà çàî÷íîþ ôîðìàìè íà ð³çíèõ ñïåö³àëüíîñòÿõ.
Íà æàëü, íåçâàæàþ÷è íà äóæå ãàðíèé ïîêàçíèê çàëó÷åí-
íÿ äî ìàã³ñòðàòóðè âèïóñêíèê³â áàêàëàâðàòóð ³íøèõ ÂÍÇ
(252 îñîáè, +64%), çàãàëüíèé ïðèéîì äî  çàî÷íî¿ ìàã³ñò-
ðàòóðè ìåíøå íà 20%, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ÿê ìåíøèì âèïóñ-
êîì áàêàëàâð³â ó 2016 ð. ïîð³âíÿíî ç 2015 ð., òàê ³ òèì,
ùî 38% áàêàëàâð³â ö³º¿ ôîðìè íå ïðîäîâæèëè íàâ÷àííÿ
ó ìàã³ñòðàòóð³.

² öå âåëèêå ïèòàííÿ ïåðåäóñ³ì äî ïåâíèõ âèïóñêîâèõ
êàôåäð.

ßê ïîçèòèâ íåîáõ³äíî â³äì³òèòè ³ñòîòíå, á³ëüø í³æ ó
äâ³÷³, çðîñòàííÿ ïðèéîìó ³íîçåìö³â (ðèñ. 3). Òîáòî íàì
âäàëîñÿ ïîäîëàòè òåíäåíö³þ çìåíøåííÿ öüîãî êîíòèíãåí-
òó (ðèñ. 5), ùî â 2015 ðîö³ ïðîÿâèëàñÿ ÿê ðåàêö³ÿ ó
ïåâíèõ äåðæàâàõ ùîäî â³éñüêîâèõ ä³é íà Ñõîä³ Óêðà¿íè.

Ó ö³ëîìó êîíòèíãåíò îñ³á, ùî íàâ÷àºòüñÿ, ìàéæå íå
çì³íèâñÿ ³ ñêëàäàº á³ëÿ 16 òèñ. îñ³á (15930 îñ³á; 2015 ð. –
15948 îñ³á), ïðè öüîìó äåííà ôîðìà (ðèñ. 6) – á³ëüøå
8,8 òèñ. îñ³á (+6,8%); íà æàëü, ïî çàî÷í³é ôîðì³ òà çà
ð³âíåì ìîëîäøèé ñïåö³àë³ñò ìàºìî çíèæåííÿ -9,2%  òà
-2,7% â³äïîâ³äíî.

ª çíèæåííÿ êîíòèíãåíòó é òàêèõ êàòåãîð³é, ÿê ³íòåð-
íè, êë³íîðäèíàòîðè, ïðîôåñ³éíå òà ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íå
íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêà çà äðóãîþ âèùîþ îñâ³òîþ.

Äî ðå÷³, øòàò ÏÂÑ äëÿ óí³âåðñèòåòó çàòâåðäæóºòüñÿ
Ì³í³ñòåðñòâîì âèêëþ÷íî ÷åðåç ïîêàçíèêè êîíòèíãåíòó é
íàì íåîáõ³äíî çîñåðåäèòèñÿ íà çàëó÷åíí³ êîíòèíãåíòó â

óñ³õ éîãî ñêëàäîâèõ. ² òóò ÿ õî÷ó ïîâòîðèòè ôðàçó ³ç
ìèíóëîð³÷íî¿ äîïîâ³ä³, áî ³íøî¿ ôîðìóëè íå çíàþ. Òàê,
ïðîôîð³ºíòàö³éí³ òåõíîëîã³¿ âàæëèâ³, ¿õ òðåáà ³ ïîøèðþ-
âàòè, ³ âäîñêîíàëþâàòè. Àëå ãîëîâíå – öå ï³äâèùåííÿ
ì³æíàðîäíîãî àâòîðèòåòó âèøó íå íà ñëîâàõ, à íà äîêà-
çîâ³é áàç³ ì³æíàðîäíîãî àâòîðèòåòó êîæíî¿ ñïåö³àëüíîñò³,
íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè ÷åðåç ì³æíàðîäíó àêðåäèòàö³þ,
ïîäâ³éí³ äèïëîìè, óñï³øí³ñòü âèïóñêíèê³â, åôåêòèâíó
àñï³ðàíòóðó, íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü, çîêðåìà ñòóäåíòñüêó.

Çíà÷óùèì êîìïåíñàö³éíèì ôàêòîðîì ó êîíòåêñò³ äîäàò-
êîâèõ øòàòíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ÿê ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿ «íàâ÷àííÿ
âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ» º ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ íà çàìîâëåííÿ. Ê³ëüê³ñòü öåíòð³â, ÿê³ íàäàâàëè ïëàòí³
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îñâ³òí³ ïîñëóãè, çá³ëüøèëàñÿ äî 21 (ðèñ. 7). Ó òîé æå ÷àñ,
³ç 65 êàôåäð ëèøå 18 ìàþòü ðåàëüíî ïðàöþþ÷³ öåíòðè. Ó
2016 ð. ìè âïåðøå îòðèìàëè äåðæàâíå çàìîâëåííÿ â îáñÿç³
500 îñ³á íà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ
òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, àêòèâíî ïî÷àâ ïðàöþâàòè öåíòð á³çíåñ-
êîìóí³êàö³é íà áàç³ Êîíãðåñ-öåíòðó; º é ³íø³ ïîçèòèâí³ ïðè-
êëàäè. Âñüîãî çà ð³ê íà áàç³ öåíòð³â ïðîéøëè íàâ÷àííÿ
á³ëüøå 2250 ñòîðîíí³õ îñ³á (ðèñ. 8); äèíàì³êà ïîçèòèâíà. ²
öå äàëî á³ëüøå 14 òèñ. ãîäèí äîäàòêîâîãî îáñÿãó íàâ÷àëü-
íèõ äîðó÷åíü, ï³äêð³ïëåíîãî çàëó÷åíèìè êîøòàìè.

 Кількість 
напрямів, в 
яких СумДУ 
має змогу 

брати участь 

Кількість 
напрямів, в 
яких СумДУ 
бере участь 

Кількість 
призових 
напрямів 
СумДУ 

(ефективність) 

Кількість 
робіт, 

направлених 
на II тур 
ВКСНР 

Загальна 
кількість 
призових 
місць 

ТеСЕТ 14 14 13(92%) 49 21 
ЕлІТ 13 14 10(77%) 56 18 
ННІ права 7 7 5(71%) 57 11 
ННІ ФЕМ 17 17 9(53%) 43 11 
ННІ БТ «УАБС» 8 6 6(75%) 6 6 
МІ (у т.ч. каф. фіз. 
виховання 

8 7 4(50%) 27 7 

ІФСК 12 12 5(42%) 27 7 
ШІ 13 6 3(23%) 8 3 
КІ 21 7 - 8 - 
Каф. ВП 1 1 1(100%) 1 1 
ВСЬОГО 70 69 47(67%) 285 85 

 

çà òåõíîëîã³ÿìè ïðèéîìó äî ìàã³ñòðàòóðè. Íà æàëü, ìàº-
ìî çìåíøåííÿ ïîêàçíèê³â êîíòèíãåíòó (ðèñ. 9). Íà 39
êàôåäðàõ ³ç 65 ï³äãîòîâêà àñï³ðàíò³â íå âåäåòüñÿ àáî
âåäåòüñÿ ó ì³í³ìàëüíèõ îáñÿãàõ (1, 2, 3 àñï³ðàíòà). Òà é
ðåçóëüòàòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ñòóäåíòñüêî¿ íàóêîâî¿ ðî-
áîòè ïîâèííà îö³íþâàòèñÿ, çîêðåìà é ÷èñåëüí³ñòþ âñòóï-
íèê³â äî àñï³ðàíòóðè. Çà äàíèìè íàøîãî íàóêîâîãî òîâà-
ðèñòâà, éîãî àêòèâíèìè ÷ëåíàìè º á³ëüøå 900 ñòóäåíò³â.
Ðîáîòó ç öèì êîíòèíãåíòîì òðåáà ïîãëèáëþâàòè é ïîøè-
ðþâàòè. Ó 2016 ð. äî 285 (ðèñ. 10) çðîñëà ÷èñåëüí³ñòü
ñòóäåíò³â, ó÷àñíèê³â Âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó ñòóäåí-
òñüêèõ íàóêîâèõ ðîá³ò, ÿê³ ç 85-ìà ïðèçîâèìè ì³ñöÿìè
âêîòðå çàáåçïå÷èëè óí³âåðñèòåòó íàéâèùèé ïîêàçíèê ñå-
ðåä âèø³â Óêðà¿íè.

Äî ðå÷³, ³ äî ðîáîòè íàøîãî ôàêóëüòåòó ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â áóëî çàëó÷åíî ç ðåàëüíèì íà-
â÷àëüíèì íàâàíòàæåííÿì 68 âèêëàäà÷³â ð³çíèõ êàôåäð
óí³âåðñèòåòó (2015 ð. – 58; +17,2%). Íà ÔÏÊÂ çà ð³ê
ëèøå çà ³ííîâàö³éíèìè ïðîãðàìàìè ïðîéøëî íàâ÷àííÿ
áëèçüêî 250 íàøèõ âèêëàäà÷³â òà 60 ñòîðîíí³õ îñ³á.

Ó 2016 ð. íàøèìè óí³âåðñèò³âöÿìè çàõèùåíî 9 äîê-
òîðñüêèõ (2015 ð. – 7; +28,6%) òà 46 êàíäèäàòñüêèõ äè-
ñåðòàö³é. Îñòàííº ìåíøå í³æ ó 2015 ðîö³, ãîëîâíèì ÷è-
íîì ó çâ’ÿçêó ç ïðîöåäóðîþ ïåðåðåºñòðàö³¿ ñïåöðàä, ó
ÿêèõ ê³ëüê³ñòü ñïåö³àëüíîñòåé çá³ëüøåíî äî 11 (+1).

Òàêîæ çíà÷óù³ì ôàêòîðîì ³ â ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿ óí³âåðñè-
òåòó, ³ ç òî÷êè çîðó âïëèâó íà øòàò ÏÂÑ º àñï³ðàíòóðà,
ÿêà âæå ç öüîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó ìàº ñòàòóñ îñâ³òíüî-
íàóêîâîãî ð³âíÿ, ðåàë³çóºòüñÿ çà 4-ð³÷íîþ ³íòåãðîâàíîþ
íàâ÷àëüíîþ ïðîãðàìîþ ç äîñòàòíüî çíà÷óùèì îáñÿãîì
íàâ÷àëüíî¿ ñêëàäîâî¿. Ïðèéîì äî íå¿ áóäå ïðîâîäèòèñÿ
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Ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ñòóäåíò³â çà òàê³ äîñÿãíåí-
íÿ ìè ëèøå äëÿ ïåðøèõ ì³ñöü ï³äâèùèëè á³ëüø í³æ íà
40%, íà 27% (ðèñ. 11) çðîñëà ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, çàëó÷å-
íèõ äî íàóêîâî¿ ðîáîòè ç  îïëàòîþ ïðàö³, à íà 22% ¿õ
ïóáë³êàö³éíà àêòèâí³ñòü (ðèñ. 12).

é çà ô³íàíñóâàííÿì ³ç çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæáþäæåòó
(ðèñ. 15) – ³ç 10 íîâèõ ïðîåêò³â, ÿê³ áóëè ðåêîìåíäîâàí³
íàìè çà óìîâè íàøèõ äîñòàòíüî âèìîãëèâèõ ï³äõîä³â, çà-
ãàëüíîóêðà¿íñüêèé êîíêóðñ íà äîäàòêîâå  ô³íàíñóâàííÿ ó
2017 ð. âèãðàëî 9 ïðîåêò³â. Ó ïåðøîìó êîíêóðñ³ íàóêî-
âèõ ïðîåêò³â ìîëîäèõ â÷åíèõ ìàºìî íàéâèùèé ïîêàçíèê
ñåðåä âèø³â Óêðà¿íè (8 ïðîåêò³â çàãàëüíèì îáñÿãîì á³ëÿ
1,1 ìëí ãðí).

Ó ö³ëîìó 2016 ð³ê ñòàâ ðîêîì çíà÷íèõ óñï³õ³â íàóêî-
âî¿ ñêëàäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó. Ñóä³òü ñàì³. Âèêî-
íàíî á³ëüøå 840 ãîñïîäàð÷èõ äîãîâîð³â (ðèñ. 13; +31,7),
³ñòîòíî çðîñëè ÿê îáñÿãè ðîá³ò òà ãðàíò³â (ðèñ. 14), ùî
âèêîíóâàëèñÿ (+50,6%), òàê ³ îáñÿãè, ùî ïðîô³íàíñîâàí³
(+42%), çîêðåìà çà ñïåöôîíäîì (+36,4%). Ìàºìî âïåâ-
íåí³ñòü ó çðîñòàíí³ öèõ ïîêàçíèê³â ³ â 2017 ðîö³, çîêðåìà Ãîòåëü «Îë³ìï³éñüêèé»

Ê³ëüê³ñòü
ïðîåêò³â

Ñóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Ëüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Ôðàíêà

8

5

5

Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè
«Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»

4
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Òàêîæ º óñï³øí³ñòü ³ çà ãðàíòàìè Ïðåçèäåíòà òà ³ìåí-
íèìè ñòèïåíä³ÿìè Êàáì³íó é Âåðõîâíî¿ ðàäè äëÿ ìîëî-
äèõ â÷åíèõ.

öüîìó æóðíàë «Íàíî- òà åëåêòðîííî¿ ô³çèêè» âæå ³íäåê-
ñóºòüñÿ îáîìà áàçàìè. Äîñÿãíåííÿì º ³ ïóáë³êàö³ÿ äâîõ
ñòàòåé êîëåãàìè ³ç Ìåä³íñòèòóòó òà ôàêóëüòåòó Åë²Ò ó
âèäàííÿõ Nature Publisb Group – öå íàéá³ëüøèé ñâ³òîâèé
ð³âåíü ïóáë³êàö³éíî¿ çíà÷óùîñò³.

Çá³ëüøóºòüñÿ ³ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòàòåé ó âèäàííÿõ,
ùî  ³íäåêñóþòüñÿ ÁÄ Scopus (ðèñ. 18),  ³ ê³ëüê³ñòü öèòó-
âàíü ó ùîð³÷íîìó âèì³ð³ (ðèñ. 19).

Òà é Webometrics çà Google Scholar ï³äòâåðäèâ òðåòþ
ïîçèö³þ ÑóìÄÓ ñåðåä âèø³â Óêðà¿íè çà ð³âíåì öèòîâà-

Áàñåéí ó ãîòåë³ «Îë³ìï³éñüêèé»

Â³äïîâ³äíî äî îáñÿã³â çðîñëà äî 258 (ðèñ. 16) ³ ÷è-
ñåëüí³ñòü øòàòíèõ âèêîíàâö³â ðîá³ò (+33%). Äî ðå÷³, öå
º âàæëèâèì ñîö³àëüíèì ôàêòîðîì ä³ÿëüíîñò³ ÑóìÄÓ ÿê
ðîáîòîäàâöÿ.

Áåçóìîâíèì óñï³õîì º  çðîñòàííÿ çà ð³ê ³íäåêñó Ã³ðøà
óí³âåðñèòåòó äî 30 (ðèñ. 17) – â³äðàçó íà 5 ïîçèö³é. Çà
òåìïàìè çðîñòàííÿ ìè ïîä³ëÿºìî äðóãó ïîçèö³þ ñåðåä
âèø³â Óêðà¿íè. 71 ñï³âðîá³òíèê óí³âåðñèòåòó ìàº âëàñ-
íèé ³íäåêñ Ã³ðøà 3 ³ á³ëüøå. Çíà÷óùèì äîñÿãíåííÿì º ³
âõîäæåííÿ âæå òðüîõ (2015 ð. – 1) íàøèõ æóðíàë³â äî
áàç äàíèõ Scopus òà Web of Science  (âäÿ÷í³ñòü ôàêóëü-
òåòó  Åë²Ò òà ÍÍ² ÔÅÌ é â³äïîâ³äíèì êàôåäðàì), ïðè

Çà ðàõóíîê êîøò³â, âèä³ëåíèõ íàóêîâîìó òîâàðèñòâó
Â÷åíîþ ðàäîþ, ìè çàïî÷àòêóâàëè é ñóòî íàø êîíêóðñ,
ÿêèì ô³íàíñîâî ï³äòðèìàëè 7 ïðîåêò³â ìîëîäèõ íàóêîâö³â,
àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â. Ãîñïäîãîâ³ðíà, ãðàíòîâà òà äåðæ-
áþäæåòíà òåìàòèêè âèêîíóâàëèñÿ íà 57 êàôåäðàõ. Ëèøå
8 êàôåäð  ïîêè ùî îñòîðîíü ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. 18 êàôåäð
ìàþòü îáñÿã ÍÄÐ â³ä 200 òèñ. ãðí äî 6 ìëí ãðí.

Ê³ëüê³ñòüÓí³âåðñèòåòè

Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Ñóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â
³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè
Íàö³îíàëüíèé  òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò
«Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»

19

19

18

17

2016 ð.Êàôåäðè

Ïðèêëàäíî¿ ã³äðîàåðîìåõàí³êè
Ïðèêëàäíî¿ åêîëîã³¿
Òåõíîëîã³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ âåðñòàò³â òà ³íñòðóìåíò³â
Óïðàâë³ííÿ
Îïîðó ìàòåð³àë³â ³ ìàøèíîçíàâñòâà
Âíóòð³øíüî¿ ìåäèöèíè
Åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿
Õ³ðóðã³¿ òà îíêîëîã³¿
Ïñèõîëîã³¿, ïîë³òîëîã³¿ òà ñîö³îêóëüòóðíèõ òåõíîëîã³é
Ñ³ìåéíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ìåäèöèíè
Ã³ã³ºíè òà åêîëîã³¿
Êîìï'þòåðíèõ íàóê
Õ³ì³÷íî¿ òåõíîëîã³¿ âèñîêîìîëåêóëÿðíèõ ñïîëóê Ø²
Çàãàëüíî¿ ìåõàí³êè òà äèíàì³êè ìàøèí
Ïàòîëîã³÷íî¿ àíàòîì³¿
Ïðèêëàäíî¿ ìàòåìàòèêè òà ìîäåëþâàííÿ ñêëàäíèõ
ñèñòåì
Íàíîåëåêòðîí³êè
Åêîíîì³êè ³ á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ

6114
595,2
567,7
538,9
480

453,6
411,4
359,6
309,6
298
280

268,8
255,5
247,5
240

235
205
204
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íîñò³. Ìàºìî çðîñòàííÿ íà 14,5% ³ ê³ëüêîñò³ îòðèìàíèõ
îõîðîííèõ äîêóìåíò³â  – 79 (2015 ð. – 69).

Ùèðà âäÿ÷í³ñòü óñ³ì ïðè÷åòíèì òà «ñîïðè÷åòíèì» äî
òàêèõ óñï³õ³â 2016 ðîêó. ÑóìÄÓ âïåâíåíî âõîäèòü äî
ãðóïè íàóêîâèõ ë³äåð³â Óêðà¿íè.

ßê íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåòó â ö³ëîìó, òàê ³
ñòóäåíòñüêà íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèíí³ âñå á³ëüøå é á³ëüøå
³íòåãðóâàòèñÿ ç íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì ó éîãî îðãàí³çàö³é-
íîìó òà çì³ñòîâíîìó ðîçóì³íí³, ùî â³äïîâ³äàº ô³ëîñîô³¿
óí³âåðñèòåòó äîñë³äíèöüêîãî òèïó, ÿêó ìè ñïîâ³äóºìî. ²
öå ïîâèííî ðåàë³çîâóâàòèñÿ, çîêðåìà é ÷åðåç íàóêîâî-
ìåòîäè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèé
ïðîöåñ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ó 2016 ðîö³ ïðîäîâæèëàñÿ ðîáîòà ç³ ñòâîðåííÿ ïðèí-
öèïîâî íîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ³ç äîòðèìàííÿì ïðèí-

öèï³â ôóíäàìåíòàëüíîñò³ òà ³íòåãðàö³¿ ç ºâðîïåéñüêèì
îñâ³òí³ì ïðîñòîðîì. Ðîáîòà íàä íàâ÷àëüíèìè ïëàíàìè ïðî-
äîâæóºòüñÿ, ³ íåîáõ³äíî ðîáèòè òàê³ ïëàíè, ùîá ïðè çà-
áåçïå÷åíí³ òà ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè çìåíøèòè íà-
âàíòàæåííÿ íà âèêëàäà÷à äî 600 ãîäèí ïðè íåçì³ííîìó
øòàò³, à íå «íàêðó÷óâàòè» íàâ÷àëüí³ ãîäèíè òà äèñöèïë³-
íè çàðàäè øòàòó, ÿêèé çàëåæèòü äëÿ óí³âåðñèòåòó âèê-
ëþ÷íî â³ä êîíòèíãåíòó.

Ó 2016 ð. ñôîðìîâàíî ìîäåëü ðîçðîáêè îñâ³òí³õ ïðî-
ãðàì ìàã³ñòðàòóðè ³ç çàáåçïå÷åííÿì íàäàííÿ àêòóàëüíèõ
íà ðèíêó ïðàö³ êîìïåòåíòíîñòåé; ðåàë³çîâàíî ç ïð³îðèòå-
òîì ñåêö³éíî¿ ôîðìè íîâó ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ô³çè÷íîãî
âèõîâàííÿ ÿê íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè; ñòâîðåíî – ç óðàõó-
âàííÿì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é òà çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ
ïðî îðãàí³çàö³þ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó é Ñèñòåìè çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè
ÑóìÄÓ – áàãàòî ³íøèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â. Óæå
ïðîâåäåí³ ï³ëîòí³ îïðàöþâàííÿ ñèñòåìè ÿêîñò³, çà íîâîþ
ô³ëîñîô³ºþ çàïðàöþâàëè é â³äïîâ³äí³ ðàäè. Âæå º é ïåðø³
ïðèêëàäè ä³ÿëüíîñò³ ðàä ðîáîòîäàâö³â, ÿê³ º çîâí³øí³ìè
ñòåéêõîëäåðàìè ³ ðàçîì ³ç àñîö³àö³ÿìè âèïóñêíèê³â ïî-
âèíí³ áóòè àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ðîçðîáêè, ïåðåãëÿäó
òà ìîí³òîðèíãó îñâ³òí³õ ïðîãðàì, åêñïåðòàìè òà ó÷àñíè-
êàìè çà áàãàòüìà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ êàôåäð òà óí³âåð-
ñèòåòó â ö³ëîìó.

2016 ð³ê äàâ ÷èìàëî ïðèêëàä³â òîãî, ùî «ïðîöåñ çðó-
øèâñÿ». Áåçóìîâíèì äîñÿãíåííÿì º òðåòº ì³ñöå óí³âåðñè-
òåòó ç 41-ì ïðèçîâèì ì³ñöåì ó Âñåóêðà¿íñüê³é ñòóäåíòñüê³é
îë³ìï³àä³, ó äðóãîìó åòàï³ ÿêî¿ áðàëè ó÷àñòü á³ëÿ 230
ñòóäåíò³â çà 95 íàâ÷àëüíèìè äèñöèïë³íàìè òà ñïåö³àëüíî-
ñòÿìè.

Êîðïóñ ¹ 1. Íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé
³íñòèòóò ïðàâà

ТеСЕТ 23 22 12(52%) 13 
МІ 25 25 11(44%) 12 
ННІ права 5 5 3(60%) 3 
ННІФЕМ 20 20 5(25%) 5 
ННІ БТ 16 11 3(19%) 3 
ЕлІТ 20 15 3(15%) 3 
ІФСК 10 8 1(10%) 1 
ШІ 7 1 1(14%) 1 
КІ 9 - - - 
Каф. ВП - - - - 
ВСЬОГО 102 95 38(40%) 41 

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ó çâ³òíîìó ðîö³ çá³ëüøèëîñÿ
äî 9 (+1) ê³ëüê³ñòü ñïåö³àëüíîñòåé, íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ç
íàñêð³çíèì àíãëîìîâíèì íàâ÷àííÿì; çð³ñ íà 17% (ðèñ. 20)
³ â³äïîâ³äíèé êîíòèíãåíò ñòóäåíò³â. Ïðè öüîìó, ³ öå ãàð-
íèé ñèãíàë, éäå âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ êîíòèíãåíòó,
ùî íàâ÷àºòüñÿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ íå çà ìåäè÷íèìè ñïå-
ö³àëüíîñòÿìè. Ó òîé æå ÷àñ, ³ íå çðîçóì³ëî ÷îìó, íà
ïåâíèõ ôàêóëüòåòàõ çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü çàõèñò³â äèï-
ëîìíèõ ðîá³ò òà ïðîåêò³â ³íîçåìíîþ ìîâîþ. Ç âåðåñíÿ
ðîçïî÷àëàñÿ íàïðóæåíà é äóæå â³äïîâ³äàëüíà ðîáîòà íàä
àíãëîìîâíèìè äèñòàíö³éíèìè êóðñàìè äëÿ ìàéáóòí³õ ñòó-
äåíò³â ³ç Òóðå÷÷èíè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ïðàâî», òà (íà
çàìîâëåííÿ ³ç Øð³ Ëàíêè) çà ñïåö³àëüíîñòÿìè «Ìåíåäæ-
ìåíò» òà «Êîìï’þòåðí³ íàóêè», ùî º ñèãíàëîì äîö³ëü-
íîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè äèñ-
òàíö³éíî¿ îñâ³òè,  îñíîâí³ ïîêàçíèêè ÿêî¿ íàäàþòüñÿ.

Çá³ëüøåííÿ ó 2016 ðîö³ â 1,5 ðàçà ìîòèâàö³éíîãî âïëè-
âó, ùî ô³íàíñóºòüñÿ, äîçâîëèëî çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ,
îñîáëèâî ³ñòîòíî çà ìàã³ñòåðñüêèì ð³âíåì, ê³ëüêîñò³ ñïå-
ö³àëüíîñòåé äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, ÷èñåëüíîñò³ çàëó÷å-
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- Спеціальностей бакавратури - 14(+1) 
- Спеціальностей магістратури - 6(+4) 
- Викладачі - 348(+6%) 
- Навчальні дисципліни 
зокрема: 
 україномовні 
 російськомовні 

- 370 
 

- 304 
- 118 

- Тренажери - 1761(+97 од.) 
- Тестові завдання - 131782(+22%) 
- Відеоматеріали - 592(+25%) 

íèõ âèêëàäà÷³â, îáñÿãó ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â. ² ÿ âêîò-
ðå çàêëèêàþ äî á³ëüø íàïîëåãëèâîãî âïðîâàäæåííÿ öèõ
òåõíîëîã³é, áî ³íøî¿ â³äïîâ³ä³ íà çìåíøåííÿ êîíòèíãåíòó
çàî÷íî¿ ôîðìè íå ³ñíóº. Öèì æå ö³ëÿì â³äïîâ³äàº âïðî-
âàäæåíèé íàìè ó 2016 ðîö³ ïåðøèìè â Óêðà¿í³ ïðîåêò
«Åêçàìåíàð³óì», ó ÿêîìó â³äêðèò³ on-line êóðñè (30 äèñ-
öèïë³í) çãðóïîâàí³ çà ïåâíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü çàðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ
ï³ñëÿ âñòóïó äî óí³âåðñèòåòó. Íà ïðîåêò óæå çàðåºñòðó-
âàëîñÿ 1300 ïîòåíö³éíèõ àá³òóð³ºíò³â. Àëå íåîáõ³äíà
á³ëüøà àêòèâí³ñòü óñ³õ ñòîð³í.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî òåìè ìîäåðí³çàö³¿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â
³ç ìåòîþ, çîêðåìà, çìåíøåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ñòàâêó
ÏÂÑ, çàçíà÷ó, ùî òóò òàêîæ âèð³øàëüíó ðîëü ïîâèíí³
â³ä³ãðàòè òåõíîëîã³¿ äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè, e-learning â øè-
ðîêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî òåðì³íó. Òîìó ³ç 2016 ðîêó ìè é
çàïî÷àòêóâàëè åêñïåðèìåíò ³ç ðîçðîáëåííÿ òà àïðîáàö³¿

íà äåííîìó â³ää³ëåíí³ ìîäåë³ çì³øàíîãî íàâ÷àííÿ, ùî
äîçâîëèòü ïðèíöèïîâî çì³íèòè îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó, éîãî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, îïòèì³çóâàòè
ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â àóäèòîðíî¿ òà ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè
ñòóäåíòà.

Ðóõ ó öüîìó íàïðÿì³ º. Çàâäÿêè, çîêðåìà, êîíêóðñó ç
âèêîðèñòàííÿ ñòóäåíòàìè âëàñíèõ ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â,
êîíêóðñó ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, êîíêóðñó ùîäî ðîçì³-
ùåííÿ ÿê³ñíèõ íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â â OCW, ãðàíòîâ³é
ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, êîëî âèêëàäà÷³â,
ùî âïðîâàäæóþòü íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, çíà÷íî ðîçøèðåíî.

Íà ôàêóëüòåò³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â óïåð-
øå çàïî÷àòêîâàíî ³ííîâàö³éíó äîâãîñòðîêîâó ïðîãðàìó ç
àêòèâíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, çà ïðîãðàìîþ «Åëåêòðîíí³
çàñîáè òà äèñòàíö³éí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ» ó çâ³òíîìó
ðîö³ çàéìàëîñÿ 92 âèêëàäà÷à, ùî á³ëüøå í³æ ðàçîì çà
îñòàíí³ òðè ðîêè.

Âèïåðåäæàþ÷èìè òåìïàìè (+13,2%) çá³ëüøóºòüñÿ çà
ê³ëüê³ñòþ ïîâíîòåêñòîâèõ åëåêòðîííèõ äîêóìåíò³â (ðèñ. 21)
³ á³áë³îòå÷íèé ôîíä.  Íàø åëåêòðîííèé ³íñòèòóö³éíèé
ðåïîçèòàð³é ïîñ³â çà âåðñ³ºþ Webometrics 1-øó ïîçèö³þ
ñåðåä ÂÍÇ Óêðà¿íè òà 315-òó ç-ïîíàä 2 òèñ. ðåïîçèòàð³¿â
ó ñâ³ò³.

Ó ìàíåæ³

Àíêåòóâàííÿ ñòóäåíò³â ùîäî äæåðåë íàâ÷àëüíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, âèçíà÷èëî íàñòóïíå (äîïóñ-
êàëîñÿ äî 3-õ â³äïîâ³äåé):
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- посібники та методички з бібліотеки 58% 
- матеріали з Інтернету 52% 
- електронні ресурси  бібліотеки 38% 
- електронні ресурси викладача за його посиланням 30% 
- відкриті електронні ресурси СумДУ 9% 
- матеріали дистанційного навчання 8% 

Íàâåäåíå äîâîäèòü:
– ïî-ïåðøå, ñòóäåíòè ïñèõîëîã³÷íî, òåõíîëîã³÷íî ãî-

òîâ³ äî ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ çì³øàíîãî íàâ÷àííÿ;
– ïî-äðóãå, ïîïèò íà äðóêîâàíó ìåòîäè÷íó ïðîäóêö³þ

çàëèøàºòüñÿ âèñîêèì.
Ó òîé æå ÷àñ âèäàííÿ âëàñíî¿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿

ïðîäóêö³¿ ó 2016 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2015 ðîêîì äåùî  çíè-
çèëîñÿ ïî á³ëüøîñò³ ïîçèö³é (êð³ì  ï³äðó÷íèê³â – ðèñ. 22,
+14,3%). Çìåíøèëîñÿ é âèäàííÿ ï³äðó÷íèê³â òà ìîíî-
ãðàô³é ìîâàìè ì³æíàðîäíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ïðè öüîìó ñå-
ðåäí³é ïîêàçíèê âèêîíàííÿ âëàñíèõ ïëàí³â âèäàííÿ ïî
êàôåäðàõ ñêëàäàº 28%; òîáòî ïèòàííÿ â îðãàí³çàö³¿.

Ó 2016 ðîö³ íàáóëà ñâîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³íôîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà óí³âåðñèòåòó – ïåðåäóñ³ì çà
ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ð³øåíü òà òåõíîëîã³é â³ðòó-
àëüíî¿ òà äîïîâíåíî¿ ðåàëüíîñò³, â³ðòóàëüíèõ ñåðâåð³â,
«õìàðíèõ» ð³øåíü, êëàñòåðèçàö³¿, ïîøèðåííÿ ìîá³ëüíèõ
äîäàòê³â, êîíñòðóêòîð³â êîíòåíòó, íàïðÿì³â ñòàðò-àï ä³ÿëü-
íîñò³. Ðîçïî÷àòî ðîáîòó ëàáîðàòîð³¿ 3D- ³ííîâàö³é, ÿêà
âæå ìàº ïåðø³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.

Íà çàãàëüíîóêðà¿íñüêèé ð³âåíü âèéøëè íàø³ òåõíîëîã³¿
on-line òðàíñëÿö³é ð³çíîìàí³òíèõ, ³ íå ëèøå óí³âåðñèòåòñü-
êèõ, çàõîä³â, ïðî ùî óêëàäåí³ óãîäè ³ç 45% ðåã³îíàëüíèõ
òåëåêîìïàí³é ïî âñ³é Óêðà¿í³.

Çàâäÿêè ñï³âðîá³òíèöòâó ç ïðîâ³äíèìè ñâ³òîâèìè êîì-
ïàí³ÿìè îòðèìàíà ãðàíòîâà ï³äòðèìêà ó ÿêîñò³ äîñòóïó
äî îáëàäíàííÿ, áàç äàíèõ, ë³öåíç³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà
ñóìó 2,2 ìëí ãðí. Òàêîæ íà 17,5 òèñ. ̂  îáëàäíàíà ñó÷àñíà
«Ëàáîðàòîð³ÿ ³äåé» êàôåäðè óïðàâë³ííÿ, íà 12,5 òèñ. ̂  –
ëàáîðàòîð³ÿ íà êàôåäð³ ÒÌÂ², íà 28,7 òèñ. ˆ – öåíòð
ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ Ìåäè÷íîãî ³íñòèòóòó.

Ê³ëüê³ñòü ìóëüòèìåä³éíèõ àóäèòîð³é (ðèñ. 23) çá³ëüøè-
ëàñÿ äî 165 (+14%); ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü çàíÿòü, ïðîâåäå-
íèõ ³ç âèêîðèñòàííÿì öüîãî îáëàäíàííÿ, çðîñëà ç 15 òèñ.
ó 2015 ð. äî 27 òèñ.; ñåðåäí³é ïîêàçíèê âèêîðèñòàííÿ
ìóëüòèìåä³à êàôåäðàìè ï³äâèùèâñÿ íà 55%.

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü êîìï’þòåð³â ó êîìïëåêñ³ çá³ëüøèëàñü
äî 4,8 òèñ. îä. (ðèñ. 24), êîìï’þòåðíèõ êëàñ³â  (ðèñ. 25) –

âæå 155 (+12%), øâèäê³ñòü äîñòóïó äî ²íòåðíåò
(ðèñ. 26) çá³ëüøåíà á³ëüøå í³æ óäâ³÷³ – äî 650 Ìá³ò/ñ,
ïîêàçíèêè ïîêðèòòÿ Wi-Fi (ðèñ. 27) +9,3%; ó ñï³âðîá³ò-
íèöòâ³ ç â³ò÷èçíÿíèìè òà ïåðåâàæíî ç ì³æíàðîäíèìè ïàðò-
íåðàìè ïðîòÿãîì ðîêó ñòâîðåíî ùå 6 íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â
²Ò-ñïðÿìîâàíîñò³ (çá³ëüøåííÿ ìàéæå âäâ³÷³ – +75%).

2016 ð³ê ñòàâ óñï³øíèì çà á³ëüø³ñòþ ïîêàçíèê³â ì³æíà-
ðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìàºìî âæå 93-õ ïàðòíåð³â àêòèâíîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà, çðîñëà íà 22,4% ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâàíü
(ðèñ. 28) àíãëîìîâíîãî âåá-ñàéòó ÑóìÄÓ.
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Äî 43 (+19%) çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñü-
êèõ ì³æíàðîäíèõ ãðàíò³â (ðèñ. 29), íà 32,6% (äî 179) –
³íäèâ³äóàëüíèõ (ðèñ. 30); çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèõ
ãðàíò³â ïåðåâèùèëà 220 îäèíèöü (+29,2% äî 2015 ð.).

Ô³íàíñóâàííÿ ãðàíòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 31) ³ç çàëó÷åí-
íÿì ðåñóðñ³â ïîíàä 100 ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é äîâåäåíî
äî 18 ìëí ãðí, (çðîñòàííÿ +22%), ³ç íèõ 10 ìëí ãðí – öå
çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüê³ ãðàíòè, ùî, áåçóìîâíî, º çíà÷óùèì.
Ê³ëüê³ñòü çàìîâëåíü â³ä ³íîô³ðì çà ãîñïäîãîâîðàìè íà íàó-
êîâó ïðîäóêö³þ (ðèñ. 32)  óí³âåðñèòåòó çðîñëà äî 91 (+52%).

Ó ãðàíòîâ³é ä³ÿëüíîñò³ çàä³ÿíî 30 êàôåäð ³ç 65. 35
êàôåäð – öå ðåçåðâ  àêòèâíîñò³. ª ÷èìàëî çðàçê³â ì³æêà-
ôåäðàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïðè âèêîíàíí³ çàãàëüíîóí³-
âåðñèòåòñüêèõ ãðàíò³â òà ãîñïäîãîâîð³â.

Ó ö³ëîìó æ çà âèùåçàçíà÷åíèìè ïîêàçíèêàìè ÑóìÄÓ
â Óêðà¿í³ ñåðåä ë³äåð³â. Çàâäàííÿ – á³ëüø àêòèâíî âïðî-
âàäæóâàòè ìåòîäèêè, òåõíîëîã³¿, ÿê³ îïðàöüîâóþòüñÿ ïðè
âèêîíàíí³ îñâ³òí³õ ãðàíò³â, ³ îòðèìàòè â íàéáëèæ÷³ òåðì-
³íè ì³æíàðîäíó àêðåäèòàö³þ ïåâíèõ, ïåðåäóñ³ì ìàã³ñòåðñü-
êèõ ñïåö³àëüíîñòåé. Íåîáõ³äíî íàðîùóâàòè é ìàñøòàá
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àêàäåììîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â (ïèòîìà âàãà ¿õ ó÷àñò³ ó ïðî-
ãðàìàõ àêàäåììîá³ëüíîñò³ ëèøå 1,5% â³ä êîíòèíãåíòó),
õî÷à â ö³ëîìó çðîñòàííÿ º (ðèñ. 33). Íàâåäåí³ íà ä³àã-
ðàì³ ïîêàçíèêè çàáåçïå÷óþòü ëèøå 15 êàôåäð ³ç 65-òè, ³ç
íèõ 41-íà – âèïóñêîâà. Íà æàëü, íà 11,2% çìåíøèëàñÿ
÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â-ïðàêòèêàíò³â òà ñòàæåð³â çà êîðäîíîì.
Ó äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãðàìàõ ëèøå 49 ñòóäåíò³â (ðèñ. 34).
Íàéâèùèé ð³âåíü ïðîãðàì, à ñàìå – «ïîäâ³éíèé äèïëîì» –
ìàéæå â³äñóòí³é. Óãîäè  ç ïåâíèìè ïàðòíåðàìè ³ç  Áîë-
ãàð³¿, Ïîëüù³ íà ïðàêòèêó òà ñòàæóâàííÿ, ç³ Skoda

Transportation, äå ïåðåäáà÷àºòüñÿ ³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ³
ô³íàíñîâà êîìïåíñàö³ÿ óí³âåðñèòåòó, º òèìè ïðèêëàäàìè,
ÿê³ íåîáõ³äíî ïîøèðþâàòè.

Íåïîãàí³ ïîêàçíèêè àêàäåììîá³ëüíîñò³ àñï³ðàíòóðè
(ðèñ. 35) – ïèòîìà âàãà ó÷àñíèê³â ïðîãðàì  14% – öå
ïîêàçíèê ñåðåäíüîºâðîïåéñêîãî ð³âíÿ. 8 àñï³ðàíò³â (2015 ð.
– 15) ìàþòü äðóãèõ êåð³âíèê³â ³ç ²çðà¿ëþ, ²ñïàí³¿, Ï³âäåí-
íî¿ Êîðå¿, Ïîëüù³, ßïîí³¿, òðîº íàøèõ âèêëàäà÷³â çàïðî-
øåí³ äëÿ êåð³âíèöòâà àñï³ðàíòàìè óí³âåðñèòåò³â Áîëãàð³¿,
Êàçàõñòàíó, Ïîëüù³, Óçáåêèñòàíó.

Äóæå âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â º
çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ âèêëàäà÷³â (ðèñ. 37). Çà ð³ê  º ðå-
àëüíå çá³ëüøåííÿ äî 21-ãî âèêëàäà÷à ³ç 13 êðà¿í (ÑØÀ,
Êèòàé, Çàõ³äíà ªâðîïà) ³ç íèõ 3-º ïðàöþþòü á³ëüøå 3-õ
ì³ñÿö³â, 12 – á³ëüøå 1-ãî ðîêó, ³ç ÿêèõ 6 îñ³á ïðèéíÿò³
áåçïîñåðåäíüî â øòàò.

Ïðî çàãàëüíå çá³ëüøåííÿ ì³æíàðîäíî¿ àêòèâíîñò³
ñâ³ä÷èòü ³ ñòàòèñòèêà, ùîäî âè¿çä³â çà êîðäîí ñï³âðîá³ò-
íèê³â, àñï³ðàíò³â òà ñòóäåíò³â (ðèñ. 38).

Ìàºìî çìåíøåííÿ ïîêàçíèê³â àêàäåììîá³ëüíîñò³ ñï³âðî-
á³òíèê³â (ðèñ. 36). Ó òîé æå ÷àñ ïèòîìà âàãà âèêëàäà÷³â
ó öèõ  ïðîãðàìàõ – 7,4% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³, ó÷àñòü
ñï³âðîá³òíèê³â ó ñòèïåíä³àëüíèõ ïðîãðàìàõ  íà êîíêóðñí³é
îñíîâ³ ìàº ð³âåíü óñï³øíîñò³ á³ëÿ 60% (33 ïåðåìîæöÿ). ²
öå ðåçóëüòàòè ïîçèòèâí³.  Íà æàëü, ëèøå 28 êàôåäð  äå-
ëåãóâàëè ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â ó ö³ ïðîãðàìè (2015 ð. –
31 êàôåäðà).
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²ãðîâèé ìàéäàí÷èê ó êîðïóñ³ ¹ 3

Ðåàá³ë³òàö³éíèé áàñåéí
â óí³âåðñèòåòñüê³é êë³í³ö³

Ïîçàíàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü
Ïðîâîäèëàñÿ çà áàãàòüìà íàïðÿìàìè: êóëüòóðíî-ìèñ-

òåöüêà, ñïîðò, ïàòð³îòè÷íà, ³íòåðíàö³îíàëüíà, ïðàâîâå âè-
õîâàííÿ òîùî. Ê³ëüê³ñòü çàõîä³â íà çàãàëüíîóí³âåðñè-
òåòñüêîìó òà âñ³õ ³íøèõ ð³âíÿõ – íà ìåæ³ çàøêàëþâàí-
íÿ. Æèòòÿ âèðóº. Ëèøå ÷åðåç àêòîâó çàëó ïðîéøëî
á³ëüøå 37 òèñ. ñóì÷àí òà ãîñòåé  ì³ñòà. Íàø³ ñòóäåíòè â
ïîçàíàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ âñå óïåâíåí³øå çàÿâëÿþòü ïðî
ñåáå: ìàºìî 13 ëàóðåàò³â ìèñòåöüêèõ ôåñòèâàë³â òà êîí-
êóðñ³â ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ, 56 – çàãàëüíîäåðæàâíîãî, á³ëÿ
120 – ì³ñüêîãî òà îáëàñíîãî. Ó 69 (2015 ð. – 61; +13,1%)

êëóáàõ, ãóðòêàõ, îá’ºäíàííÿõ çà ³íòåðåñàìè (ðèñ. 39) çàé-
ìàºòüñÿ á³ëÿ 1670 ñòóäåíò³â òà á³ëÿ 580 øêîëÿð³â. Ó 110
ñïîðòèâíèõ ñåêö³ÿõ òà àáîíåìåíòíèõ ãðóïàõ çà 36 âèäàìè
ñïîðòó çàéìàºòüñÿ á³ëüøå 4,5 òèñ. ñòóäåíò³â (ðèñ. 40) òà
á³ëÿ 620 øêîëÿð³â. Á³ëÿ 450 ñòóäåíò³â º ïðèçåðàìè çìà-
ãàíü ð³çíèõ ð³âí³â òà  âèáîðîëè 1117 íàãîðîä. Øåñòåðî
ñòóäåíò³â áðàëè ó÷àòü ó Ë³òí³õ îë³ìï³éñüêèõ ³ãðàõ ó Áðà-
çèë³¿. Íà ì³æíàðîäíèõ çìàãàííÿõ 2016 ðîêó ìàºìî 14
çîëîòèõ, 14 ñð³áíèõ òà 17 áðîíçîâèõ ìåäàëåé. Óæå òðà-
äèö³éíî óí³âåðñèòåò íå ïîñòóïàºòüñÿ ïåðøèì ì³ñöåì ñå-
ðåä âèø³â ì³ñòà é îáëàñò³ íà â³äïîâ³äíèõ çìàãàííÿõ, çîê-
ðåìà é ñåðåä ñï³âðîá³òíèê³â.
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Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè ïîñèëåííÿ àêòèâíîñò³ é ðîë³ ÿê
ñòóäåíòñüêî¿ ïðîôñï³ëêè, òàê ³ ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ. Ó çâ³òíîìó ðîö³ âïåðøå ñåðåä óêðà¿íñüêèõ ÂÍÇ
ïðîâåäåíî ïðîô³íàíñîâàíèé êîøòàìè ñòóäåíòñüêîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ êîíêóðñ ñòóäåíòñüêèõ ³í³ö³àòèâ ³ç ðåàëü-
íèì âïðîâàäæåííÿì ïðîåêò³â-ïåðåìîæö³â.

Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè
òà ãîñïîäàð÷å çàáåçïå÷åííÿ

Ãîñïîäàðñüêîþ ÷àñòèíîþ òà çàëó÷åíèìè îðãàí³çàö³ÿìè
ó 2016 ðîö³ âèêîíàíèé çíà÷íèé îáñÿã ðîá³ò ³ç çàáåçïå÷åí-
íÿ – ó çâ’ÿçêó ç îá’ºäíàííÿì äâîõ âèø³â – ïåðåì³ùåííÿ
ïåâíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ùî ïåðåë³÷åí³ íà ïî÷àò-
êó äîïîâ³ä³. Êð³ì öèõ îá’ºêò³â, êàï³òàëüí³ ðîáîòè ïðîâî-
äèëèñÿ òàêîæ ó áóä³âë³ Êîíãðåñ-öåíòðó, ìàíåæ³, ãóðòî-
æèòêó-ãîòåë³, êîðïóñàõ Ìåä³íñòèòóòó íà âóë. Ñàíàòîðí³é
òà íà êë³í³÷íèõ áàçàõ, êîðïóñàõ «Ã», «Ö», «ÅÒ», ñïîðò-
êîìïëåêñ³, ó áàñåéí³, á³ëüøîñò³ ãóðòîæèòê³â òà â ÑÎÖ
«Óí³âåð», äå çàâåðøóºòüñÿ ðåêîíñòðóêö³ÿ ¿äàëüí³ íà ö³ëî-
ð³÷íèé ðåæèì ðîáîòè. Ïðè öüîìó  ö³ëåñïðÿìîâàíî, çîêðå-
ìà ³ ïðè ïðîâåäåíí³ áóäü-ÿêèõ ðåìîíòíî-áóä³âåëüíèõ ðîá³ò,
ï³äâèùåíà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ïèòàííÿì åíåðãîåôåêòèâ-
íîñò³, åíåðãîçáåðåæåííÿ ÷åðåç âèïðîâàäæåííÿ ÿê ñóòî
òåõí³÷íèõ, òàê ³ çàõîä³â ñóòî ñàíàö³éíî¿  ñïðÿìîâàíîñò³.

Çà íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè â³äðåìîíòîâàíî òà âëàøòîâà-
íî á³ëÿ 5300 ì2 ïîêð³âåëü, çàì³íåíî íà ìåòàëîïëàñòèêîâ³
500 â³êîí, óòåïëåíî ìàéæå 3 òèñ. ì2 ôàñàä³â, ³ öåé ïå-
ðåë³ê ìîæíà ïðîäîâæóâàòè. Âèêîíàíî âåëèêèé îáñÿã ðîá³ò
òà çàêóï³âåëü ìàòåð³àë³â, îáëàäíàííÿ, ùî äîçâîëèëî çà-
áåçïå÷èòè ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïëåêñó óí³âåðñèòåòó íà
ïðèéíÿòíîìó ð³âí³.

æàþ÷è íà íîâ³ ìîæëèâîñò³ âíàñë³äîê îá’ºäíàííÿ ÑóìÄÓ
òà ÓÀÁÑ.

Íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ
íà 30-50%, à çà îêðåìèìè ïîçèö³ÿìè âäâ³÷³, âäàëîñÿ, çîê-
ðåìà é çà ðàõóíîê íàøî¿ æ äîòàö³¿ (á³ëÿ 1 ìëí ãðí),
çáåðåãòè âàðò³ñòü ñòóäåíòñüêèõ êîìïëåêñíèõ îá³ä³â íå
á³ëüøå 14 ãðí. ¯õ ê³ëüê³ñòü çá³ëüøèëàñÿ äî 26,8 òèñ.
(+8,9%). Óïðîâàäæåíî êîìïëåêñ çàõîä³â ç ïîêðàùåííÿ
ÿêîñò³ ñòðàâ, êóëüòóðè îáñëóãîâóâàííÿ, çàïî÷àòêîâàíî
âèãîòîâëåííÿ ïîëóôàáðèêàò³â  íà çàìîâëåííÿ ñï³âðîá³ò-
íèê³â òà ñòóäåíò³â.

Çàõîäè ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ çàáåçïå÷óâàëèñÿ ³
ÑÎÖ «Óí³âåð», ³ áàñåéíàìè, çîêðåìà ðåàá³ë³òàö³éíèì â
óí³âåðñèòåòñüê³é êë³í³ö³, ³ âîäíî-âåñëóâàëüíîþ òà ëèæ-
íèìè áàçàìè. Çðîñòàº (+33%) ³ ÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíòñü-
êîãî âîëîíòåðñüêîãî çàãîíó óí³âåðñèòåòó (120 îñ³á), ³
âîëîíòåðñüêèõ îñåðåäê³â ³íñòèòóò³â, ôàêóëüòåò³â, à òà-
êîæ ³ñòîòíî – ê³ëüê³ñòü «äîáðèõ ñïðàâ», ÿê³ âîíè
çä³éñíþþòü.

Íàìè âèêîíàí³ ïðàêòè÷íî óñ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ñòó-
äåíò³â ï³ëüãîâèõ êàòåãîð³é (418 îñ³á). Ïðîô³íàíñîâàí³
çàõîäè ç îõîðîíè ïðàö³ òà âñå áåç âèíÿòêó, ùî âèçíà÷åíî
íàøîþ íîðìàòèâíîþ áàçîþ äî ÿêî¿ ìè äîäàëè á³ëÿ 100
íîâèõ ïîëîæåíü àáî äîïîâíåíü äî íèõ, á³ëüø³ñòü ³ç ÿêèõ
ñïðÿìîâàíî ñàìå íà ñîö³àëüí³ çàõîäè òà ìîòèâàö³éíèé âïëèâ.
Óñüîãî íà ñîö³àëüí³ òà ìîòèâàö³éí³ çàõîäè áóëî ñïðÿìî-
âàíî 59,2 ìëí ãðí (2015 ð. – á³ëÿ 46 ìëí ãðí; +28,7%) ïî
áàçîâîìó ÂÍÇ; ïî êîìïëåêñó â ö³ëîìó – 64,6 ìëí ãðí.
Òàêîæ á³ëüøå 900 òèñ. ãðí ïåðåðàõîâàíî ïðîôñï³ëêàì,
á³ëÿ 700 òèñ. ãðí – ñòóäåíòñüêîìó ñàìîâðÿäóâàííþ, 325
òèñ. ãðí – íàóêîâîìó òîâàðèñòâó.

Ñòèïåíä³àëüí³ âèòðàòè, ÿê³ ìè ï³äòðèìàëè 2,3 ìëí ãðí
ñïåöôîíäó, çðîñëè á³ëüøå í³æ íà 10% – äî 63,5 ìëí ãðí,
ùî ñêëàäàº áëèçüêî 16% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñó-
âàííÿ, ÿêèé äîñÿã óæå 385 ìëí ãðí (íà ä³àãðàìàõ ïèòîìà
âàãà ïîêàçíèê³â îáðàõîâàíà áåç âðàõóâàííÿ ñòèïåíä³àëü-
íîãî ôîíäó, ÿêèé íå º ñêëàäîâîþ ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÂÍÇ, à âèêîíóº ³íøó ì³ñ³þ). Íàâåäåíå (ðèñ. 41)
ñâ³ä÷èòü ïðî ïðåâàëþþ÷å çíà÷åííÿ ñïåöôîíäó (75,5% ïî
áàçîâîìó ÂÍÇ) ³ç ïîñèëåííÿì ö³º¿ òåíäåíö³¿ (2015 ð. –
73,4%). Òàê³ æ âèñíîâêè ï³äòâåðäæóº é ä³àãðàìà
(ðèñ. 42) ùîäî ôîíäó îïëàòè ïðàö³.

Ó 2016 ðîö³ íå ëèøå çáåðåæåí³, à é ïåâíîþ ì³ðîþ
ïîøèðåí³ ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Çóïèíþñÿ ëèøå íà îêðåìèõ. Çà ðàõóíîê âèâ³ëüíåííÿ
ê³ìíàò ãóðòîæèòê³â â³ä ñòîðîíí³õ îñ³á, ïåðåîáëàäíàííÿ
ïåâíèõ ê³ìíàò çà æèòëîâèì ïðèçíà÷åííÿì, ïîñèëåííÿ
ñï³âïðàö³ ç ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè ñòóäåíòè é àñï³ðàíòè
îäåðæàëè äîäàòêîâî 21 ê³ìíàòó. Õî÷ó çàçíà÷èòè, ùî ïåð-
ñïåêòèâà ³ ðîçâèòêó, ³ æèòòºçäàòíîñò³ óí³âåðñèòåòó çà
óìîâ äåìîãðàô³÷íèõ ðåàë³é ³ñòîòíî çàëåæèòü â³ä çàëó-
÷åííÿ äî íàâ÷àííÿ ³íîãîðîäí³õ ñòóäåíò³â ³ç óñ³õ ðåã³îí³â
Óêðà¿íè òà ³íîçåìö³â. Òîìó çàâäàííÿ ùîäî ïîøèðåííÿ
ì³ñöü äëÿ ïðîæèâàííÿ áóäå é íàäàë³ àêòóàëüíèì, íåçâà-
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Çðîñëè ïî êîìïëåêñó íà 19,4%, à ïî áàçîâîìó ÂÍÇ íà
16% ³ êîìóíàëüí³ âèäàòêè (ðèñ. 43), ¿õ ïèòîìà âàãà â
çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ ñêëàäàº á³ëÿ 10%. ²ñòîò-
íî çðîñòàþòü òàðèôè. Âæå ç 1 ëþòîãî 2017 ð. òàðèôè íà
ãàç äëÿ îïàëåííÿ íàøèõ êîðïóñ³â (êð³ì ãóðòîæèòê³â) ï³äâè-
ùåí³ ùå íà 21%.

Àíàë³ç äîâîäèòü, ùî «êîìóíàëüí³» âèòðàòè áóëè  á ³ùå
á³ëüøèìè, ÿêùî á íå âåëèêèé îáñÿã íàøèõ äîñòàòíüî åôåê-
òèâíèõ òåõí³÷íèõ òà ñàíàö³éíèõ çàõîä³â. ×åêàºìî ô³íàí-
ñóâàííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ÑóìÄÓ é ³ç áîêó ºâðîïåéñü-
êîãî ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó. Â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ âæå ïðèé-
íÿò³. Äëÿ íàñ öå äóæå âàæëèâî, àäæå êîìóíàëüí³ âèäàòêè
ïðèáëèçíî íà 90% áóëè ïðîô³íàíñîâàí³ ³ç íàøèõ âëàñíèõ
êîøò³â, îáñÿã ÿêèõ ó 2016 ðîö³ çðîñòàâ (ðèñ. 44) íå òàê
øâèäêî, ÿê õîò³ëîñÿ. Íàãàäàþ: á³ëÿ 68% ïî êîìïëåêñó ³
76% ïî áàçîâîìó ÂÍÇ – öå ïèòîìà âàãà ñïåöêîøò³â ó
çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ.

Àíàë³ç äæåðåë íàäõîäæåíü ðàçîì çà çàãàëüíèì òà ñïå-
ö³àëüíèì ôîíäàìè íàâåäåíèé íà ä³àãðàì³ (ðèñ. 45). Ïðå-
âàëþþòü íàäõîäæåííÿ çà íàâ÷àííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íî-
çåìíèõ ñòóäåíò³â. Ó òîé æå ÷àñ, ³ öå ãàðíà îçíàêà, çðîñ-
òàº ïèòîìà âàãà íàäõîäæåíü â³ä íàóêîâî¿ òà ³íøèõ ñêëà-
äîâèõ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà äîäàòêîâèõ ïëàòíèõ ïîñëóã.
Ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â, ÿê³ ¿õ íàäàþòü – 42, ³ç íèõ 7 íîâèõ.
Óæå âèâîäèìî íà ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ãóðòîæèòîê-ãî-
òåëü. Ó öüîìó æ ðóñ³ ìàíåæ òà ³íø³ ñóá’ºêòè ³íôðàñòðóê-
òóðè. Íàäõîäæåííÿ â³ä äîäàòêîâèõ ïëàòíèõ ïîñëóã

Äàëåêî íå âñ³ ñâ³ä÷åííÿ ïåðåìîã
íàøèõ ñïîðòñìåí³â
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Äîäàòîê äî «Ðåçîíàíñó» çà ñ³÷åíü-ëþòèé 2017 ðîêó ¹ 1-2 (373-374). Íàêëàä 450 ïðèì.

Ðåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóº

çá³ëüøèëèñÿ íà 4,9 ìëí ãðí. 22,3 ìëí ãðí – öå âàãîìî. Òà
é íà ñóáðàõóíêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â íàä³éøëî á³ëüøå
8,3 ìëí ãðí (+10,5%).

²äåîëîã³ÿ ñàìîäîñòàòíîñò³, äèâåðñèô³êàö³¿ äëÿ íàñ äóæå
âàæëèâà. ß íå çãîäåí ³ç â³äîìèì âèñëîâîì Å. Ðåçåðôîð-
äà: «Äæåíòëüìåíè, ó íàñ çàê³í÷èëèñÿ ãðîø³, ïîðà ïî÷èíà-
òè äóìàòè». Äóìàòè òðåáà çàâæäè é çàçäàëåã³äü. Ìè âñòó-
ïèëè ó äóæå ñêëàäíèé ô³íàíñîâèé ð³ê. Çá³ëüøåííÿ
ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè äî 3200 ãðí ïðèçâåëî äî ïàí³êè ó
ìåíåäæìåíò³ âèø³â, ÷èìàëî ÿêèõ çàñòîñîâóº äîâã³ êàí³-
êóëè, íåîïëà÷óâàí³ â³äïóñòêè, ñêîðî÷åíèé ðîáî÷èé äåíü,
òèæäåíü, â³äìîâó ÷è çíèæåííÿ äîïëàò çà â÷åí³ çâàííÿ òà
ñòóïåí³, ³ñòîòíå ñêîðî÷åííÿ øòàòó òîùî.

Ìè æ ïîçèö³îíóºìî ñåáå òàê, ùî âñå öå íå ïðî íàñ;
íàìàãàºìîñÿ çáåðåãòè ³ ñèñòåìó ìîòèâàö³é, ³ ñîö³àëüí³
ïðîãðàìè. Òîæ çàêëèêàþ óñ³õ çîñåðåäèòèñÿ ³ íà ìåõàí³ç-
ìàõ äîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, ³ íà ðàö³îíàë³çàö³¿ âèòðàò,
çàîùàäëèâîñò³ òîùî.  Ïåâí³  êîìïåíñàö³éí³ çàõîäè áóäå-
ìî âæèâàòè. Çíàéòè äîäàòêîâå íà 2017 ð³ê ô³íàíñóâàííÿ
ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ó 32 ìëí ãðí, íàâ³òü ç îãëÿäó íà
ïðèïèíåííÿ, ñïîä³âàþñÿ òèì÷àñîâå, 25% ùîì³ñÿ÷íî¿
ïðåì³¿, çàâäàííÿ äóæå íåïðîñòå. À ùå é ïîäàëüøå çðîñ-
òàííÿ ö³í, òàðèô³â, ÿêå ñüîãîäí³ ñêëàäíî ïðîðàõóâàòè.
Ìè íàâ³òü ùå íå çíàºìî, ñê³ëüêè íàì íàäàñòü äåðæàâà íà
êîìïåíñàö³þ ñâîº¿ ÷àñòêè (êîøòîðèñè é äîñ³ íå çàòâåðä-
æåí³). Àëå â óñ³õ ïîïåðåäí³õ ðîêàõ ìè íå ðàç äîâîäèëè,
ùî âì³ºìî âèð³øóâàòè íàäñêëàäí³ ïèòàííÿ. ² êðèçîâ³ 2008
òà 2014 áóëè äëÿ íàñ ðîêàìè çðîñòàííÿ.

Óñå íàâåäåíå ó çâ³ò³ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè é ð³ê 2016,
ÿê óñï³øíèé ³ âèñëîâèòè ùèðó âäÿ÷í³ñòü óñ³ì, õòî ïðè-
÷åòíèé äî öèõ ïîòóæíèõ ðåçóëüòàò³â, òâîðèâ ¿õ ñâî¿ì
ðîçóìîì, ³í³ö³àòèâîþ, íàïîëåãëèâ³ñòþ, äðóæíîþ êîìàíä-
íîþ ðîáîòîþ.

Òàê, 2017 ð. áóäå äóæå ñêëàäíèì. Àëå ÿ âïåâíåíèé ³ â
éîãî óñï³øíîñò³. Òàêèé îïòèì³çì, íà ìîþ äóìêó, âæå
çàêëàäåíèé ï³ä ÷àñ çâ³ò³â ó ïëàíè ôàêóëüòåò³â, ³íñòè-
òóò³â, êîëåäæ³â, òåõí³êóì³â, çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêîãî ìå-
íåäæìåíòó. Â³í âèò³êàº ³ç íàøî¿ ³äåîëîã³¿ âèïåðåäæàþ÷î-
ãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ³ç òåçè «íåçâàæàþ÷è í³ íà
ùî», ³ç â³ðè ó íàø êîëåêòèâíèé ðîçóì.

Ùå ðàç äÿêóþ çà ð³ê 2016-é.

Ó ñêâåð³ â³äïî÷èíêó ñòóäåíò³â


