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ïðîô. Âàñèëüºâà À. Â.
    ùîäî ðåçóëüòàò³â îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

    íà ïîñàä³ ðåêòîðà Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó
Çâ³ò ðåêòîðà Âàñèëüºâà À. Â. ùîäî âèêîíàííÿ óìîâ

êîíòðàêòó ç Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â ïåð³-
îä ³ç 9 æîâòíÿ 2015 ðîêó (äàë³ – çâ³òíèé ïåð³îä) ïåðåäáà-
÷àº óçàãàëüíþâàëüíèé àíàë³ç óñ³õ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³
Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåä-
í³ìè ï’ÿòèð³÷íèìè ïåð³îäàìè òà ï³äñóìîâóº ðåçóëüòàòè âè-
êîíàííÿ çàâäàíü, âèçíà÷åíèõ ó â³äïîâ³äí³é ïðîãðàì³ ïðå-
òåíäåíòà Âàñèëüºâà À. Â. íà ïîñàäó ðåêòîðà óí³âåðñèòåòó.

Çâ³ò óêëàäåíî ïåðåäóñ³ì çà ñòàòèñòè÷íèìè ïîêàçíèêà-
ìè ä³ÿëüíîñò³ (çà 2019 ð. âêëþ÷íî) ³ç çàçíà÷åííÿì ðå-
çóëüòàò³â, äîñÿãíóòèõ ó 2020 ðîö³, ó çíà÷í³é ÷àñòèí³ ÿêî-
ãî ä³ÿëüí³ñòü â³äáóâàëàñÿ â óìîâàõ êàðàíòèíó, ñïðè÷è-
íåíîãî êîðîíàâ³ðóñîì SARS-COV-2, ùî âíåìîæëèâ-
ëþº îá’ºêòèâíå ïîð³âíÿííÿ ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè çà
ïåâíèìè ïîêàçíèêàìè. Â ³ëþñòðàö³éíîìó ìàòåð³àë³, ùî
º ñêëàäîâîþ çâ³òó, íàäàíà ïåâíà ³íôîðìàö³ÿ çà âåñü
ïåð³îä (³ç 17.08.2004 ð.) ä³ÿëüíîñò³ Âàñèëüºâà À. Â. íà
ïîñàä³ ðåêòîðà.

Ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ óí³âåðñèòåò ðåàë³çîâóâàâ êîíöåï-
ö³þ âèïåðåäæàëüíîãî ðîçâèòêó, ñïðÿìîâàíó íà ðîçáóäî-
âó ÑóìÄÓ ÿê ñó÷àñíîãî íàóêîâî-íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷îãî
êîìïëåêñó ºâðîïåéñüêîãî òèïó ç ðîçâèíåíèìè îçíàêàìè
ñîö³îêóëüòóðíî¿ ³íñòèòóö³¿. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âè-
ïóñêíèê³â òà óñï³øí³ñòü óí³âåðñèòåòó çàãàëîì áóëà ðå-
àë³çîâàíîþ ÷åðåç ïð³îðèòåòí³ñòü íàóêîâî¿ é ì³æíàðîäíî¿,
ïîøèðåííÿ íàïðÿì³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, çì³öíåííÿ ìàòåð³-
àëüíî¿ áàçè, ðîçâèòîê ïîçàíàâ÷àëüíî¿ ñôåðè ñòóäåíòñüêî-
ãî æèòòÿ, ùî ðàçîì ç óäîñêîíàëåííÿì ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷èëî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

³ ô³íàíñîâó ñòà-
á³ëüí³ñòü óí³âåðñè-
òåòó.

ÑóìÄÓ ââ³é-
øîâ äî êàòåãîð³¿
âèñîêîðåéòèíãî-
âèõ óí³âåðñèòåò³â
êðà¿íè, íàáóâ âèç-
íàííÿ ó ñâ³òîâîìó
íàóêîâî-îñâ³òíüî-
ìó ïðîñòîð³, ïî-
ñë³äîâíî ðåàë³çóº
ìîäåëü ìóëüòèäèñ-
öèïë³íàðíîãî ³ííî-
âàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî óí³âåðñèòåòó, ùî ïåðåäáà÷àº ãàð-
ìîí³çàö³þ íàâ÷àëüíî¿, äîñë³äíèöüêî¿ òà àêòèâíî¿ ì³æíà-
ðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãåíåðàö³þ é òðàíñôåð çíàíü ó á³çíåñ,
ñåêòîð äåðæàâíèõ ïîñëóã.
 Ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ âèø óïåðøå ââ³éøîâ:
– ó ÷åòâ³ðêó ÇÂÎ Óêðà¿íè, çàçíà÷åíèõ ó êàòàëîç³
íàéêðàùèõ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó â³ä Øàí-
õàéñüêîãî ðåéòèíãó;
– äî Âñåñâ³òíüîãî ðåéòèíãó äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñè-
òåò³â ñâ³òó World University Ranking â³ä Times Higher
Education (THE) íà ïîçèö³¿ 501–600 ó çàãàëüíîìó
ðàíæóâàíí³ òà 1–2 ñåðåä ÇÂÎ Óêðà¿íè;
– äî ðåéòèíã³â THE â ãàëóçÿõ: «Á³çíåñ ³ Åêîíîì³êà»
íà ïîçèö³¿ 401–500 (2-ãå  ì³ñöå ñåðåä ÇÂÎ Óêðà¿íè),
«²íæåíåð³ÿ» íà ïîçèö³¿ 501–600 (1–2-ãå ì³ñöå ñåðåä
ÇÂÎ Óêðà¿íè), «Ô³çè÷í³ íàóêè» íà ïîçèö³¿ 1001+;
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– äî ðåéòèíãó SciMago Institutions Ranking íà ïî-
çèö³¿ ÒÎÏ-250 óí³âåðñèòåò³â Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿
ªâðîïè é ðåéòèíãó THE University Impact, ùî îö³-
íþº ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî âïëèâó, íà ïîçèö³¿
ÒÎÏ-300.
 Â ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ ïîð³âíÿíî ç ïîïå-

ðåäí³ì ï’ÿòèð³÷íèì ïåð³îäîì ÑóìÄÓ ìàº òàê³ ïîçèö³¿:
– çã³äíî ç ðåéòèíãîì QS World University Rankings
âõîäèòü äî òîï-ãðóïè 701–750 ïðîâ³äíèõ óí³âåðñè-
òåò³â ñâ³òó, ïîä³ëÿþ÷è 4–5-òó ïîçèö³þ ñåðåä óêðà¿-
íñüêèõ ÇÂÎ, òà êëàñèô³êîâàíèé ÿê óí³âåðñèòåò ³ç
âèñîêîþ äîñë³äíèöüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ;
– ó 2017 ð. âïåðøå ðåéòèíã QS ³ â 2020 ð. ðåéòèíã THE
âèçíà÷èëè éîãî â òîï-ãðóïàõ (ÒÎÏ-150 òà ÒÎÏ-400
â³äïîâ³äíî) «ìîëîäèõ» óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó, ùî
«ñòð³ìêî çðîñòàþòü» (çà âèçíà÷åííÿì QS);
– çà äàíèìè ì³æíàðîäíîãî ðåéòèíãó Webometrics
Ranking of World Universities ïîñ³äàº òðåòº ì³ñöå
ñåðåä ÇÂÎ Óêðà¿íè (øîñòå ì³ñöå â ïîïåðåäíüîìó ïå-
ð³îä³);
– íà âèñîêèõ ïîçèö³ÿõ ó ºâðîïåéñüêîìó ðåéòèíãó
U-Multirank, ùî âèçíà÷èâ á³ëüø³ñòü ïîêàçíèê³â íà-
â÷àëüíî¿, ïîçàíàâ÷àëüíî¿, ì³æíàðîäíî¿ òà ³íøèõ íà-
ïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ÑóìÄÓ òàêèìè, ùî ïåðåâèùóþòü
ñåðåäíüîñâ³òîâ³ çíà÷åííÿ;
– çà âåðñ³ºþ ì³æíàðîäíîãî åêîëîã³÷íîãî ðåéòèíãó
UI GreenMetric âõîäèòü äî ÒÎÏ-500 óí³âåðñèòåò³â
ñâ³òó.

Òàêîæ íàø âèø ïîñ³äàº ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ â ³íøèõ ðåé-
òèíãîâèõ âèì³ðþâàííÿõ.
 Ïîçèö³þâàííÿ ÑóìÄÓ ó â³ò÷èçíÿíîìó îñâ³òíüî-íàó-

êîâîìó ïðîñòîð³:
– çà ôîðìóëîþ ðîçïîä³ëó âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþä-
æåòó íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ¿õ îñâ³òíüî¿, íàóêîâî¿ òà
ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàòâåðäæåíî¿ Ïîñòàíîâîþ
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, º îäíèì ³ç ë³äåð³â ñåðåä ÇÂÎ
Óêðà¿íè;
– ìàº âèñîê³ ïîçèö³¿ çà ðåçóëüòàòàìè êîíñîë³äîâàíîãî
ðåéòèíãó â³ò÷èçíÿíèõ óí³âåðñèòåò³â «Osvita.ua», âõî-
äèòü äî òð³éêè óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè çà îö³íêàìè ÿêîñò³
íàâ÷àííÿ é òð³éêè êðàùèõ êëàñè÷íèõ óí³âåðñèòåò³â
Óêðà¿íè â çàãàëüíîìó çàë³êó çã³äíî ç ðåéòèíãîì «ÒÎÏ-
200 Óêðà¿íà»;
– 37,3 % ïåðøîêóðñíèê³â ïðèéîìó 2020 ðîêó çàçíà÷è-
ëè, ùî ñàìå ðåéòèíãè é âèñîêà ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ âïëè-
íóëè íà ¿õ ð³øåííÿ ùîäî âñòóïó äî ÑóìÄÓ (2019 ð. –
35,3 %).

1. Óäîñêîíàëåííÿ ð³âíÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè
÷åðåç óïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ³ííîâàö³éíîãî

ìåíåäæìåíòó
 Ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ â Ñóìñüêîìó äåðæàâíîìó óí³-

âåðñèòåò³ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ çä³éñíþâàëèñÿ ñïîñîáîì ðîç-
âèòêó çàñàä ºäèíîíà÷àëüíîñò³ é êîëåã³àëüíîñò³, ³ñòîòíîãî
ïîøèðåííÿ ìîòèâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ìåíåäæìåíòó íà ð³âåíü
ñï³âðîá³òíèê³â ³ ñòóäåíò³â, ìîòèâàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ – íà ð³âåíü êàôåäð, ôàêóëüòåò³â, ³íñòèòóò³â, óí³-
âåðñèòåòó çàãàëîì.
 Ôóíêö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì

óí³âåðñèòåòó çä³éñíþâàëèñÿ íà ñèñòåìíîìó ð³âí³ â³äïîâ³-
äíî äî òàêîãî áàçîâîãî äîêóìåíòà, ÿê «Êîíöåïòóàëüí³

çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó,
ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó íà 2010–2020 ðð., çàõîäè ðåàë³çàö³¿
òà ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè», ³ç ïîøèðåííÿì ïðîºêòíèõ, ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâèõ òåõíîëîã³é ÷åðåç ðîçðîáëåííÿ ó çâ³òíî-
ìó ïåð³îä³ ñòðàòåã³÷íèõ êîíöåïòóàëüíèõ íîðìàòèâíèõ äî-
êóìåíò³â, êîðîòêî-, ñåðåäíüî- é äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãðàì
ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, óïåðøå áóëè ðîçðîáëåíèìè:

– Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî
óí³âåðñèòåòó íà 2020–2026 ðð.;
– Ñòðàòåã³ÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ÑóìÄÓ íà 2018–2025 ðð.;
– Ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â â³äïîâ³äíîñò³ ì³æíàðîäíîìó
ð³âíþ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó;
– Ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè ÑóìÄÓ;
– Êîäåêñ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³;
– Ïîëîæåííÿ ïðî àêàäåì³÷íó äîáðî÷åñí³ñòü òà åòèêó
àêàäåì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí â óí³âåðñèòåò³;
– Åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà ÑóìÄÓ;
– Ö³ëüîâà êîìïëåêñíà ïðîãðàìà «Îðãàí³çàö³ÿ íàóêî-
âî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â â îðãàí³÷íîìó ïîºäíàíí³ ç íà-
â÷àëüíèì ïðîöåñîì íà 2019–2021 ðð.»;
– Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó á³áë³îòåêè íà 2018–2022 ðð. òà
ïåâí³ ³íø³, ùî º ñêëàäîâèìè íîðìàòèâíî¿ áàçè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó, ÿêà ì³ñòèòü
á³ëüøå í³æ 500 ïîëîæåíü òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíò³â, ³ç ÿêèõ ìàéæå 45 % ðîçðîáëåíî, çì³íåíî àáî
äîïîâíåíî ó çâ³òíîìó ïåð³îä³, ùî çàáåçïå÷èëî ïîãëèá-
ëåííÿ ñèñòåìíîãî ìåíåäæìåíòó çà âñ³ìà íàïðÿìàìè
ä³ÿëüíîñò³, äåöåíòðàë³çàö³þ ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, ïåðåäóñ³ì ÷åðåç ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ïî
âåðòèêàë³, ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ãîñïðîçðàõóíêîâèõ
âçàºìîâ³äíîñèí ÷åðåç ìåõàí³çì ñóáðàõóíê³â, ïîøèðåí-
íÿ ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ.
 Ðîçðîáëåí³ é óïðîâàäæóþòüñÿ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ âíóò-

ð³øíüîóí³âåðñèòåòñüêî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñ-
â³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, àêàäåì³÷íî¿
äîáðî÷åñíîñò³:
  ñòâîðåíî:
– Öåíòð çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè ç áþðî ìî-
í³òîðèíãó, ëàáîðàòîð³ºþ âèì³ðó ÿêîñò³ òà ñòóäåíòñü-
êîþ àãåíö³ºþ ñï³âä³¿ ÿêîñò³ îñâ³òè â éîãî ñòðóêòóð³;
– ãðóïó ñïðèÿííÿ àêàäåì³÷í³é äîáðî÷åñíîñò³;
– ãðóïó ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ íàóêîâèõ ïðîºêò³â äëÿ
çàïî÷àòêóâàííÿ ï³äñèñòåìè ÿêîñò³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;
  çàïðîâàäæåíî:
– îáîâ’ÿçêîâå îö³íþâàííÿ çäîáóâà÷àìè âèùî¿ îñâ³òè
ÿêîñò³ îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ âèâ÷åí-
íÿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ¿¿ âèêëà-
äàííÿ;
– ïðîâåäåííÿ ùîð³÷íîãî êîíêóðñó «Êðàùèé âèêëàäà÷
î÷èìà ñòóäåíò³â»;
– ï³äïèñàííÿ äåêëàðàö³¿ ïðî äîòðèìàííÿ àêàäåì³÷íî¿
äîáðî÷åñíîñò³ ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;
– îïðèëþäíåííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ ðîá³ò çäîáóâà÷³â
âèùî¿ îñâ³òè ó â³äêðèòîìó äîñòóï³ çà âñ³ìà ñïåö³àëü-
íîñòÿìè.
  Ðîçøèðåíà òà ðåàë³çóºòüñÿ ðîçãàëóæåíà, áàãàòîâåê-

òîðíà ä³ºâà ñèñòåìà ìîðàëüíîãî é ìàòåð³àëüíîãî ñòèìó-
ëþâàííÿ ÿêîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³,  çîêðåìà
ñïîñîáàìè äèôåðåíö³àö³¿ îïëàòè ïðàö³, çàîõî÷åííÿ äî òâîð-
÷î¿, ³í³ö³àòèâíî¿, åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â óñ³õ
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êàòåãîð³é, ùî ñòâîðþþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè óí³âåðñè-
òåòó â íàóêîâ³é, íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é, íàâ÷àëüí³é òà ïîçà-
íàâ÷àëüí³é, ì³æíàðîäí³é ä³ÿëüíîñò³, ï³äãîòîâö³ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â òîùî.
  Óïðîäîâæ çâ³òíîãî ïåð³îäó âïðîâàäæåí³ íîâ³ àáî

çíà÷íî ïîøèðåí³ ìåõàí³çìè ùîäî:
– ïðåì³þâàííÿ çà îïðèëþäíåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
ó âèäàííÿõ, ùî îáë³êîâóþòüñÿ áàçàìè äàíèõ Scopus ³
Web of Science, çîêðåìà çà äîñÿãíåííÿ ïîêàçíèêà ï’ÿ-
òè ïóáë³êàö³é ó òàêèõ âèäàííÿõ òà êîæíå ï³äâèùåííÿ
³íäåêñó Ã³ðøà;
– çàîõî÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³;
– çàîõî÷åííÿ äî ãðàíòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ïðåì³þ-
âàííÿ çà ïîäàííÿ çàïèò³â íà ì³æíàðîäí³ ãðàíòè;
– çìåíøåííÿ íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ çàâ³äóâà÷àì
êàôåäð òà ³íøèì îñîáàì – äîêòîðàì íàóê çàëåæíî â³ä
ðåçóëüòàò³â îðãàí³çàö³éíî¿ é íàóêîâî-íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³;
– çàîõî÷åííÿ äîêòîðàíò³â òà àñï³ðàíò³â äî ñâîº÷àñíîãî
âèêîíàííÿ äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò, çîêðåìà ñïîñîáîì âèï-
ëàòè çàëèøêó ñòèïåíä³¿ â ðàç³ äîñòðîêîâîãî çàõèñòó
äèñåðòàö³¿;
– ïðåì³þâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â óí³âåðñèòåòó, ÿê³ çàõèñ-
òèëè äèñåðòàö³éí³ ðîáîòè, à òàêîæ ¿õ êåð³âíèê³â;
– ïðåì³þâàííÿ êåð³âíèê³â (êîíñóëüòàíò³â) äèñåðòàö³é-
íèõ ðîá³ò çà äîñÿãíåííÿ ïîêàçíèêà ï’ÿòè òàêèõ ðîá³ò,
çàõèùåíèõ â Óêðà¿í³;
– çàîõî÷åííÿ êàôåäð çàëó÷àòè äî âèêëàäàöüêî¿ ðîáîòè
³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí;
– çàîõî÷åííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî
âïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ñó÷àñíèõ òåõíî-
ëîã³é, çîêðåìà ñïîñîáîì ïîøèðåííÿ ïðîâåäåííÿ êîí-
êóðñ³â â³äïîâ³äíîãî òåìàòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ òà ³íø³.
  Ïðîäîâæåíî é ïîøèðåíî çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â

ñòèìóëþâàííÿ, çàïî÷àòêîâàíèõ ó ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, çîê-
ðåìà òàêèõ:

– ïðèñâîºííÿ ïî÷åñíèõ çâàíü ÑóìÄÓ ç âèçíà÷åííÿì
ùîì³ñÿ÷íîãî ïðåì³þâàííÿ òà íàãîðîäæåííÿ Ïî÷åñíîþ
ãðàìîòîþ ç â³äïîâ³äíèì ìàòåð³àëüíèì çàîõî÷åííÿì;
– âèçíà÷åííÿ ùîð³÷íî¿ âèíàãîðîäè ïåäàãîã³÷íèì ïðàö-
³âíèêàì çà ñóìë³ííó ïðàöþ, çðàçêîâå âèêîíàííÿ ñëóæ-
áîâèõ îáîâ’ÿçê³â;
– ïðåì³þâàííÿ çà ï³äñóìêàìè ä³ÿëüíîñò³ ç îêðåìèõ
íàïðÿì³â ³ ùîì³ñÿ÷íå ïðåì³þâàííÿ çà ÿê³ñíå âèêîíàí-
íÿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ äîäàòêîâèõ äî îñíîâíî¿ ïîñàäè
äîðó÷åíü òà ðîá³ò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ï³äâèùåíîþ ñêëàäí³-
ñòþ;
– âèä³ëåííÿ äîäàòêîâîãî «ïðåì³àëüíîãî» øòàòó ñòðóê-
òóðíèì ï³äðîçä³ëàì ³ ïðåì³þâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîñà-
äîâèõ îñ³á çà âèñîê³ ïîêàçíèêè ó âíóòð³øíüîóí³âåðñè-
òåòñüêîìó ðåéòèíãîâîìó âèì³ðþâàíí³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³;
– âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ñóáðàõóíê³â ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â çà ïðîïîçèö³ÿìè ¿õ êåð³âíèê³â íà äîäàòêî-
âèé ôîíä îïëàòè ïðàö³;
– âèçíà÷åííÿ çà ï³äñóìêàìè êàëåíäàðíîãî ðîêó ùîì³-
ñÿ÷íîãî ïðåì³þâàííÿ äîêòîð³â òà êàíäèäàò³â íàóê çà
äîñÿãíåííÿ â íàóêîâ³é ðîáîò³, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ
êàäð³â ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ êåð³âíèöòâà íàóêîâîþ ðî-
áîòîþ ñòóäåíò³â;

– óðàõóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äãîòîâêè íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷íèõ êàäð³â ³ ïîêàçíèê³â íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â ðîçðàõóíêó
øòàòó ÏÂÑ êàôåäð;
– óðàõóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³çîâàíèõ
â÷åíèõ ðàä ³ç çàõèñòó äèñåðòàö³é;
– çàîõî÷åííÿ ï³äãîòîâêè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â
³ç ê³ëüêîñò³ ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí;
– ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ðîçâèòêó ãîñïäîãîâ³ðíèõ íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü çàâäÿêè ³ñòîòíîìó çíèæåííþ íîðìà-
òèâ³â íàêëàäíèõ âèòðàò, çîêðåìà ç óðàõóâàííÿì
ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, çàëó÷åíèõ äî ÍÄÐ;
– óðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ó÷àñò³ ñòóäåíò³â ó êîíêóð-
ñàõ íàóêîâèõ ðîá³ò òà îë³ìï³àäàõ ó íîðìàòèâàõ ðîçðà-
õóíêó øòàòó ÏÂÑ êàôåäðè;
– çàîõî÷åííÿ êåð³âíèê³â ñòóäåíò³â çà ïðèçîâ³ ì³ñöÿ â
êîíêóðñàõ ñòóäåíòñüêèõ íàóêîâèõ ðîá³ò òà îë³ìï³àäàõ
³ç íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè é ñïåö-
³àëüíîñòåé;
– ïðåì³þâàííÿ çà â³äïîâ³äíèìè íîðìàòèâàìè çà âèäàí-
íÿ ï³äðó÷íèê³â, íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, ìîíîãðàô³é;
– ñòèìóëþâàííÿ âèêëàäà÷³â äî ðîçðîáëåííÿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â äèñòàíö³éíî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ;
– çàîõî÷åííÿ êàôåäð ³ âèêëàäà÷³â äî ïðîâåäåííÿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó àíãë³éñüêîþ ìîâîþ;
– ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòè ç íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïëàòíèõ
ïîñëóã, çîêðåìà â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿;
– ïðèçíà÷åííÿ ñòèïåíä³é â÷åíî¿ ðàäè òà ³ìåííèõ;
– ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³¿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðå-
ñóðñ³â;
– ñòèìóëþâàííÿ çàõîä³â ç óòèë³çàö³¿ âòîðèííèõ ðå-
ñóðñ³â òîùî.
 Äëÿ ïîð³âíÿëüíîãî ñàìîàíàë³çó, ïîñèëåííÿ â³äïîâ³ä-

íîãî ìîòèâàö³éíîãî âïëèâó íà ð³âåíü ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â ùîäî äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ïîêàçíèê³â, íà-
äàííÿ ïðåôåðåíö³é ë³äåðàì ùîð³÷íî ï³äáèâàþòüñÿ ï³äñóì-
êè çà Ìåòîäèêîþ âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó ³íñòèòóò³â, ôàêóëü-
òåò³â òà êàôåäð ÑóìÄÓ, ÿêó ïîñò³éíî âäîñêîíàëþþòü.
 Ïðîäîâæåíî ðîçâèòîê ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî ìå-

íåäæìåíòó. Äëÿ  àëãîðèòì³çàö³¿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, ïî-
øèðåííÿ äîêóìåíòîâàíèõ ïðîöåäóð, ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â
ïðîõîäæåííÿ äîêóìåíò³â ³ ÿê òåõí³÷í³ çàâäàííÿ ùîäî ¿õ
åëåêòðîííèõ âåðñ³é ðîçðîáëåíî àáî çíà÷íî îíîâëåíî
á³ëüøå í³æ 460  øàáëîí³â äîêóìåíò³â (¿õ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü
ñòàíîâèòü áëèçüêî 550 îä.). Òàêîæ óïðîâàäæåí³ ñåðâ³ñè
«Øàáëîíè äîêóìåíò³â», «Ôîðìè äîêóìåíò³â», «Äåëåãó-
âàííÿ ÷àñòèíè ïîâíîâàæåíü ðåêòîðà ³íøèì ïîñàäîâèì
îñîáàì», «Ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿», ðåºñòðè äîêóìåíò³â ùîäî
ñï³âïðàö³ ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ïîøèðåí³ òåõíîëîã³¿
åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîá³ãó.

2. Ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ
 Ó 2016 ðîö³ â³äáóëîñÿ ïðèºäíàííÿ äî ÑóìÄÓ Óêðà¿-

íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè (ÓÀÁÑ) øëÿõîì ¿¿
ðåîðãàí³çàö³¿, ùî äàëî ³ñòîòíî ïîòóæí³ø³ ³íôðàñòðóêòóðí³
òà êàäðîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ îñâ³òíüî-íàóêîâî¿ é
ñîö³àëüíî¿ ì³ñ³¿ óí³âåðñèòåòó.
 Îá’ºäíàííÿì þðèäè÷íèõ ôàêóëüòåò³â ÑóìÄÓ òà ÓÀÁÑ

ñòâîðåíî ²íñòèòóò ïðàâà.
 Îá’ºäíàííÿì îáë³êîâî-ô³íàíñîâîãî é ôàêóëüòåòó áàí-

ê³âñüêèõ òåõíîëîã³é ñòâîðåíî ²íñòèòóò á³çíåñ-òåõíîëîã³é
«ÓÀÁÑ».
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 Ó 2018 ðîö³ äî ñêëàäó óí³âåðñèòåòó øëÿõîì éîãî
ðåîðãàí³çàö³¿ â ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë óâ³éøîâ Ñóìñüêèé
äåðæàâíèé íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèé ³íñòèòóò ì³íåðàëüíèõ
äîáðèâ òà ï³ãìåíò³â, ùî ïîñèëèëî ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó â ¿¿ ïðèêëàäíîìó çíà-
÷åíí³.
 Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïîòåíö³éíèõ ìîæ-

ëèâîñòåé ï³äðîçä³ëó ð³âíþ, îáñÿãó é åôåêòèâíîñò³ âè-
êîíàííÿ çàâäàíü, âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó óí³-
âåðñèòåòó:

à) ðåîðãàí³çîâàíà øëÿõîì ïðèïèíåííÿ ôàêóëüòåòñüêà
ñòðóêòóðà Øîñòêèíñüêîãî òà Êîíîòîïñüêîãî ³íñòèòóò³â;

á) çà ñòàá³ëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêî-
ãî ñêëàäó çìåíøåíà ê³ëüê³ñòü êàôåäð ³ç 67 (ó 2016 ð.) äî
57 øëÿõîì ¿õ óêðóïíåííÿ; âîäíî÷àñ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ
íàïðÿì³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðåí³ òàê³ êàôåäðè, ÿê:

– ãðîìàäñüêîãî çäîðîâ’ÿ;
– åêñòðåíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà ìåäèöèíè êàòàñò-
ðîô;
– ³ñòîð³¿ (2020 ð.);
– ñòîìàòîëîã³¿;
– ô³çè÷íî¿ òåðàï³¿, åðãîòåðàï³¿ òà ñïîðòèâíî¿ ìåäè-
öèíè.
Ê³ëüê³ñòü ìàëî÷èñåëüíèõ êàôåäð (5–6 îñ³á ÏÂÑ) çìåí-

øèëàñÿ ç 11 ó 2014 ð. äî 5 ó 2020 ð.
 Ñòâîðåíî:
– óí³âåðñèòåòñüêó êë³í³êó;
– Öåíòð ñïîðòèâíî¿ ìåäèöèíè;
– Öåíòð á³çíåñ-êîìóí³êàö³é íà áàç³ Êîíãðåñ-öåíòðó
ÑóìÄÓ;
– ñòóäåíòñüêèé êëóá «Ñïîðòëàéí»;
– Öåíòð â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ ñòóäåí-
òñüêî¿ òà øê³ëüíî¿ ìîëîä³;
– Äåïàðòàìåíò ïî ðîáîò³ ç ïåðñîíàëîì òà ï³äãîòîâö³
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â;
– ðÿä ï³äðîçä³ë³â îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî¿ é ³íøèõ íà-
ïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³.
 Óõâàëåíî ð³øåííÿ ùîäî îá’ºäíàííÿ ³íñòèòóò³â Á³çíåñ-

òåõíîëîã³é «ÓÀÁÑ» òà ÔÅÌ ³ì. Îëåãà Áàëàöüêîãî â
ÍÍ² Á³çíåñó, åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó.

Òàêîæ ïåâí³ ï³äðîçä³ëè ðåîðãàí³çîâàí³ â³äïîâ³äíî äî
çàâäàíü ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
 Ê³ëüê³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ öåíòð³â äèñòàíö³éíèõ êîìó-

í³êàö³é ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè çá³ëüøåíî ç 35 äî 42
(ðèñ. 1), çîêðåìà ÷îòèðè ñòâîðåíî ó 2020 ð.

3. Ïîøèðåííÿ íàïðÿì³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³
 Ï³äãîòîâêà çà îñâ³òí³ìè ð³âíÿìè «áàêàëàâð», «ìàã³ñòð»

çä³éñíþºòüñÿ çà 43 ñïåö³àëüíîñòÿìè, ³ç ÿêèõ çà 14 (32,6 %)
ë³öåíç³ÿ îòðèìàíà ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ (ðèñ. 2), çîêðåìà ç³
ñïåö³àëüíîñòåé:

– á³îìåäè÷íà ³íæåíåð³ÿ;
– ãðîìàäñüêå çäîðîâ’ÿ;
– ³ñòîð³ÿ òà àðõåîëîã³ÿ;
– ê³áåðáåçïåêà;
– ìåäñåñòðèíñòâî;
– ìåíåäæìåíò ñîö³îêóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ì³æíàðîäíå ïðàâî;
– ïåä³àòð³ÿ;
– ï³äïðèºìíèöòâî, òîðã³âëÿ òà á³ðæîâà ä³ÿëüí³ñòü;
– ïñèõîëîã³ÿ;
– ñåðåäíÿ îñâ³òà. Ô³çèêà;
– ñîö³àëüíà ðîáîòà;
– õ³ì³÷í³ òåõíîëîã³¿ òà ³íæåíåð³ÿ;
– õ³ì³ÿ.

Öå íàéá³ëüøèé ïîêàçíèê (çà ÷èííèì Ïåðåë³êîì ñïå-
ö³àëüíîñòåé ï³ñëÿ ¿õ â³äïîâ³äíîãî «óêðóïíåííÿ») ñåðåä óñ³õ
ï’ÿòèð³÷íèõ ïåð³îä³â ³ñòîð³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ùî º
ñâ³ä÷åííÿì ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ìóëüòèäèñöèïë³íàðíîñò³.

 Çà ï’ÿòüìà ñïåö³àëüíîñòÿìè, â³äêðèòèìè â ïîïåðåäí³õ
ïåð³îäàõ, îñâ³òí³é ð³âåíü ï³äâèùåíî äî ìàã³ñòðà.
 Â³äêðèòà ï³äãîòîâêà çà çàî÷íîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ
çà ñïåö³àëüíîñòÿìè:
– ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâí³ òåõíîëîã³¿;
– ïñèõîëîã³ÿ;
– ñîö³àëüíà ðîáîòà;
– ô³çè÷íà êóëüòóðà òà ñïîðò.
Çàãàëîì ê³ëüê³ñòü ñïåö³àëüíîñòåé çàî÷íî¿ ôîðìè

çá³ëüøåíà äî 19 â áàêàëàâðàòóð³ é äî 22 ó ìàã³ñòðàòóð³
(+1 ó 2020 ð.), çà äèñòàíö³éíîþ ôîðìîþ ê³ëüê³ñòü ñïå-
ö³àëüíîñòåé ó áàêàëàâðàòóð³ çá³ëüøåíî äî 15, ó ìàã³ñòðà-
òóð³ – äî 13 (+1 ó 2020 ð.).
 ²ç 24 ñïåö³àëüíîñòåé PhD ï’ÿòü (22 %) â³äêðèòî ó

çâ³òíîìó ïåð³îä³. Òàêîæ â³äêðèòî òðè ñïåö³àëüíîñò³ (³ç
16) ó äîêòîðàíòóð³.
 Çà òðüîìà ñïåö³àëüíîñòÿìè îòðèìàíî ïðàâî íà ï³äãî-

òîâêó ìîëîäøèõ ôàõîâèõ áàêàëàâð³â, à òàêîæ çà ï’ÿòüìà
(çîêðåìà, îäí³ºþ ó 2020 ð.) ñïåö³àëüíîñòÿìè âïåðøå –
ìîëîäøèõ áàêàëàâð³â.
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 Â³äêðèòî òðè ñïåö³àëüíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ï³äãî-
òîâêè (ðîáî÷³ ïðîôåñ³¿).

4. Ôîðìóâàííÿ êîíòèíãåíòó îñ³á,
ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ

Êîíòèíãåíò îñ³á, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ (ó÷í³â ñïåö³àëüíîñ-
òåé ð³âíÿ ðîáî÷èõ ïðîôåñ³é, ñòóäåíò³â, ³íòåðí³â, êë³í³÷íèõ
îðäèíàòîð³â, àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â) ôîðìóºòüñÿ â óìî-
âàõ ÿê â³ä’ºìíèõ äåìîãðàô³÷íèõ òåíäåíö³é, òàê ³ ïîñèëåí-
íÿ çàõîä³â äåðæàâè ùîäî ïîêðàùàííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðè-
ñòèê êîíòèíãåíòó âñòóïíèê³â, ñåðåä ÿêèõ: ï³äâèùåííÿ
ïîðîãó ãðàíè÷íèõ áàë³â ÇÍÎ äëÿ ïðèéîìó íà 1-é êóðñ íà
áàç³ ÏÇÑÎ, óïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é ÇÍÎ äëÿ âñòóïó
íà îñíîâ³ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ «ìîëîäøèé ôàõîâèé áàêàëàâð»
³ âñòóïó äî ìàã³ñòðàòóðè.
 Çà çàãàëüíîãî çìåíøåííÿ íà 25 % (ïîð³âíÿíî ç 2015

ðîêîì, ó ÿêîìó â³äáóëîñÿ ïðèºäíàííÿ ÓÀÁÑ äî ÑóìÄÓ)
ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â ÇÎØ Ñóìñüêî¿ îáëàñò³, ùî áðàëè
ó÷àñòü ó ÇÍÎ ó 2020 ðîö³ (ðèñ. 3), ïîêàçíèêè çàãàëüíî-
ãî êîíòèíãåíòó îñ³á, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ, çà âñ³ìà ð³âíÿìè é
ôîðìàìè íàâ÷àííÿ (ðèñ. 4) çíèçèëèñÿ íà 20 %. Âîäíî÷àñ

êîíòèíãåíò äåííî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ (ðèñ. 5) òà êîíòèí-
ãåíò îñ³á, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ â çàêëàäàõ ôàõîâî¿ ïåðåäâè-
ùî¿ îñâ³òè, ìàº ìåíøå çìåíøåííÿ. Êð³ì òîãî, ïèòîìà
âàãà êîíòèíãåíòó îñ³á, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ íà óìîâàõ äåð-
æàâíîãî çàìîâëåííÿ, çà éîãî çàãàëüíîãî çìåíøåííÿ
(ðèñ. 6) äåùî çá³ëüøèëàñÿ (äî 46,3 %) ïîð³âíÿíî ç
2016 ðîêîì (41,3 %).

Ïîçèòèâíèì òàêîæ º òå, ùî ê³ëüê³ñòü îñ³á, ÿê³ âñòóïè-
ëè íà ïåðøèé êóðñ íà áàç³ ÏÇÑÎ, ó 2020 ð. á³ëüøà, í³æ

ó 2019 ð., çà äåííîþ ôîðìîþ íà 16 %, à çà çàî÷íîþ é
äèñòàíö³éíîþ – íà 22 %.

Ïîðòàë «DOU.UA» çà ðåçóëüòàòàìè âñòóïíî¿ êàì-
ïàí³¿ âèçíà÷èâ ÑóìÄÓ íà ñüîì³é ïîçèö³¿ ñåðåä 82 ÇÂÎ
Óêðà¿íè, ùî îòðèìàëè íå ìåíøå í³æ 200 çàÿâ âñòóï-
íèê³â íà ²Ò-ñïåö³àëüíîñò³.
 Óí³âåðñèòåò º îäíèì ³ç ë³äåð³â (1–2-ãå ì³ñöå) çà çà-

ãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêèìè ïîêàçíèêàìè ðåéòèíãîâîãî ðîç-
ïîä³ëó ì³ñöü äåðæçàìîâëåííÿ â ìàã³ñòðàòóðó. Ó 2019 ð. íà
85 % ïîð³âíÿíî ç 2014 ð. (ðèñ. 7) çá³ëüøèâñÿ êîíòèíãåíò
âèïóñêíèê³â áàêàëàâðàòóð ³íøèõ ÇÂÎ, ÿê³ âñòóïàþòü äî
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ìàã³ñòðàòóðè ÑóìÄÓ. Âîäíî÷àñ ó 2020 ð. âíàñë³äîê êà-
ðàíòèííèõ çàõîä³â – ³ñòîòíå çìåíøåííÿ. Íà æàëü, íèçü-
êèìè çàëèøàþòüñÿ çàãàëüí³ ïîêàçíèêè ôîðìóâàííÿ êîí-
òèíãåíòó ìàã³ñòðàòóðè (–45 % çà äåííîþ ôîðìîþ ïî-
ð³âíÿíî ç 2019 ð. ³ –22 % çà çàî÷íîþ é äèñòàíö³éíîþ
ôîðìàìè), âèñîê³ ïîêàçíèêè ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â áàêà-
ëàâðàòóðè ÑóìÄÓ, ÿê³ íå ïðîäîâæèëè íàâ÷àííÿ â ìàã³ñò-
ðàòóð³.
 Ó 2019 ð. íà 52 % ïîð³âíÿíî ç 2014 ð. çá³ëüøèâñÿ

êîíòèíãåíò îñ³á, ÿê³ çäîáóâàþòü â óí³âåðñèòåò³ äðóãó âèùó
îñâ³òó (ðèñ. 8); ó 2020 ð. öåé ïîêàçíèê â³äïîâ³äàâ ð³âíþ
2014 ð.

 Êîíòèíãåíò ñòóäåíò³â äåííî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ, ÿê³
íàâ÷àþòüñÿ îäíî÷àñíî çà çàî÷íîþ ôîðìîþ íà ïðîãðà-
ìàõ ïàðàëåëüíî¿ îñâ³òè, ó 2020 ð. ñòàíîâèâ 83 îñîáè (ó
2015 ð. – 0), àëå ìàº òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ.
 Êîíòèíãåíò óñ³õ êàòåãîð³é îñ³á ³ç ê³ëüêîñò³ ³íîçåìö³â,

ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ, çá³ëüøèâñÿ ó 2019 ð. íà 24 %, ó 2020 ð.
– íà 6,6 % ïîð³âíÿíî ç 2019 ð. (ðèñ. 9), òîáòî ñòàíîâèòü
áëèçüêî 1860 îñ³á, çîêðåìà ç êðà¿í ÎÅÑÐ – 6,7 %. Âîä-
íî÷àñ ïðèéíÿòî íà 14,7 % ìåíøå ³íîçåìö³â, í³æ ó 2019 ð.

 Çä³éñíåíî ïåðåõ³ä íà ÷îòèðèð³÷í³ ñòðóêòóðîâàí³ íà-
â÷àëüí³ ïëàíè àñï³ðàíòóðè, êîíòèíãåíò ÿêî¿ ñòàíîì íà
2020 ð. çð³ñ äî 555 îñ³á (+31 %, ðèñ. 10). Êîíòèíãåíò
äîêòîðàíòóðè ó 2020 ð. ñòàíîâèâ 24 îñîáè, ùî íà 73 %
á³ëüøå, í³æ ó 2014 ð., òà ó 2,2 ðàçà – í³æ ó 2010 ð. (çà
ïåð³îä ³ç 2010 ð. ê³ëüê³ñòü àñï³ðàíò³â â Óêðà¿í³ ñêîðîòè-

ëàñÿ íà 19,5 %, äîêòîðàíò³â – íà 24,2 %). Çà îáñÿãîì
äåðæçàìîâëåííÿ â àñï³ðàíòóðó óí³âåðñèòåò íà òðåò³é ïî-
çèö³¿ ñåðåä ÇÂÎ Óêðà¿íè.
 Êîíòèíãåíò ñëóõà÷³â çà ïðîãðàìîþ ï³äãîòîâêè îô³-

öåð³â çàïàñó ñòàíîâèòü á³ëüøå í³æ 1000 îñ³á ³ º íàéá³ëü-
øèì ñåðåä ÇÂÎ Óêðà¿íè. Íà êàôåäð³ â³éñüêîâî¿ ï³äãî-
òîâêè íàâ÷àþòüñÿ ñòóäåíòè ç 14 ÇÂÎ øåñòè îáëàñòåé
Óêðà¿íè (2015 ð. – ÷îòèðüîõ îáëàñòåé). Ó 2020 ð. ïî-
ð³âíÿíî ç 2019 ð. ïðèéîì çá³ëüøåíî íà 36 %.
 Ê³ëüê³ñòü ñòîðîíí³õ îñ³á, ÿê³ º ñëóõà÷àìè ñèñòåìè

äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ïîð³âíÿíî ç 2014 ð. çá³ëüøè-
ëàñÿ ó 2,4 ðàçà ³ ó 2019 ð. ñòàíîâèëà áëèçüêî 4,0 òèñ.
îñ³á, à ó 2020 ð. – áëèçüêî 7,9 òèñ. îñ³á (ðèñ. 11). Ê³ëüê³ñòü
íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â ³ êàôåäð, íà ÿêèõ ö³ ïîñëóãè íàäà-
þòü, çðîñëà íà 76 % (ðèñ. 12).
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5. Êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ
 Êàäðîâèé ïîòåíö³àë òà äèíàì³êà éîãî çðîñòàííÿ õà-

ðàêòåðèçóþòüñÿ òàêèìè äàíèìè.
Òàáë.1

 Äî øåñòè çá³ëüøåíà ê³ëüê³ñòü ñïåöðàä ³ç çàõèñòó äè-
ñåðòàö³é (â³äêðèòà ñïåöðàäà íà áàç³ ³íñòèòóòó ïðàâà) ³
ê³ëüê³ñòü ñïåö³àëüíîñòåé ó íèõ (ðèñ. 13): +5 ³ç çàõèñòó
äèñåðòàö³é íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ äîêòîðà íàóê
òà +1 – êàíäèäàòà íàóê.

 Çà çâ³òíèé ïåð³îä íà 76 % (ðèñ. 14) çðîñëà ê³ëüê³ñòü
çàõèñò³â íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ äîêòîðà íàóê;
óíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ âèïóñêó äåííî¿ àñï³ðàíòóðè ó 2019
ðîö³ ÷åðåç ïåðåõ³ä ³ç òðèð³÷íîãî íà ÷îòèðèð³÷íèé ïëàí
íàâ÷àííÿ äåùî çìåíøèëàñÿ (ðèñ. 15) ê³ëüê³ñòü çàõèñò³â
íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäàòà íàóê (äîêòîðà
ô³ëîñîô³¿).
 ²ç 2019 ðîêó çàïðîâàäæåíî ïðîâåäåííÿ ùîð³÷íîãî

êîíêóðñó «Êðàùèé íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèé ïðàö³âíèê».

6. Íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü
 Íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ÿê ïð³îðèòåòíèé íàïðÿì õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ ³ñòîòíèì ðîçâèòêîì òà óñï³øí³ñòþ çà îñíîâíè-
ìè ïîêàçíèêàìè.
 Íàóêîâöÿìè óí³âåðñèòåòó îòðèìàíà Äåðæàâíà ïðå-

ì³ÿ 2017 ð. â ãàëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè òà ïðåì³ÿ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (2019 ð). çà ðîçðîáëåííÿ é óïðîâàä-
æåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.
 Çàãàëüíèé ð³÷íèé îáñÿã íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, âèêî-

íàíèõ ó 2019 ð., ïåðåâèùèâ 46 ìëí ãðí (ðèñ. 16), ùî â
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4,8 ðàçà á³ëüøå çà ïîêàçíèê 2014 ðîêó. Ó 2020 ð. óêëàäå-
íî êîíòðàêò îáñÿãîì 2 ìëí äîë. ÑØÀ íà çàìîâëåííÿ
ÍÄ² åëåêòðîííèõ òåõíîëîã³é (ÊÍÐ). Ó 2020 ð. îáñÿã
âèêîíàíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ãðàíò³â ñòàíîâèâ 53,6
ìëí ãðí (+16 % äî 2019 ð.).
 Îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÐ êîøòàìè ñïåöôîíäó çà

ï’ÿòü ðîê³â çðîñëè âòðè÷³ (ðèñ. 17), à ó 2020 ð. – ùå íà
27 %. Ñï³ââ³äíîøåííÿ êîøò³â ñïåöôîíäó äî êîøò³â çà-
ãàëüíîãî ôîíäó ó 2020 ð. äîð³âíþº 1,58 (2019 ð. = 0,91).

 Îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÐ êîøòàìè çàãàëüíîãî ôîíäó
äåðæáþäæåòó çðîñëè â 11 ðàç³â (ðèñ. 18). Çà ð³âíåì
êîíêóðñíîãî ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÐ êîøòàìè çàãàëüíîãî ôîí-
äó óí³âåðñèòåò º îäíèì ³ç ë³äåð³â ñåðåä ÇÂÎ Óêðà¿íè, çà
ê³ëüê³ñòþ ïðîºêò³â-ïåðåìîæö³â êîíêóðñó ìîëîäèõ ó÷åíèõ
– ï’ÿòü ðîê³â ïîñï³ëü íà ïåðøîìó ì³ñö³.

 Óïåðøå â ³ñòîð³¿ óí³âåðñèòåòó îòðèìàíî ãðàíò
HORIZON 2020. Çàãàëüí³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ íàóêî-
âèõ ãðàíòîâèõ ïðîºêò³â ìàþòü ïîçèòèâíó äèíàì³êó
(ðèñ. 19) – çðîñòàííÿ çà ï’ÿòèð³÷÷ÿ ó 2,8 ðàçà, +35 % ó
2020 ð. äî 2019 ð.
 Ê³ëüê³ñòü êàôåäð, íà ÿêèõ ó 2019 ð. âèêîíóâàëè

íàóêîâó òåìàòèêó, ùî ô³íàíñóºòüñÿ, ñòàíîâèëà 91 % â³ä
¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ (2014 ð. – 77 %; 2020 ð. – 93 %).
 Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàð÷èõ äîãîâîð³â ³ ãðàíò³â

íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ (ðèñ. 20) ó 2019 ð. ïåðåâèùèëà
1000 (çðîñòàííÿ âäâ³÷³); âîäíî÷àñ ê³ëüê³ñòü çàìîâëåíü
â³ä ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â çá³ëüøèëàñÿ äî 256 (çðîñòàííÿ â
6,0 ðàç³â).

 ²ñòîòíî (ðèñ. 21) çá³ëüøèëàñÿ ùîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ïóá-
ë³êàö³é ó âèäàííÿõ, ùî îáë³êîâóþòüñÿ áàçàìè äàíèõ Scopus
òà Web of Science.

 Á³ëüøå í³æ óòðè÷³ çà ï’ÿòü ðîê³â çðîñëà ùîð³÷íà ê³ëüê³ñòü
öèòóâàíü ïðàöü, îïóáë³êîâàíèõ ó âèäàííÿõ, ùî îáë³êîâó-
þòüñÿ ÁÄ Scopus (ðèñ. 22). Ñòàíîì íà 31.12.2020 ð. ³íäåêñ
Ã³ðøà óí³âåðñèòåòó çá³ëüøèâñÿ (ðèñ. 23) çà ÁÄ Scopus ³ç
22 äî 47, à çà ÁÄ WoS – ³ç 20 äî 45.

Ê³ëüê³ñòü âëàñíèõ âèäàíü óí³âåðñèòåòó, ùî ³íäåêñóþòüñÿ
öèìè áàçàìè, çðîñëà ç 1 äî 3 (ðèñ. 24).
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 Ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ìàéæå íà 50 % á³ëüøå âèäàíî
ìîíîãðàô³é (ðèñ. 25). Âîäíî÷àñ 30 % ³ç íèõ îïóáë³êî-
âàí³ çà êîðäîíîì (çðîñòàííÿ äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó ó
2,3 ðàçà).
 Ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ âïåðøå ïðîäàíî ë³öåíç³¿ íà ÍÎÓ-

ÕÀÓ. Íà 50 % çà ï’ÿòü ðîê³â òà ùå íà 30 % ó 2020 ð. äî
2019 ð. çá³ëüøåíà ê³ëüê³ñòü îòðèìàíèõ îõîðîííèõ äîêó-
ìåíò³â íà ïðàâî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (ðèñ. 26).

Âîäíî÷àñ ñòàí ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ùîäî ðåàë³çàö³¿
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ³íòåëåêòóàëüíîìó á³çíåñ³,
íå º óñï³øíèì.

 Çàãàëîì çà ðåçóëüòàòàìè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïîïå-
ðåäí³é âèçíà÷åíèé ïåð³îä ìàºìî ïîçèòèâí³ î÷³êóâàííÿ ùîäî
ðåçóëüòàò³â àòåñòàö³¿ íàóêîâèõ íàïðÿì³â çà ãàëóçÿìè.

7. Íàóêîâî-íàâ÷àëüíà àêòèâí³ñòü
ñòóäåíòñòâà

 Ó 2015 ð. ñòâîðåíî Íàóêîâå òîâàðèñòâî ñòóäåíò³â
(ñëóõà÷³â), àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â ³ ìîëîäèõ ó÷åíèõ
ÑóìÄÓ (ÍÒÑÀ).
 Çàòâåðäæåíà ö³ëüîâà êîìïëåêñíà ïðîãðàìà «Îðãàí³-

çàö³ÿ íàóêîâî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â â îðãàí³÷íîìó ïîºäíàíí³
ç íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì» íà 2019–2021 ðð.
 Óïðîâàäæåíî ìåõàí³çì ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ä³ÿëü-

íîñò³ ÍÒÑÀ, çîêðåìà ÷åðåç ñèñòåìíå íàäàííÿ ãðàíò³â
ÍÒÑÀ.
 Çà ê³ëüê³ñòþ ïðèçîâèõ ì³ñöü ó Âñåóêðà¿íñüêîìó êîí-

êóðñ³ ñòóäåíòñüêèõ íàóêîâèõ ðîá³ò óí³âåðñèòåò áàãàòî
ðîê³â íå ïîñòóïàºòüñÿ ïåðøèì ì³ñöåì ñåðåä ÇÂÎ Óêðà¿íè
(ðèñ. 27) òà ùîð³÷íî ï³äòâåðäæóº âèñîê³ ì³ñöÿ (3–4-òå)
ó ñòóäåíòñüêèõ îë³ìï³àäàõ ³ç íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í ³ ñïå-
ö³àëüíîñòåé.
 Ùîð³÷íî çðîñòàº (ðèñ. 28) ïîêàçíèê ïóáë³êàö³¿ íàó-

êîâèõ ñòàòåé (+53 % 2019 ð. äî 2014 ð.) òà îòðèìàííÿ
äîêóìåíò³â ùîäî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (ðèñ. 29) çà
ó÷àñòþ ñòóäåíò³â.
 Ùîð³÷íî çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, çàëó÷å-

íèõ äî âèêîíàííÿ ÍÄÐ íà óìîâàõ îïëàòè ïðàö³ (ðèñ. 29;
ó 2019 ð. òà ó 2020 ð. çá³ëüøåííÿ ó 2,5 ðàçà äî 2014 ð.).
Çàãàëîì ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ ìàëè òèì÷àñîâå ïðàöåâ-
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ëàøòóâàííÿ â óí³âåðñèòåò³ (ðèñ. 30) ó 2019 ðîö³, –
412 îñ³á (çðîñòàííÿ äî 2018 ð. ñòàíîâèòü 66 %).
 Ïî÷àòî ðîáîòó ñòàðòàï-øêîëè. Ç’ÿâèëèñÿ ïåðø³ ïðè-

êëàäè ñòàðòàï³â ÿê ñòóäåíòñüêèõ ÍÄÐ. Ìàºìî â³äçíàêè
ïðèçåð³â Âñåóêðà¿íñüêèõ êîíêóðñ³â ³ ôåñòèâàë³â ñòàðòàï³â.
 Âîäíî÷àñ îðãàí³çàö³ÿ íàóêîâî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â ç³

çíà÷íî øèðøèì ¿õ îõîïëåííÿì ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîòðåáóº
ïîñèëåííÿ ñèñòåìíî-ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, çîêðå-
ìà ùîäî àêòèâ³çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñîðñü-
êî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó.

8. Ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü.
Àêàäåì³÷íà ìîá³ëüí³ñòü

 ²ç 16 äî 22 ó 2019 ð. (2020 ð. – 25) çá³ëüøèëàñÿ
ê³ëüê³ñòü àâòîðèòåòíèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ³ç ÷ëåí-
ñòâîì ó íèõ óí³âåðñèòåòó. Ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â
çðîñëà (ðèñ. 31) ó 2019 ð. äî 274 (+93 % äî 2014 ð.) òà
äî 284 (55 êðà¿í) ó 2020 ð., ³ç ÿêèõ 42 º â Øàíõàéñüêî-
ìó ðåéòèíãó. Ñï³âïðàöþ ç ï³äâèùåíîþ àêòèâí³ñòþ ðåàë³-
çîâóâàëè ç³ 180 ïàðòíåðàìè.

 Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêèõ ì³æíà-
ðîäíèõ ãðàíò³â (ðèñ. 32) çà ï’ÿòü ðîê³â çðîñëà á³ëüøå í³æ
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óòðè÷³; íà 96 % ï³äâèùèâñÿ ïîêàçíèê ³íäèâ³äóàëüíèõ
ãðàíò³â. Óíàñë³äîê ïàíäåì³¿ ó 2020 ð. ê³ëüê³ñòü ³íäèâ³-
äóàëüíèõ ãðàíò³â çìåíøèëàñÿ. Âîäíî÷àñ â³äáóëîñÿ çðî-
ñòàííÿ íà 37 % ãðàíò³â, çà ÿêèìè ãðàíòîîòðèìóâà÷åì º
óí³âåðñèòåò. ²ñòîòíî (ó 2,3 ðàçà) çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü
íàóêîâèõ ãðàíò³â, çîêðåìà òèõ, ùî ìàþòü îñâ³òíþ ñêëàäî-
âó. Ñåðåä îòðèìàíèõ ãðàíò³â – 32 ïðîºêòè çà ïðîãðàìîþ
ªÑ Åðàçìóñ+, ùî âèçíà÷èëî ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ ÑóìÄÓ.

 Â³äïîâ³äíî äî ê³ëüêîñò³ ãðàíò³â çðîñòàº ³ îáñÿã ¿õ
ô³íàíñóâàííÿ (ðèñ. 33), ùî ó 2019 ð. ñòàíîâèâ 22,3 ìëí
ãðí (12,1 ìëí ãðí – â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ, 10,2 ìëí ãðí –
â³ä çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêèõ ãðàíò³â). Îáñÿã ô³íàíñó-
âàííÿ çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêèõ ãðàíò³â ó 2020 ð. –
16,7 ìëí ãðí (+64 % äî 2019 ð.).

 Äî ãðàíòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëó÷åíî 67 % êàôåäð óí³-
âåðñèòåòó.
 Ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â óí³âåðñèòåòó, íà äîâãîñò-

ðîêîâ³é îñíîâ³ çàïðîøåíèõ äî âèêëàäàöüêî¿ òà/àáî íà-
óêîâî¿ ðîáîòè çà êîðäîíîì, çá³ëüøèëàñÿ ó 2019 ð. äî
27 îñ³á (ó 2,7 ðàçà; ðèñ. 34). Âîäíî÷àñ ê³ëüê³ñòü ³íî-
çåìö³â, çàëó÷åíèõ äî íàóêîâî-íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè áåçïîñå-
ðåäíüî â óí³âåðñèòåò³ (ðèñ. 35), çðîñëà çà ï’ÿòü ðîê³â äî
50 (+56 %).

 Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â-ó÷àñíèê³â îñâ³òíüî-íàóêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çà êîðäîíîì, çîêðåìà çà ìåõàí³çìàìè àêàäåììîá³ëü-
íîñò³, çà ï’ÿòü ðîê³â çá³ëüøèëàñÿ âäâ³÷³ (ðèñ. 36), à ó
2020 ð. – ùå íà 23 %.

 Äî 17 çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü öåíòð³â íà áàç³ óí³âåð-
ñèòåòó, çàñíîâàíèõ ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè òà ä³ÿëüí³ñòü
ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ çà ¿õ ó÷àñò³ ç ðåàë³çàö³ºþ ðåçóëüòàò³â
íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

9. ßê³ñòü íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
¿¿ îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ,
óïðîâàäæåííÿ íîâèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é
 Ñåðåä îçíàê äîñòàòíüî âèñîêî¿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè

ñòóäåíò³â º ³ ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ óí³âåðñèòåòó ó âñåóêðà¿í-
ñüêèõ êîíêóðñàõ ñòóäåíòñüêèõ íàóêîâèõ ðîá³ò òà îë³ì-
ï³àäàõ, ³ âõîäæåííÿ äî â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåâèõ ì³æíàðîä-
íèõ ðåéòèíã³â òà òîï-ãðóï òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ðåéòèíã³â,
ÿê ðåéòèíã ðîáîòîäàâö³â çà òåõí³÷íèìè òà ïðàâíè÷èìè ñïå-
ö³àëüíîñòÿìè â³ä æóðíàëó «Äåíüãè», çà ²Ò-ñïåö³àëüíîñòÿ-
ìè – â³ä Àñîö³àö³¿ DOU; çà ðåçóëüòàòàìè äåðæàâíîãî
êâàë³ô³êàö³éíîãî ³ñïèòó äëÿ ñòóäåíò³â-ìåäèê³â «Êðîê –
1» ÑóìÄÓ çà âñ³ìà éîãî ñêëàäîâèìè ìàº âèù³ çà ñåðåäí³
ïîêàçíèêè ñåðåä óñ³õ ìåäè÷íèõ ÇÂÎ Óêðà¿íè, à çà îêðå-
ìèìè ïîêàçíèêàìè º ë³äåðîì.
 Ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ðåàë³çîâàí³ ÷èñëåíí³ çàõîäè ùîäî

³ìïëåìåíòàö³¿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü Çàêîíó «Ïðî âèùó îñ-
â³òó» (â³ä 01.07.2014 ð.) ³ íîâèõ ñòàíäàðò³â ñïåö³àëüíîñ-
òåé, çîêðåìà íà áàç³ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó âèçíà÷åíà
íîâà êîíöåïö³ÿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, ðåàë³çàö³¿ ìîâíî¿ ï³äãî-
òîâêè, ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ òîùî, çíà÷íî çìåíøåíà
ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í ó ñåìåñòð³, çàáåçïå÷åíî
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ùîíàéìåíøå 25 % äèñöèïë³í çà âèáîðîì ñòóäåíòà, òèæíå-
âå àóäèòîðíå íàâàíòàæåííÿ çìåíøåíî äî 20–22 ãîäèí, à
ðîçðàõóíêîâå íàâ÷àëüíå íàâàíòàæåííÿ âèêëàäà÷à – äî
590 ãîäèí íà ð³ê.
 Çà ³í³ö³àòèâîþ ðåêòîðàòó âïåðøå â Óêðà¿í³ ÿê ï³ëîò-

íèé ïðîºêò ñòâîðåí³ é ôóíêö³îíóþòü çà êîæíîþ ñïå-
ö³àëüí³ñòþ (ãðóïîþ ñïîð³äíåíèõ ñïåö³àëüíîñòåé) ðàäè ðî-
áîòîäàâö³â, ÿê³ º äîðàä÷î-êîíñóëüòàòèâíèìè îðãàíàìè òà
ðåàë³çóþòü óçàãàëüíåíó ì³ñ³þ çîâí³øí³õ ñòåéêõîëäåð³â.
 Óñï³øíå ïðîõîäæåííÿ àêðåäèòàö³éíèõ ïðîöåäóð çà

íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè ÍÀÇßÂÎ (âîäíî÷àñ òðè ïðîãðàìè
àêðåäèòîâàí³ ç³ ñòàòóñîì «çðàçêîâà», ùî º îäíèì ³ç íàé-
âèùèõ ïîêàçíèê³â ñåðåä ÇÂÎ Óêðà¿íè), òîáòî ï³äòâåðä-
æåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíèì âèìîãàì çì³ñòó îñâ³òí³õ
ïðîãðàì òà ¿õ ðåàë³çàö³¿, çîêðåìà ³ç çàëó÷åííÿì óñ³õ ñêëà-
äîâèõ çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêî¿ ñèñòåìè ÿêîñò³ é ñèñòåì-
íî-ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó.
 Ðåàë³çîâàí³ ÷èñëåíí³ çàõîäè ùîäî äîñÿãíåííÿ â³äïî-

â³äíîñò³ îñâ³òí³õ ïðîãðàì óí³âåðñèòåòó âèìîãàì ¿õ ì³æíà-
ðîäíî¿ àêðåäèòàö³¿. Çà ñïåö³àëüí³ñòþ ô³íàíñè, áàíê³âñüêà
ñïðàâà òà ñòðàõóâàííÿ ø³ñòü íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í àêðå-
äèòîâàíî ì³æíàðîäíîþ Àñîö³àö³ºþ ïðèñÿæíèõ ñåðòèô³-
êîâàíèõ áóõãàëòåð³â (ÀÑÑÀ).
 Ê³ëüê³ñòü îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³ç íàñêð³çíèì àíãëîìîâ-

íèì íàâ÷àííÿì çá³ëüøåíî ìàéæå â ñ³ì ðàç³â (ðèñ. 38), à
òàêîæ óäâ³÷³ òàêèõ, ùî ðåàë³çîâàí³; ó âèêëàäàíí³
273 íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í çàä³ÿíî 263 âèêëàäà÷³ (31 %
â³ä çàãàëüíîãî ñêëàäó ÍÏÏ).

 Íàáóëà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñèñòåìà äèñòàíö³éíî-
ãî íàâ÷àííÿ. Çîêðåìà, ê³ëüê³ñòü ñïåö³àëüíîñòåé çà äèñ-
òàíö³éíîþ ôîðìîþ çá³ëüøèëàñÿ íà òðåòèíó (ðèñ. 39),
çíà÷íî çðîñëà ê³ëüê³ñòü äèñòàíö³éíèõ ðåàë³çîâóâàíèõ
íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â (ðèñ. 40), â³ðòóàëüíèõ òðåíàæåð³â
(ðèñ. 41), íàâ÷àëüíèõ â³äåîìàòåð³àë³â ñèñòåìè å-learning
(ðèñ. 42). Ê³ëüê³ñòü òåñòîâèõ çàâäàíü ñòàíîâèòü
180,8 òèñ. îä. (ðèñ. 43).

 Óïåðøå áóëè ðîçðîáëåíèìè àíãëîìîâí³ äèñòàíö³éí³
êóðñè çà ñïåö³àëüíîñòÿìè êîìï’þòåðí³ íàóêè, ìåíåäæìåíò,
ïðàâî.

 Ê³ëüê³ñòü âèêëàäà÷³â, çàëó÷åíèõ äî ðîçðîáëåííÿ é
ñóïðîâîäæåííÿ äèñòàíö³éíèõ êóðñ³â, çá³ëüøèëàñÿ äî
á³ëüøå í³æ 400 (ðèñ. 44).
 Ó 2016 ðîö³ âïåðøå â Óêðà¿í³ áóëî ñòâîðåíî ïëàò-

ôîðìó «Åêçàìåíàð³óì», íà ÿê³é, çîêðåìà, ðîçì³ùåí³
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â³äêðèò³ îíëàéí-êóðñè ç ìîæëèâ³ñòþ çàðàõóâàííÿ ðåçóëü-
òàò³â íàâ÷àííÿ çà íèìè ï³ñëÿ âñòóïó äî óí³âåðñèòåòó.
 ßê ðåàë³çàö³þ òåõíîëîã³é «³íôîðìàö³éíî¿», «åëåêò-

ðîííî¿» ïåäàãîã³êè áóëî çàïî÷àòêîâàíî ðîçðîáëåííÿ é
óïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é çì³øàíîãî íàâ÷àííÿ. Íà âëàñ-
íî ðîçðîáëåí³é ïëàòôîðì³ «MIX» çàðåºñòðîâàíî ïîíàä
1300 äèñöèïë³í (2019 ð. – 360) ³ç 1688, ùî âèêëàäàëèñÿ
ó 2020 ð., ïîíàä 900 âèêëàäà÷³â (2019 ð. – 430) ³ á³ëüøå
í³æ 10 òèñ. îñ³á, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ (2019 ð. – 8,0 òèñ.).
 Òàêîæ íàáóëè ïîøèðåííÿ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ ³ç çà-

ñòîñóâàííÿì 3D-ìîäåëþâàííÿ, â³ðòóàëüíî¿ é äîïîâíåíî¿
ðåàëüíîñò³, ïðåçåíòîâàí³ íà â³äïîâ³äí³é âèñòàâö³-êîíêóðñ³
â Ëîíäîí³, ùî íàçèâàþòü «îñâ³òí³ì Îñêàðîì». ÑóìÄÓ
â³äçíà÷åíî â êàòåãîð³¿ 15 % ô³íàë³ñò³â ñåðåä áëèçüêî
1500 ïðîºêò³â ³ç 84 êðà¿í ñâ³òó.
 Çàïî÷àòêîâàí³ òà ùîð³÷íî ïðîâîäÿòüñÿ êîíêóðñè ñå-

ðåä íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, çîêðåìà «²ííîâàö³¿
²ÊÒ äëÿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè» (íîì³íàö³¿: ìîá³ëüí³ ïðèñòðî¿ â
íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³; äîñòóï äî â³ääàëåíîãî îáëàäíàííÿ
òà â³ðòóàëüíèõ ëàáîðàòîð³é; óïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ; ðîçðîáëåííÿ
íàâ÷àëüíèõ ðåñóðñ³â çà òåõíîëîã³ÿìè â³ðòóàëüíî¿ é äî-
ïîâíåíî¿ ðåàëüíîñò³) òà «Ïåäàãîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ ÑóìÄÓ»
(íîì³íàö³¿: êîíòàêòíå íàâ÷àííÿ; ñàìîñò³éíà ðîáîòà ñòó-
äåíò³â; ïðàêòèêî-îð³ºíòîâàíå íàâ÷àííÿ; íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü
ñòóäåíò³â; ïðîôîð³ºíòàö³éíà ðîáîòà; îñâ³òà âïðîäîâæ
æèòòÿ, ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà é ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿).

10.  ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³
 Çàãàëüíèé ôîíä á³áë³îòåêè çà ê³ëüê³ñòþ íàéìåíó-

âàíü çá³ëüøèâñÿ çà ï’ÿòèð³÷÷ÿ íà 32 % (ðèñ. 45; ñòàíîì
íà 31.12.2020 ð. – 422 òèñ. íàéìåíóâàíü). Âîäíî÷àñ ïð³î-
ðèòåòíî ç³ çðîñòàííÿì íà 87 % ïîïîâíèâñÿ ôîíä ïîâíî-
òåêñòîâèõ åëåêòðîííèõ âèäàíü ³ç ¿õ çàãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ
ó 2020 ð. 165 òèñ. îä.

 Ê³ëüê³ñòü â³ääàëåíèõ êîðèñòóâà÷³â ôîíäó ç³ 173 êðà¿í
(ðèñ. 46) ñòàíîâèòü áëèçüêî 3,5 ìëí îñ³á.

 Çà ï’ÿòèð³÷íèé ïåð³îä âèäàíî íà 27 % á³ëüøå ï³äðó÷-
íèê³â ³ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, à ó 2020 ð. ïîð³âíÿíî ç
2019 ð. – íà 48 % (ðèñ. 47).
 Çà ðåéòèíãîì Webometrics Transparent Ranking

Repositories ³íñòèòóö³éíèé ðåïîçèòàð³é óí³âåðñèòåòó íà
ïåðøîìó ì³ñö³ ñåðåä óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè òà âõîäèòü äî
ÒÎÏ-100 íàéá³ëüøèõ ðåïîçèòàð³¿â ñâ³òó.
 Ó 2019 ð. á³áë³îòåêîþ óí³âåðñèòåòó ïîâòîðåíî óñï³õ

2009 ðîêó îäåðæàííÿì òèòóëó «Á³áë³îòåêà ðîêó» â íîì³-
íàö³¿ «Âåëèê³ á³áë³îòåêè».
 Ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ íàáóëà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³íòåã-

ðîâàíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà óí³âåðñèòåòó: «õìàðí³ ð³øåí-
íÿ», ìîá³ëüí³ äîäàòêè, êîíñòðóêòîð êîíòåíòó, îá÷èñëþ-
âàíèé êëàñòåð, äèñòàíö³éíèé äîñòóï äî â³ðòóàëüíèõ ëàáî-
ðàòîð³é ³ ñèìóëÿòîð³â ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó òîùî.
Ìàñøòàáíî (á³ëüøå í³æ 13 òèñ. êîðèñòóâà÷³â) óïðîâàä-
æåíî åëåêòðîííèé îñîáèñòèé êàá³íåò ñï³âðîá³òíèêà é ñòó-



1414141414

äåíòà, ùî ìàº ôóíêö³þ ºäèíî¿ òî÷êè äîñòóïó äî áóäü-
ÿêèõ ñåðâ³ñ³â òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â óí³âåðñèòåòó.
 Ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ ÑóìÄÓ â ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíîãî

ìåíåäæìåíòó ï³äòâåðäæåí³ Äåðæàâíîþ ïðåì³ºþ Óêðà¿íè
â ãàëóç³ îñâ³òè (2017 ð.).

11.  Ïîçàíàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü
Ïîçàíàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ áóëà ñïðÿ-

ìîâàíîþ íà ôîðìóâàííÿ â ñòóäåíò³â çàãàëüíîëþäñüêèõ
ö³ííîñòåé ³ ðîçâèòîê â³äïîâ³äíèõ çàãàëüíèõ êîìïåòåíö³é.
¯¿ ðåàë³çîâóâàëè â ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ç³ ñòóäåíòñüêèì ñàìî-
âðÿäóâàííÿì.
 Çàòâåðäæåíî Ïîëîæåííÿ ïðî ñèñòåìó ðåéòèíãîâîãî

îö³íþâàííÿ çàéíÿòîñò³ ñòóäåíò³â ó ïîçàíàâ÷àëüíèé ÷àñ,
ùî âèçíà÷àº ÿê ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ñòóäåíò³â ãðóïè, ôà-
êóëüòåòó (³íñòèòóòó), óí³âåðñèòåòó çàãàëîì, òàê ³ ïîêàç-
íèê îõîïëåííÿ ñòóäåíò³â ïîçàíàâ÷àëüíîþ ðîáîòîþ, ùî
çá³ëüøèâñÿ ç 62 % ó 2014 ð. äî 73,5 % ó 2019 ð. (40,8 %
ó 2020 ð.).
 Ñòâîðåíî Öåíòð â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ

ñòóäåíòñüêî¿ òà øê³ëüíî¿ ìîëîä³.
 Ó 2019 ð. ïîð³âíÿíî ç 2014 ð. ê³ëüê³ñòü âèä³â

ñïîðòó, ùî êóëüòèâóþòüñÿ â óí³âåðñèòåò³, çðîñëà äî
40 (ðèñ. 48), à ñïîðòèâíèõ ñåêö³é, ãóðòê³â õóäîæíüî¿
ñàìîä³ÿëüíîñò³ òà ³íøèõ ôîðì êëóáíî¿ ðîáîòè – äî 128
(+13 %, ðèñ. 49). Âîäíî÷àñ ê³ëüê³ñòü çàä³ÿíèõ ó íèõ ñòó-
äåíò³â (ðèñ. 50) çá³ëüøèëàñÿ íà 20 % äî 2457 îñ³á),

øêîëÿð³â – íà 12 % (250 îñ³á), ñòóäåíò³â-ñïîðòñìåí³â
âèñîêîãî ð³âíÿ (1-é ðîçðÿä, ÊÌÑ, ÌÑ, ÌÑÌÊ) – ìàé-
æå íà 30 % (ðèñ. 51), ñòóäåíò³â-ïðèçåð³â ñïîðòèâíèõ çìà-
ãàíü çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ – ó 2,8 ðàçà (ðèñ. 52),
ì³æíàðîäíîãî – óäâ³÷³. Ïðîòå ó 2020 ð. çàçíà÷åí³ ïîêàç-
íèêè òèì÷àñîâî çìåíøèëèñÿ.

 Óí³âåðñèòåò íå ïîñòóïàºòüñÿ ïåðøèì ì³ñöåì ó ì³ñüê³é
òà îáëàñí³é ñïàðòàê³àäàõ, º ïåðåìîæöåì çèìîâî¿ óí³âåð-
ñ³àäè ñåðåä ÇÂÎ Óêðà¿íè, ó ë³òí³é óí³âåðñ³àä³ Óêðà¿íè
ïåðåáóâàº íà ÷åòâåðò³é ïîçèö³¿ ï³ñëÿ òðüîõ ïðîâ³äíèõ óí³-
âåðñèòåò³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó, ïîñ³äàº ïåðøå
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ì³ñöå â ãðóï³ «âåëèêèõ âèø³â». Ñòóäåíòè óí³âåðñèòåòó
âèáîðîëè ï’ÿòü ë³öåíç³é íà ó÷àñòü ó ë³òí³õ Îë³ìï³éñüêèõ
³ãðàõ ó Òîê³î.
 Ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ñòâîðåí³ Öåíòð ñïîðòèâíî¿ ìåäè-

öèíè, öåíòðè ïëÿæíîãî âîëåéáîëó, ºäèíîáîðñòâ òà ³íø³.
Ð³øåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè íà áàç³ óí³âåðñè-
òåòó â³äêðèòî Äåðæàâíèé Ñõ³äíèé öåíòð Îë³ìï³éñüêî¿
ï³äãîòîâêè ç ëåãêî¿ àòëåòèêè.
 Íàáóëà ðîçâèòêó ä³ÿëüí³ñòü Êóëüòóðíî-ìèñòåöüêî-

ãî öåíòðó óí³âåðñèòåòó. ²ç 2014 ð. ïî 2019 ð. ó 6,7 ðàçà
(äî 309) çðîñëà ê³ëüê³ñòü ëàóðåàò³â ìèñòåöüêèõ êîíêóðñ³â
(ðèñ. 53), çîêðåìà â ï’ÿòü ðàç³â (äî 76) ì³æíàðîäíîãî
ð³âíÿ (2020 ð. – 124 òà 22 â³äïîâ³äíî). Ø³ñòü êîëåê-
òèâ³â ìàþòü ï³äòâåðäæåííÿ çâàííÿ «Íàðîäíèé àìàòîðñü-
êèé» ³ ùå îäèí êîëåêòèâ ïðîéøîâ óñ³ åòàïè äëÿ éîãî
îäåðæàííÿ. Â³äáóâñÿ ïîâíîìàñøòàáíèé âèõ³ä øêîëè ñòóä³¿
ÊÂÊ íà âñåóêðà¿íñüêèé òåëåâ³ç³éíèé ð³âåíü; ñåðåä çäî-
áóòê³â – ïåðåìîãà â çèìîâîìó êóáêó «Ë³ãè ñì³õó».

12.  ²ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ
 Ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ çíà÷íî ðîçâèíóëàñÿ ³íôðàñò-

ðóêòóðíà ï³äòðèìêà òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Çîê-
ðåìà, ê³ëüê³ñòü ñåðâåð³â çðîñëà á³ëüøå í³æ íà 43 %
(ðèñ. 54); øâèäê³ñòü äîñòóïó äî ²íòåðíåòó ï³äâèùèëàñÿ
á³ëüøå í³æ óäâ³÷³ (ðèñ. 55); ê³ëüê³ñòü êîìï’þòåð³â – áëèçü-
êî 4,9 òèñ. îä. (ðèñ. 56);  êîìï’þòåðíèõ êëàñ³â – 136 îä.
(ðèñ. 57); êîìï’þòåðíèõ ì³ñöü â ìåðåæ³ ²íòåðíåò – 6663
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(ðèñ. 58); òî÷îê äîñòóïó äî Wi-Fi – 434 (ðèñ. 59);
ê³ëüê³ñòü ìóëüòèìåä³éíèõ àóäèòîð³é – 271 (ðèñ. 60).

êë³í³êè, êàôåäðè â³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè, ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â
íàóêîâî-íàâ÷àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ òà ãîñïîäàðñüêîãî çà-
áåçïå÷åííÿ.

13.  Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè óí³âåðñèòåòó
 Çíà÷óùèì êðîêîì â ³ñòîð³¿ ÑóìÄÓ, çîêðåìà â êîí-

òåêñò³ ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñòàëî ïðèºäíàí-
íÿ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè (ÓÀÁÑ). Äëÿ
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè áóëè ðåàë³-
çîâàíèìè ÷èñëåíí³ çàõîäè, çîêðåìà:

–  íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ³íñòèòóòó ïðàâà ïåðåäèñëîêîâà-
íî â íàâ÷àëüí³ êîðïóñè ¹ 1 ³ ¹ 3;
–  ó ÷îòèðèïîâåðõîâîìó êîðïóñ³ äåê³ëüêà ðîê³â íå-
ïðàöþþ÷î¿ ìåäñàí÷àñòèíè àêàäåì³¿ ñòâîðåíî îäíó ç
íàéêðàùèõ â Óêðà¿í³, çîêðåìà çà ñâî¿ì îñíàùåííÿì,
óí³âåðñèòåòñüêó êë³í³êó, Öåíòð ñïîðòèâíî¿ ìåäèöèíè
é ðîçì³ùåíà êàôåäðà ô³çè÷íî¿ òåðàï³¿, åðãîòåðàï³¿ òà
ñïîðòèâíî¿ ìåäèöèíè; ³ñòîðè÷íà áóä³âëÿ ñàíàòîð³þ-
ïðîô³ëàêòîð³þ ç îãëÿäó íà éîãî ðåîðãàí³çàö³þ â óí³-
âåðñèòåòñüêó êë³í³êó áóëà ïåðåäàíîþ Ìåäè÷íîìó ³íñòè-
òóòó;
–  íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ñïîðò» ïåðå-
äèñëîêîâàíî äî ëåãêîàòëåòè÷íîãî ìàíåæó, â ÿêîìó
ïðîâåäåíî êàï³òàëüíèé ðåìîíò ïîêðèòòÿ á³ãîâèõ äîð³-
æîê, ðåêîíñòðóêö³þ ïåâíèõ ïðèì³ùåíü, ùî äàëî ìîæ-
ëèâ³ñòü çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü âèä³â ñïîðòó â ìàíåæ³ äî
13 ç éîãî ðåîðãàí³çàö³ºþ â Ïàëàö ñòóäåíòñüêîãî ñïîðòó
ÑóìÄÓ;
– ÷èìàëî ìîæëèâîñòåé â³äêðèëî é íàäàííÿ áóä³âë³
á³áë³îòåêè àêàäåì³¿ ñòàòóñó Êîíãðåñ-öåíòðó ÑóìÄÓ;
âîäíî÷àñ áóëî çä³éñíåíî êàï³òàëüíèé ðåìîíò ïîêð³âë³
òà îáëàøòîâàíî ã³äðî³çîëÿö³þ öîêîëþ;
– ïðèì³ùåííÿ êàôå «Ñïîðòëàéí», ùî ïåâíèé ÷àñ ïå-
ðåáóâàëî â ðåæèì³ êîíñåðâàö³¿, ïåðåòâîðåíî íà ïîñ-
ò³éíèé ñòóäåíòñüêèé êëóá-êàôå;
– ñïîñîáîì îá’ºäíàííÿ ïîë³ãðàô³÷íèõ ìîæëèâîñòåé
àêàäåì³¿ òà óí³âåðñèòåòó íàáóëî ðîçâèòêó âèäàâíèöò-
âî ÑóìÄÓ, ïåðåì³ùåíå â ãîñïîäàðñüêèé êîðïóñ àêà-
äåì³¿;
–  ðåêîíñòðóêö³ÿ ïåâíèõ ïðèì³ùåíü ãóðòîæèòêó-ãîòå-
ëþ, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó çàáåçïå÷èëè
ïîäîëàííÿ ðåæèìó çáèòêîâîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ (çà âè-
íÿòêîì 2020 ð.);
– îá’ºäíàííÿ ãóðòîæèòê³â ó ºäèíå ñòóäì³ñòå÷êî çíà÷-
íî ðîçøèðèëî éîãî ìîæëèâîñò³;
– óæå ó 2020 ð. ïðîâåäåíî ðåêîíñòðóêö³þ ïåâíèõ ïðè-
ì³ùåíü êîðïóñó ¹ 3, ñòâîðåíà ñïåö³àë³çîâàíà çàëà
áîðîòüáè.
 Ó 2019 ðîö³ çàâåðøåíî áóä³âíèöòâî äðóãî¿ ÷åðãè

êîðïóñó «Í», ó ÿêîìó ñòâîðåíî ºäèíèé òàêèé â Óêðà¿í³
êîìïëåêñ ïëÿæíîãî âîëåéáîëó é ³ñòîòíî (äâà ïîâåðõè)
ïîøèðåíà ìàòåð³àëüíà áàçà êàôåäðè êîìï’þòåðíèõ íàóê.
 Âõîäæåííÿ äî ñêëàäó óí³âåðñèòåòó Íàóêîâî-äîñë³ä-

íîãî ³íñòèòóòó ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ òà ï³ãìåíò³â (÷îòèðè-
òà äâîïîâåðõîâèõ êîðïóñ³â ³ç âèðîáíè÷îþ áàçîþ), ó ÿêîìó
ïðîâåäåí³ ðåìîíòí³ ðîáîòè äëÿ ðîçì³ùåííÿ, çîêðåìà íà-
â÷àëüíî-íàóêîâî¿ áàçè ñïåö³àëüíîñò³ «Õ³ì³ÿ», äàëî äî-
äàòêîâ³ ³íôðàñòðóêòóðí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó íàó-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó;
 Ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ â ÑÎÖ «Óí³âåð» óâåäåíî â ä³þ

¿äàëüíþ â «çèìîâîìó» ôîðìàò³, à òàêîæ ùå îäèí ñïàëü-

 Ó 2019 ðîö³ â³äêðèò³ ïåðøà â Óêðà¿í³ íàóêîâî-íà-
â÷àëüíà ëàáîðàòîð³ÿ äîïîâíåíî¿ òà â³ðòóàëüíî¿ ðåàëüíîñò³,
íîâ³ îíëàéí- òà âåá-ñòóä³ÿ.
 Ñòâîðåí³ öåíòðè êîëåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ îáëàä-

íàííÿì ìåäè÷íîãî é ìàòåð³àëîçíàâ÷îãî ñïðÿìóâàííÿ, Öåíòð
äóàëüíî¿ îñâ³òè ó ìàøèíîáóä³âíîìó êîëåäæ³, ïðèäáàíî
âèñîêîòåõíîëîã³÷íå îáëàäíàííÿ äëÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿
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íèé êîðïóñ (2020 ð.), çàìîùåíî òåðèòîð³þ, ðåêîíñòðóéî-
âàíî ïåâí³ êîðïóñè.
 Âèêîíàíî âåëèêèé îáñÿã ðîá³ò çà ïðîãðàìîþ çàáåç-

ïå÷åííÿ óìîâ äëÿ íàâ÷àííÿ é ïîáóòó îñ³á ç îñîáëèâèìè
ïîòðåáàìè (ïàíäóñè, ñïåö³àëüí³ ï³äéîìíèêè, ñïåö³àëüí³
ñàíâóçëè òîùî).
 Çä³éñíåíî êîìïëåêñ çàõîä³â ç îáëàøòóâàííÿ òà çà-

áåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ïðîòèïîæåæíî¿ ñèã-
íàë³çàö³¿ é çàõèñòó.
 Ùîð³÷íî âèêîíóþòüñÿ ³ñòîòí³ îáñÿãè ïîòî÷íèõ òà

êàï³òàëüíèõ ðåìîíò³â ÿê ó áàçîâîìó ÇÂÎ, çîêðåìà íà
êë³í³÷íèõ êàôåäðàõ, òàê ³ â ïîçàáàçîâèõ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ëàõ. Áëèçüêà äî çàâåðøåííÿ ðåêîíñòðóêö³ÿ êîð-
ïóñó ¹ 2, çäåá³ëüøîãî çàâåðøåíà â êîðïóñ³ ¹ 3, à
òàêîæ âåäåòüñÿ áóä³âíèöòâî íîâîãî íàâ÷àëüíîãî êîðïóñó
Ìåäè÷íîãî ³íñòèòóòó.
 Çàâåðøóºòüñÿ ï³äãîòîâ÷èé åòàï ðîá³ò ó ðàìêàõ ìàñ-

øòàáíîãî ïðîºêòó «Åíåðãîåôåêòèâíèé ÑóìÄÓ» ç ô³íàí-
ñóâàííÿì ïåðåâàæíî êîøòàìè (áëèçüêî 11 ìëí ºâðî) ªâðî-
ïåéñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó òà Ï³âí³÷íî¿ åêîëîã³÷íî¿
ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿ é, ó ÷àñòèí³ ñïëàòè ÏÄÂ, ñïåö-
êîøòàìè óí³âåðñèòåòó; â³äïîâ³äíà óãîäà óêëàäåíà óðÿ-
äîì Óêðà¿íè â Áðþññåë³ ó 2017 ðîö³, ðàòèô³êîâàíà Âåð-
õîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè, ï³äïèñàíà Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè
ÿê çàêîí.

14. Âèð³øåííÿ ïèòàíü ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿
ñïðÿìîâàíîñò³

Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ðåêòîðàòó áóëà ñïðÿìîâàíîþ ÿê
áåçïîñåðåäíüî íà ñèñòåìíèé çàõèñò ñï³âðîá³òíèê³â òà îñ³á,
ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ àòìîñôåðè âçàº-
ìîâ³äíîñèí ó êîëåêòèâ³, òàê ³ íà ïîøèðåííÿ çàãàëüíîñóñ-
ï³ëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó.
 Óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ì³ñ³¿

ÑóìÄÓ ï³äòâåðäæåíà íàñàìïåðåä âèçíà÷åííÿì éîãî ðåé-
òèíãîì University Impact Ranking â³ä Times Higher
Education ñåðåä ÒÎÏ-300 óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó çà ð³âíåì
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî âïëèâó.
 Çàáåçïå÷åíî ñâîº÷àñíó é ïîâíó, çîêðåìà ç óðàõóâàí-

íÿì íîðìàòèâíîãî ï³äâèùåííÿ, âèïëàòó ñòèïåíä³é, çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè, â³äïóñêíèõ, îçäîðîâ÷èõ, ïðåì³àëüíèõ, à òà-
êîæ ìàêñèìàëüíî âñòàíîâëåíèõ äåðæàâîþ íîðìàòèâíèõ
âèïëàò, íàäáàâîê çà ñòóïåí³ òà çâàííÿ, êë³í³÷íèõ äîïëàò,
ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ñóïðîâîäó ñòóäåíò³â ï³ëüãîâèõ
êàòåãîð³é.
 Íà ñèñòåìíîìó ð³âí³ ç³ ùîð³÷íèì ï³äâèùåííÿì îá-

ñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ïðîäîâæåíî:
– â³äðàõóâàííÿ êîøò³â ðîçì³ðîì, íå ìåíøèì çà 0,3 %
â³ä ôîíäó îïëàòè ïðàö³, äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ïðîô-
ñï³ëêîâîþ îðãàí³çàö³ºþ óí³âåðñèòåòó íà ô³íàíñóâàííÿ
îçäîðîâëåííÿ, êóëüòóðíî-ìàñîâî¿ é ñïîðòèâíî¿ ðîáîòè;
– íàäàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè íà îçäîðîâëåííÿ
âñ³ì ïðàö³âíèêàì íåïåäàãîã³÷íèõ êàòåãîð³é, ùî íà-
äàºòüñÿ âë³òêó îäíî÷àñíî ç óñòàíîâëåíîþ çàêîíîäàâ-
ñòâîì Óêðà¿íè àíàëîã³÷íîþ äîïîìîãîþ äëÿ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íîãî òà ïåäàãîã³÷íîãî ñêëàäó;
– øèðîêîìàñøòàáíå íàäàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè
ÿê ³ç çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêèõ, òàê ³ ç êîøò³â ñóáðà-
õóíê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â;
– çìåíøåííÿ çà âñòàíîâëåíèìè íîðìàòèâàìè âàðòîñò³
ïîâíîïëàòíîãî íàâ÷àííÿ äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â òà ¿õ ä³òåé;

– âèïëàòó ïðåì³é ñï³âðîá³òíèêàì óí³âåðñèòåòó äî
ïðîôåñ³éíèõ, íîâîð³÷íèõ, òðàâíåâèõ ñâÿò, 8 áåðåç-
íÿ, þâ³ëåéíèõ äàò;
– íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè äîêòîðàíòàì, àñï³-
ðàíòàì ³ çäîáóâà÷àì â îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íîìó çà-
áåçïå÷åíí³ ï³äãîòîâêè äî çàõèñòó äèñåðòàö³é;
–  ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà îõîðîíó ïðàö³ òà ³íø³ ñî-
ö³àëüí³ ñòàòò³ êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó; êîìïåíñàö³éí³
çàõîäè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì ðîáîòè â óìîâàõ ï³äâè-
ùåíîãî ðèçèêó äëÿ çäîðîâ’ÿ, âèçíà÷àþòüñÿ ðîçðàõóí-
êîâî çà àëãîðèòìîì, ïåðåäáà÷åíèì â³äïîâ³äíèì Ïîëî-
æåííÿì.
 Çíà÷íî çá³ëüøåí³ ìîæëèâîñò³ ñòóäì³ñòå÷êà äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ îñ³á, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ, ì³ñöÿìè â ãóðòîæèòêàõ,
ùî ðåàë³çîâàíî ÿê çàâäÿêè îá’ºäíàííþ ó 2016 ð. â³äïî-
â³äíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ÓÀÁÑ òà óí³âåðñèòåòó, òàê ³
äîäàòêîâîìó âèâ³ëüíåííþ 83 ê³ìíàò â³ä ïðîæèâàííÿ ³íøèõ
êàòåãîð³é ìåøêàíö³â (2004–2009 ðð. – áëèçüêî 200 ê³ìíàò;
2010–2014 ðð. – 178 ê³ìíàò).

Ó 2020 ðîö³ íà óòðèìàííÿ ñòóäì³ñòå÷êà äîäàòêîâî ñïðÿ-
ìîâàíî 11,6 ìëí ãðí ³ç êîøò³â ñïåöôîíäó óí³âåðñèòåòó.
 Ê³ëüê³ñòü ïîñàäîâèõ ì³ñöü ó ¿äàëüíÿõ ³ êàôåòåð³ÿõ

çá³ëüøåíà äî 1943 (+43 %, ðèñ. 61);

²ç 2015 äî 2019 ð. á³ëüøå í³æ ó 2,5 ðàçà (äî 11,3 ìëí
ãðí) çð³ñ òîâàðîîá³ã êîìïëåêñó ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàí-
íÿ (2020 ð. – 5,5 ìëí ãðí); ïèòîìà âàãà âëàñíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ïåðåâèùèëà 70 %, â³äêðèòî áóôåò ó ñòîìàòîëîã³÷-
íîìó êîðïóñ³, ãàðÿ÷å õàð÷óâàííÿ â êàôåòåð³¿ êîðïóñó
«Í», çàïî÷àòêîâàíî âèãîòîâëåííÿ íàï³âôàáðèêàò³â ³ ê³íöå-
âî¿ ïðîäóêö³¿ íà çàìîâëåííÿ ñï³âðîá³òíèê³â òà îñ³á, ÿê³
íàâ÷àþòüñÿ. Ñîö³àëüíà äîòàö³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà ñòðèìàííÿ
çðîñòàííÿ ö³í óíàñë³äîê ï³äâèùåííÿ òàðèô³â òà ö³í íà
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ó 2020 ðîö³ ñòàíîâèëà 3,2 ìëí ãðí.
 ²ñòîòíî ðîçøèðåíèé ñïåêòð ïîñëóã ìåäè÷íî¿ ñïðÿìî-

âàíîñò³. Ñòâîðåíà ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ óí³âåðñèòåòñüêà
êë³í³êà ìàº ñó÷àñíå ä³àãíîñòè÷íå, ë³êóâàëüíå, ô³ç³îòåðà-
ïåâòè÷íå îáëàäíàííÿ, íàäàþ÷è, ïåðåäóñ³ì ñï³âðîá³òíèêàì
òà îñîáàì, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ (çà çìåíøåíîþ âàðò³ñòþ), òàê³
ìåäè÷í³ ïîñëóãè: êîíñóëüòàòèâíó ðîáîòó é ä³àãíîñòè÷í³
ïîñëóãè (óëüòðàçâóêîâó, ôóíêö³îíàëüíó òà ëàáîðàòîðíó
ä³àãíîñòèêó, êîìï’þòåðíó òîìîãðàô³þ); ô³ç³îòåðàïåâòè÷í³
ïðîöåäóðè é ìàñàæ; ñòîìàòîëîã³÷í³ ïîñëóãè; ã³äðîê³íåçî-
òåðàï³þ äëÿ ð³çíèõ íîçîëîã³é òà àêâàïðîãðàìè ç îçäîðîâ-
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ëåííÿ â ñïåö³àë³çîâàíîìó áàñåéí³; ô³òîòåðàï³þ, âåðòåá-
ðîëîã³þ, ³íãàëÿòîð³é, ìåäè÷íó é ô³çè÷íó ðåàá³ë³òàö³þ;
àìáóëàòîðíó õ³ðóðã³þ òà ë³êóâàííÿ â óìîâàõ äåííîãî ñòà-
ö³îíàðó.
 Çíà÷íî (äî ÷îòèðüîõ çì³í), çîêðåìà òåìàòè÷íèõ, ïî-

øèðåíà ä³ÿëüí³ñòü Äèòÿ÷îãî îçäîðîâ÷îãî öåíòðó íà áàç³
ÑÎÖ «Óí³âåð», éîãî ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü. Âîäíî÷àñ
ïðàö³âíèêàì êîìïåíñóºòüñÿ ÷àñòèíà âèòðàò íà ïðèäáàííÿ
ïóò³âîê íà âëàñíå îçäîðîâëåííÿ é â³äïî÷èíîê ¿õ ä³òåé òà
âíóê³â, à òàêîæ ïóò³âîê äëÿ ä³òåé ³ âíóê³â äî Äèòÿ÷îãî
îçäîðîâ÷îãî çàêëàäó «Óí³âåð».
 Ô³íàíñîâîþ äîòàö³ºþ çàáåçïå÷åíî é íàäàííÿ ïîñëóã

ñï³âðîá³òíèêàì òà îñîáàì, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ, ùîäî êîðèñ-
òóâàííÿ áàñåéíàìè, ëèæíîþ é âîäíî-âåñëîâîþ áàçàìè,
³íøèìè ñïîðòèâíèìè îá’ºêòàìè.
 Ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó çä³éñíþâàâñÿ ñîö³àëüíèé

ñóïðîâ³ä ñòóäåíò³â óðàçëèâèõ êàòåãîð³é, ïë³äíî ïðàöþ-
âàâ âîëîíòåðñüêèé çàã³í, ó ñêëàä³ ÿêîãî áëèçüêî 200 ñòó-
äåíò³â (2020 ð. – 100 îñ³á), çîêðåìà ç ³íîçåìíîãî êîí-
òèíãåíòó. Óí³âåðñèòåò íàäàâàâ øåôñüêó äîïîìîãó Ñóìñü-
êîìó îáëàñíîìó öåíòðó ñîö³àëüíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ äëÿ ä³òåé
òà îñ³á ç ³íâàë³äí³ñòþ, ÿêèìè òàêîæ îï³êóþòüñÿ ñòóäåí-
òè-âîëîíòåðè.
 Äëÿ óòâåðäæåííÿ ãóìàí³òàðíèõ ïðèíöèï³â ä³ÿëüíîñò³

óí³âåðñèòåòó é íàäàííÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿,
ïñèõîëîã³÷íî-òåðàïåâòè÷íî¿ äîïîìîãè ó÷àñíèêàì áîéîâèõ
ä³é, ÷ëåíàì ¿õ ðîäèí òà ³íøèì ïðåäñòàâíèêàì óðàçëèâèõ
êàòåãîð³é íàñåëåííÿ ùîäî ¿õ ðåàá³ë³òàö³¿ é ñîö³àëüíî¿ àäàï-
òàö³¿ ñòâîðåíî Öåíòð ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè òà àäàïòàö³¿.

15.  Ô³íàíñîâå-çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³
Ó ïåð³îä³ 2015–2019 ðð. òà ó 2020 ð. áóëî çàáåçïå÷å-

íî ÿê ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü óí³âåðñèòåòó, òàê ³ ô³íàíñî-
âó ï³äòðèìêó ïðîãðàì éîãî ðîçâèòêó.
 Çàãàëüíèé ð³÷íèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ êîìïëåêñó

óí³âåðñèòåòó  ïîð³âíÿíî ³ç 2014 ð. çá³ëüøèâñÿ ó 2,5 ðàçà
(ðèñ. 62) òà ñòàíîâèâ áëèçüêî 650 ìëí ãðí, à ó 2020 ð. –
704,5 ìëí ãðí. Ïåðåâèùåííÿ íàäõîäæåííÿ êîøò³â ñïåö-

³àëüíîãî ôîíäó ïîð³âíÿíî ç íàäõîäæåííÿìè çàãàëüíîãî
ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó – áëèçüêî 14 % ³ç çàãàëüíèì
çðîñòàííÿì îáîõ ñêëàäîâèõ ó 2,3 ðàçà é óòðè÷³ (ðèñ. 63)
â³äïîâ³äíî. Âîäíî÷àñ ó 2020 ð. çàçíà÷åíå ïåðåâèùåííÿ
ñòàíîâèëî áëèçüêî 1 % ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ôîðìóëüíîãî
ï³äõîäó äëÿ ðîçïîä³ëó êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³æ

ÇÂÎ Óêðà¿íè, çà ÿêèì óí³âåðñèòåò äîäàòêîâî îòðèìàâ
33,6 ìëí ãðí ³ç çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæáþäæåòó.
 Óïåðøå áóëè ðåàë³çîâàíèìè ìåõàí³çìè ñóáâåíö³é ì³ñöå-

âîãî òà îáëàñíîãî áþäæåò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ
óí³âåðñèòåòîì â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì ³ çàõîä³â. Íàäõîä-
æåííÿ êîøò³â çà íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí ó ïåð³îä³
2014–2019 ðð. çðîñëî â 3,8 ðàçà (ðèñ. 64), à ó 2020 ð. –
ùå íà 9,7 % (äî 151,4 ìëí ãðí), ó ðåçóëüòàò³ íàäàííÿ

÷èñëåííèõ äîäàòêîâèõ ïëàòíèõ ïîñëóã – ìàéæå âäâ³÷³
(ðèñ. 65) ç³ çìåíøåííÿì ó 2020 ð. äî 46,7 ìëí ãðí.
Çàáåçïå÷åíà äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë, áàãàòîêàíàëüí³ñòü
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Äîäàòîê äî «Ðåçîíàíñó» çà ñ³÷åíü 2021 ðîêó ¹ 1-2 (411–412). Íàêëàä – 400 ïðèì.

íàäõîäæåííÿ êîøò³â (ðèñ. 66). Çà çàãàëüíîãî çìåíøåííÿ
ó 2020 ð. âíàñë³äîê ïàíäåì³¿ êîøò³â íà êàòåãîð³þ «³íø³
íàäõîäæåííÿ» âàðòî çàçíà÷èòè âàãîìå çðîñòàííÿ íàäõîä-

æåíü â³ä íàäàííÿ äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ç çàñòîñó-
âàííÿì îíëàéí-òåõíîëîã³é Öåíòðîì ï³ñëÿäèïëîìíî¿ òà
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, Öåíòðîì ðîçâèòêó êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó óí³âåðñèòåòó é ôàêóëüòåòîì ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ìåäè÷-
íî¿ îñâ³òè.

* Ô³íàíñîâî çàáåçïå÷åíî íîðìàòèâíå ï³äâèùåííÿ îï-
ëàòè ïðàö³. Íà ñèñòåìó ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ çà
ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè, çîêðåìà ùîì³ñÿ÷íå ïðåì³þâàííÿ áåç
óðàõóâàííÿ êîìïåíñàö³éíèõ âèòðàò äî ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá-
³òíî¿ ïëàòè, ó 2020 ð. ñïðÿìîâàíî á³ëüøå í³æ 65 ìëí ãðí
(áëèçüêî 11 % îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ áàçîâîãî ÇÂÎ), à íà
ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³
(áåç óðàõóâàííÿ äîòàö³¿ ñòóäì³ñòå÷êó òà äåðæàâíî¿ äîïî-
ìîãè âðàçëèâèì êàòåãîð³ÿì) – áëèçüêî 20 ìëí ãðí.
 Ïîâí³ñòþ âèêîíàí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ô³íàíñóâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðîô-
ñï³ëêîâî¿ îðãàí³çàö³¿, íàóêîâîãî òîâàðèñòâà ñòóäåíò³â
(ñëóõà÷³â), àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â òà ìîëîäèõ ó÷åíèõ.
 Ñèñòåìí³ ï³äõîäè ó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëü-

íîñò³ ðåàë³çîâóâàëèñÿ ÷åðåç ðîçðîáëåííÿ ÷èñëåííèõ íî-
âèõ ìåõàí³çì³â, ãîñïðîçðàõóíêîâèõ â³äíîñèí, çàîõî÷åííÿ
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â äî ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà
çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ òà ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Íàäõîäæåííÿ íà ñóáðà-

õóíêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â çá³ëüøèëèñÿ á³ëüøå í³æ ó
2,5 ðàçà (ðèñ. 67).
 Çàïðîâàäæåí³ ïðîöåäóðè çàêóï³âåëü ìàòåð³àëüíèõ

ðåñóðñ³â ³ ïîñëóã çà òåíäåðíèìè ïðîöåäóðàìè é åëåêòðîí-
íèìè òåõíîëîã³ÿìè, ùî çàáåçïå÷èëî ùîð³÷íó åêîíîì³þ
êîøò³â äî 10 ìëí ãðí.
 Ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ÷èñëåíí³ ïåðåâ³ðêè êîíòðîëþþ-

÷èìè îðãàíàìè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ òà ³íøèõ ñôåð
ä³ÿëüíîñò³ ãðóáèõ ïîðóøåíü íå âèÿâèëè.
 Ìåõàí³çìè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà-

ä³ÿí³ ÿê â³äïîâ³ä³ íà âèêëèêè ïàíäåì³¿, äîçâîëèëè çà-
áåçïå÷èòè çàãàëîì óñï³øíó ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåòó ó
2020 ð. òà ñòàðòîâ³ óìîâè 2021 ðîêó. Âîäíî÷àñ î÷³êó-
âàííÿ 2021 ðîêó (ïîòðåáà â äîäàòêîâîìó îáñÿç³ ñïåö-
êîøò³â íà çá³ëüøåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà
20 % ñòàíîâèòü 22,5 ìëí ãðí, à ïåðåâèùåííÿ íàäõîäæåíü
2020 ð. ïîð³âíÿíî ç 2019 ð. – 9,6 ìëí ãðí) çóìîâëþþòü
íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâæåííÿ ïîë³òèêè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ íàäçâè÷àéíèõ îáñòàâèí.

•   •   •   •   •   •   •   •   •   •   •   •   •   •   •   •   •
Çàçíà÷åíå ó çâ³ò³ º ðåçóëüòàòîì êîëåêòèâíèõ çóñèëü

ñï³âðîá³òíèê³â óñ³õ ïîñàäîâèõ ð³âí³â, ñòóäåíòñüêîãî àê-
òèâó, à òàêîæ çäîðîâîãî ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó,
ñò³éêèõ äåìîêðàòè÷íèõ òðàäèö³é, âèñîêîãî ð³âíÿ óí³-
âåðñèòåòó çàãàëîì. Ïðîãðàìà ïðåòåíäåíòà íà ïîñàäó
ðåêòîðà ÑóìÄÓ, îïðèëþäíåíà ïðîô. Âàñèëüºâèì À. Â.
ï³ä ÷àñ ïåðåäâèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 2015 ðîêó, ç á³ëüøîñò³
ïîçèö³é âèêîíàíà.

Ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ çàêëàäåí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïðîäîâ-
æåííÿ ïîë³òèêè, ÿêà âèïðàâäàëà ñåáå, àëå ùå äàëåêî íå
âè÷åðïàíà, – ïîë³òèêè ðîçâèòêó òà óñï³øíîñò³ ÑóìÄÓ ÿê
âèñîêîðåéòèíãîâîãî ºâðîïåéñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî ÇÂÎ,
ùî ñïîâ³äóº ³äåîëîã³þ óí³âåðñèòåòó äîñë³äíèöüêîãî òèïó,
ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì ÿêîãî º ÿê³ñòü â óñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ.

 Âîäíî÷àñ ñèòóàö³ÿ, ñïðè÷èíåíà êîðîíàâ³ðóñîì SARS-
COV-2, óñòàíîâëåíèé â Óêðà¿í³ ðåæèì êàðàíòèíó íå ìîã-
ëè íå ñïîâ³ëüíèòè çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè òåìïè ðîç-
âèòêó óí³âåðñèòåòó ó 2020 ðîö³. Àëå ³ â öüîìó ïåð³îä³
ÑóìÄÓ ïðîäåìîíñòðóâàâ ñâîþ «æèòòºçäàòí³ñòü», óì³ííÿ
åôåêòèâíî ïðàöþâàòè â áóäü-ÿêèõ óìîâàõ çà ôîðìóëîþ
«íåçâàæàþ÷è í³ íà ùî…». Óïðîäîâæ êàðàíòèíó íàâ÷àëü-
íèé ïðîöåñ áóëî ïîâí³ñòþ ïåðåâåäåíî â ðåæèì öèôðîâî¿
ïåäàãîã³êè, âèêëàäà÷àìè áóëî ðîçðîáëåíî, îñâîºíî, óï-
ðîâàäæåíî áàãàòî íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â äèñòàíö³éíèõ
òåõíîëîã³é, áóëà ï³äâèùåíîþ àêòèâí³ñòü ó íàóêîâ³é òà
ì³æíàðîäí³é ä³ÿëüíîñò³, çà á³ëüø³ñòþ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³
óí³âåðñèòåò íå ëèøå íå çãîðíóâ «îáåðò³â», à é íàáóâ ùå
á³ëüø ³ííîâàö³éíîãî îáëè÷÷ÿ.

Ðîçâèòîê óí³âåðñèòåòó òðèâàº.
Âèñëîâëþþ îñîáèñòó ùèðó ïîäÿêó çà òâîð÷ó ñï³âïðà-

öþ âñ³ì êîëåãàì ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó,
ñï³âðîá³òíèêàì óñ³õ êàòåãîð³é, ïðîôñï³ëêîâîìó òà ñòó-
äåíòñüêîìó àêòèâó, ÷ëåíàì ðåêòîðàòó, óñ³ì òèì, õòî òâîð-
÷èì ï³äõîäîì, ³í³ö³àòèâíîþ íàïîëåãëèâîþ ïðàöåþ çàáåç-
ïå÷óº ñó÷àñíå îáëè÷÷ÿ ÑóìÄÓ, éîãî âñåá³÷íèé ðîçâè-
òîê, óñï³øí³ñòü çàðàäè óñï³øíîñò³ éîãî âèïóñêíèêà.

²ç ïîâàãîþ     Àíàòîë³é ÂÀÑÈËÜªÂ


