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Øàíîâí³
äåëåãàòè Êîíôåðåíö³¿,

ãîñò³, êîëåãè!

Ñüîãîäí³øí³é çâ³ò – öå
ïåðøèé çâ³ò ï³ñëÿ âè-
áîð³â ðåêòîðà, ùî â³äáó-
ëèñÿ 30 âåðåñíÿ. Ùå ðàç
âèñëîâëþþ ùèðó âäÿ÷í³ñòü
çà òàêó ïîòóæíó ï³äòðèì-
êó ïðîãðàìè ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó.
Âäÿ÷íèé ³ çà ï³äòðèìêó
ìåíå îñîáèñòî ÿê ðåêòîðà.
Âïåâíåíèé, ùî âñ³ íàø³ é
ñòðàòåã³÷í³, é òàêòè÷í³ ïëà-
íè áóäóòü ðåàë³çîâàí³.

Ó ñ³÷í³ ïîñàäîâ³ îñîáè
óí³âåðñèòåòó çâ³òóâàëè ÿê ïåðåä ðåêòîðàòîì, òàê ³ íà
çàãàëüíèõ çáîðàõ ³íñòèòóò³â, ôàêóëüòåò³â, êîëåäæ³â, òåõ-
í³êóì³â. Â³äáóëîñÿ êðèòè÷íå îáãîâîðåííÿ âñ³õ ñòîð³í
ä³ÿëüíîñò³. ² öå äàº ìåí³ ìîæëèâ³ñòü ïðåäñòàâèòè Âàì
óçàãàëüíþþ÷èé çâ³ò, ÿê ïðàâèëî, íå äåòàë³çóþ÷è ïîêàç-
íèêè çà ï³äðîçä³ëàìè.

Ââàæàþ, ùî ãîëîâíîþ ïîä³ºþ 2015 ðîêó, ÿêà ìàòèìå
âàãîì³ ñòðàòåã³÷í³ íàñë³äêè, º ð³øåííÿ ùîäî îá’ºäíàííÿ
çóñèëü êîëåêòèâ³â Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè òà Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó äëÿ ðîçáóäî-
âè ³ñòîòíî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³øîãî âèøó, óí³âåðñè-
òåòó, ÿêèé ìàº áåçïåðå÷íî á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñàìî-
ðåàë³çàö³¿ ³ òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ, ³ òèõ, õòî â íüîìó ïðà-
öþº. Çàâäàííÿ íà íàéáëèæ÷èé ïåð³îä – îá’ºäíàòè îáèä-
âà êîëåêòèâè ºäèíîþ ô³ëîñîô³ºþ.

Â³òàþ êîëåã ³ç àêàäåì³¿, ÿê³ òóò ïðèñóòí³, é äåìîíñò-
ðóþ âïåâíåí³ñòü, ùî Âàøå ð³øåííÿ ñåáå âèïðàâäàº.

ÓÇÀÃÀËÜÍÞÞ×ÈÉ ÇÂ²Ò
ðåêòîðà Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó À. Â. Âàñèëüºâà

«Ï³äñóìêè ðîáîòè ÑóìÄÓ çà 2015 ð. òà îñíîâí³ çàâäàííÿ íà 2016 ð.»
(Êîíôåðåíö³ÿ òðóäîâîãî êîëåêòèâó ÑóìÄÓ 27 ñ³÷íÿ 2016 ð.)

2015 ð³ê íàäàâ ÷èìàëî îçíàê óñï³øíîñò³ óí³âåðñèòåòó:
– QS ï³äòâåðäèâ íàøó ïðèñóòí³ñòü ó ÒÎÏîâ³é ãðóï³

óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó íà 4-é ïîçèö³¿ ñåðåä óí³âåðñèòåò³â
Óêðà¿íè;

– Webometrics ïåðåì³ñòèâ íàñ íà 5-òó ïîçèö³þ;
– ðåéòèíãè Times òà Best Global University âêëþ÷èëè

ÑóìÄÓ äî ñâî¿õ áàç äàíèõ, à öå âñüîãî áëèçüêî 1100,
òîáòî äî 5 %, âèø³â ñâ³òó, ùî ñàìî ïî ñîá³ âæå ïðå-
ñòèæíî ³ º îçíàêîþ íàøèõ ïðåòåíç³é íà âõîäæåííÿ äî
ÒÎÏîâèõ ãðóï öèõ ðåéòèíã³â;

– ðåéòèíãè U-Multirank, U-Map òà SCImago âèçíà-
÷àþòü á³ëüø³ñòü ïîêàçíèê³â íàâ÷àëüíî¿, ïîçàíàâ÷àëüíî¿,
ì³æíàðîäíî¿, íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³
ÑóìÄÓ òàêèìè, ùî ïåðåâèùóþòü ñåðåäíüîñâ³òîâ³ çíà-
÷åííÿ;

– ðåéòèíã ÂÍÇ êðà¿í ªâðîïè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà
Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ QS EECA University Rankings – 4-òà
ïîçèö³ÿ â Óêðà¿í³ òà 89-òà ïîçèö³ÿ â çàãàëüíîìó çàë³êó;

– ðåéòèíã ÂÍÇ ñâ³òó Round University Ranking (çà
äàíèìè Thomson Reuters) – óïåðøå 5-òà ïîçèö³ÿ â Óê-
ðà¿í³ òà 700-òà ó ñâ³ò³;

– ðåéòèíã ÂÍÇ ñâ³òó 4 International Colleges &
Universities – 6-òà ïîçèö³ÿ â Óêðà¿í³ (9-òà ó 2014 ð.);

– ðåéòèíã ÂÍÇ ñâ³òó çà ð³âíåì ðîçâèòêó «çåëåíèõ»
òåõíîëîã³é UI Greenmetric – 2-ãà ïîçèö³ÿ â Óêðà¿í³ òà
182-ãà ó ñâ³ò³;

– êîíñîë³äîâàíèé ðåéòèíã ÂÍÇ Óêðà¿íè Osvita.ua –
8-ìà ïîçèö³ÿ â çàãàëüíîìó çàë³êó (16-òà ó 2014 ð.),
1-øà ñåðåä ÂÍÇ ï³âí³÷íîãî ðåã³îíó;

– àêàäåì³÷íèé ðåéòèíã ÂÍÇ Óêðà¿íè «ÒÎÏ-200 Óê-
ðà¿íà» – 7-ìà ïîçèö³ÿ ñåðåä êëàñè÷íèõ ÂÍÇ, 21-øà ïî-
çèö³ÿ ó çàãàëüíîìó çàë³êó (37-ìà ó 2014 ð.) òà, çîêðå-
ìà, 3-òÿ – çà ïîêàçíèêàìè ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðåéòèíã ÂÍÇ Óêðà¿íè â³ä æóðíàëó «Ôîêóñ» – 21-øà
ïîçèö³ÿ;
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– ðåéòèíã ÂÍÇ Óêðà¿íè çà ð³âíåì ²Ò-îñâ³òè â³ä Àñîö³-
àö³¿ DOU – 2-ãå ì³ñöå;

– ðåéòèíã ÂÍÇ Óêðà¿íè â³ä æóðíàëó «Äåíüãè» – äðó-
ãèé ð³ê ïîñï³ëü ó ÒÎÏ-25. ÂÍÇ Óêðà¿íè çà òåõí³÷íèìè
ñïåö³àëüíîñòÿìè òà ó ÒÎÏ-15 çà þðèäè÷íèìè.

ÑóìÄÓ íàáóâ ³ñòîòíîãî àâòîðèòåòó â óêðà¿íñüêîìó
àêàäåì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ÷èñëåíí³ çà-
õîäè íà íàø³é áàç³ òà â³çèòè äî íàñ ö³ëèìè äåëåãàö³ÿìè,
ðåêòîðàòàìè ç ìåòîþ  âèâ÷åííÿ íàøèõ ìåõàí³çì³â, íà-
øîãî äîñâ³äó.

Ó òîé æå ÷àñ êîíêóðåíö³ÿ ì³æ âèøàìè çðîñòàº,
ê³ëüê³ñòü àìá³òíèõ óí³âåðñèòåò³â çá³ëüøóºòüñÿ. ² öå ñòè-
ìóëþº íàñ íå çóïèíÿòèñÿ, à âèõîäèòè íà íîâèé ð³âåíü,
ïåðåäóñ³ì çà ÿê³ñòþ íàóêîâî-íàâ÷àëüíèõ  ïîñëóã òà ¿õ
ïîøèðåííÿì.

Ó 2015 ðîö³ ìè â³äêðèëè ñïåö³àëüíîñò³ «Ñîö³àëüíà
ðîáîòà», «Çäîðîâ’ÿ ëþäèíè» çà ñïðÿìóâàííÿì «Ô³çè÷-
íà ðåàá³ë³òàö³ÿ», â Øîñòêèíñüêîìó ³íñòèòóò³ – «Õ³ì³÷íó
³íæåíåð³þ», ïîíîâèëè ë³öåíç³þ çà ñïåö³àëüí³ñòþ «²íòå-
ëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü», óïåðøå ïðîâåëè ïðèéîì íà
«Ì³æíàðîäíó åêîíîì³êó» òà «Á³ðæîâó ä³ÿëüí³ñòü»,
â³äêðèëè çàî÷íó ôîðìó ï³äãîòîâêè ç «Ïðàâîçíàâñòâà»,
«Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ», «²íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é» òà â Êîíîòîïñüêî-
ìó ³íñòèòóò³ äåííó ôîðìó ç «²íæåíåðíî¿ ìåõàí³êè», à ó
Øîñòêèíñüêîìó ³íñòèòóò³ – ìàã³ñòðàòóðó ç «Õ³ì³÷íèõ
òåõíîëîã³é âèñîêîìîëåêóëÿðíèõ ñïîëóê».

Ó ïëàíàõ – â³äêðèòòÿ òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ÿê «Ìå-
íåäæìåíò ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³», «Ïñèõîëî-
ã³ÿ» òà «Ì³æíàðîäíå ïðàâî», ìàã³ñòåðñüêèõ ïðîãðàì
«Á³îìåäè÷íà ³íæåíåð³ÿ» òà «Ãåíäåðí³ ñòóä³¿», ïðîãðàìè
ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ çà ïðîô³ëåì «Êîñìåòèê». Äëÿ
ïðèéîìó âèïóñêíèê³â áàêàëàâðàòóðè ³íøèõ ÂÍÇ ³ñòîò-
íî çá³ëüøèëè ë³öåíç³éí³ îáñÿãè ìàã³ñòðàòóðè ç á³ëüøîñò³
ñïåö³àëüíîñòåé (äåííà ôîðìà – ³ç 730 äî 1790 îñ³á, çà-
î÷íà ôîðìà – ³ç 385 äî1410 îñ³á), òàêîæ çá³ëüøåíî ³ç 30
äî 100 – ë³öåíç³éíèé îáñÿã áàêàëàâðàòóðè çà ñïåö³àëü-
í³ñòþ «Çäîðîâ’ÿ ëþäèíè» òà ç «Ì³êðî- òà íàíîåëåêòðî-
í³êè» – ³ç 25 äî 50 îñ³á.

Ïîøèðþþ÷è íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó ðåã³îíàõ,  â³äêðè-
òî ó 2015 ðîö³ ùå 8 òåðèòîð³àëüíèõ öåíòð³â äèñòàíö³é-
íèõ êîìóí³êàö³é (ðèñ. 1). Íåçâàæàþ÷è íà ïðèïèíåííÿ
ä³ÿëüíîñò³ äåÿêèõ àíàëîã³÷íèõ öåíòð³â, çîêðåìà íà òèì-
÷àñîâî çàõîïëåíèõ òåðèòîð³ÿõ Äîíáàñó òà Êðèìó, çà-
ãàëüíà ¿õ ê³ëüê³ñòü çá³ëüøèëàñÿ äî 38 ³ç ïðåäñòàâëåí-

íÿì ó 15 îáëàñòÿõ Óêðà¿íè. Òàêîæ ó 2015 ðîö³ äî ñòðóê-
òóðè óí³âåðñèòåòó ÿê â³äîêðåìëåíèé ï³äðîçä³ë óâ³éøîâ
Øîñòêèíñüêèé ïðîôåñ³éíèé ë³öåé.

Êàôåäðà â³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè äîëó÷èëà äî íàâ÷àííÿ
ñòóäåíò³â Ëóãàíñüêîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ò. Ã. Øåâ÷åíêà
òà Äîíáàñüêîãî äåðæàâíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó, º
âæå àíàëîã³÷íà äîìîâëåí³ñòü ³ç äâîìà ìàð³óïîëüñüêèìè
óí³âåðñèòåòàìè.

Ãîëîâíèì ³ç ïîçèòèâ³â ôîðìóâàííÿ êîíòèíãåíòó º íàé-
á³ëüøà ê³ëüê³ñòü çà âñþ ³ñòîð³þ ³ñíóâàííÿ äåííî¿ ôîðìè
íàâ÷àííÿ – 6732 ñòóäåíòè. Óñï³øíèì ïîð³âíÿíî ç 2014
ðîêîì ñòàâ ïðèéîì íà 1-é êóðñ äåííî¿ ôîðìè çà íàïðÿ-
ìàìè: åêîëîã³ÿ, ìåõàí³êà, êîìï’þòåðí³ íàóêè, ïåðåêëàä,
æóðíàë³ñòèêà, â ö³ëîìó íà ôàêóëüòåò ²ÔÑÊ, ÔÅÌ, äî
Êîíîòîïñüêîãî ³íñòèòóòó. Äî ìàã³ñòðàòóðè ïðèéíÿòî
á³ëüøå 300 âèïóñêíèê³â áàêàëàâðàòóð ³íøèõ âèø³â. Ï³ä
÷àñ ïðèéîìó äî ìàã³ñòðàòóðè òà íà ñïåö³àë³òåò äåííî¿
ôîðìè  íà 42 % çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ïîâíîïëàòíèê³â.
Íà 11 % á³ëüøå ïðèéíÿòî íà 2–3-ò³ êóðñè äåííî¿ ôîðìè
âèïóñêíèê³â êîëåäæ³â òà òåõí³êóì³â.

Áåçïîñåðåäíüî ïðèéîì íà äåííó ôîðìó òåõí³êóì³â òà
êîëåäæ³â òàêîæ äåùî  çá³ëüøèâñÿ.

Íà 18 % çð³ñ çàãàëüíèé êîíòèíãåíò ³íòåðí³â.
Îäíàê ó ö³ëîìó ðåçóëüòàòè ïðèéîìó ã³ðø³, í³æ ó 2014 ð.,

ùî õàðàêòåðíî äëÿ âñ³º¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè.
Ñåðåä çíà÷óùèõ ôàêòîð³â:
– äåìîãðàô³ÿ: – 8 % âèïóñê ÇÎØ ïî ì. Ñóìàõ òà

îáëàñò³; ïðîãíîç – 5 % ó 2016 ð.;
– â³äïëèâ àá³òóð³ºíò³â äî âèø³â ³íøèõ êðà¿í;
– çíèæåííÿ ïðåñòèæíîñò³ îêðåìèõ ñïåö³àëüíîñòåé;
– ïåðåíàñè÷åí³ñòü ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã;
– ³ñòîòíå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ àá³òóð³ºíò³â çà ðåçóëü-

òàòàìè ÇÍÎ (ô³çèêà – «-39 %», õ³ì³ÿ – «-32 %», ìàòå-
ìàòèêà – «-30 %», ³ñòîð³ÿ – «-13 %», àíãë³éñüêà ìîâà –
«-10 %» ......);

– âñòóï íà çàî÷íó ôîðìó ëèøå çà ñåðòèô³êàòàìè ÇÍÎ
ïîòî÷íîãî ðîêó, ùî ³ñòîòíî îáìåæèëî ê³ëüê³ñòü áàæà-
þ÷èõ.

Ó 2016 ð. óæå  â³äì³íåíî ö³ëüîâèé ïðèéîì äëÿ
ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ìåíøå ³íøèõ êàòåãîð³é ï³ëüãîâîãî
âñòóïó.

Â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íà òà ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ
âïëèíóëà ³ íà çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â,
îñîáëèâî ³ç Ñåðåäíüî¿ Àç³¿.

ßêà æ íàøà â³äïîâ³äü?
ß ¿¿ âáà÷àþ íå ëèøå ó âäîñêîíàëåíí³ ïðîôîð³ºíòàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é, ùî º òàêîæ  äóæå âàæëèâèì. Ãîëîâíå –
ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíîãî àâòîðèòåòó âèøó â ö³ëîìó òà
âèñîêèé ì³æíàðîäíèé àâòîðèòåò êîæíî¿, ï³äêðåñëþþ,
ñïåö³àëüíîñò³, ïðè öüîìó – íå íà ñëîâàõ, à íà êîíê-
ðåòí³é äîêàçîâ³é áàç³. ² íàä öèì íåîáõ³äíî ïðàöþâàòè
âñ³ì áåç âèíÿòêó âèïóñêîâèì êàôåäðàì. Ìîâà éäå ïðî ³ííî-
âàö³éíå îáëè÷÷ÿ ñïåö³àëüíîñò³, êðåàòèâíó ñïåö³àë³çàö³þ,
íàÿâí³ñòü ïðîãðàì àêàäåììîá³ëüíîñò³ (ïåðåäóñ³ì – ïî-
äâ³éíèõ äèïëîì³â), óñï³øí³ñòü âèïóñêíèê³â òîùî.

Â ³íøîìó ðàç³ ðîçóìíèé, àìá³ö³éíèé àá³òóð³ºíò íàñ
íå îáåðå.

ßê ôàêòîð, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ êîìïåíñóº âèùåçàçíà-
÷åí³ òåíäåíö³¿, º ³ ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿêà
ðåàë³çóº ì³ñ³þ «íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ» ³ ÿêà
íàáóëà ñâîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó; ê³ëüê³ñòü êàôåäðàëü-
íèõ, ôàêóëüòåòñüêèõ, ì³æôàêóëüòåòñüêèõ íàâ÷àëüíèõ
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öåíòð³â, ùî íàäàþòü äîäàòêîâ³ íàâ÷àëüí³ ïîñëóãè,
çá³ëüøèëàñÿ äî 30 (+5 äî 2014 ð., ðèñ. 2), ê³ëüê³ñòü
ñòîðîíí³õ ñëóõà÷³â çðîñëà äî 1800 îñ³á (+8 %), îáñÿã
íàâ÷àëüíèõ äîðó÷åíü ñòàíîâèâ áëèçüêî 12,7 òèñ. ãîäèí
(21 ñòàâêà ÏÂÑ). Ó òîé æå ÷àñ íå âñ³ êàôåäðè ìàþòü
òàê³ öåíòðè ³ íå âñ³ íàâ÷àëüí³ öåíòðè íàäàþòü  íàâ÷àëüí³
ïîñëóãè é íàñàìïåðåä ñòîðîíí³ì îñîáàì, à íå ëèøå íå-
âñòèãàþ÷èì ñòóäåíòàì.

Âàæëèâèì º ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âëàñíèõ âèê-
ëàäà÷³â íà êðåàòèâíèõ çàñàäàõ. Çà ï³äñóìêàìè 2015 ðîêó
ñåðòèô³êàòè ì³æíàðîäíî âèçíàíèõ öåíòð³â ñåðòèô³êàö³¿
ìàþòü 46 ñï³âðîá³òíèê³â (+14 äî 2014 ð.), 139 âèêëà-
äà÷³â çàâåðøèëè äâîð³÷íèé ³íòåíñèâíèé êóðñ àíãë³éñü-
êî¿ ìîâè ³ áëèçüêî 100 ïðîäîâæóº íàâ÷àííÿ, áëèçüêî
120 âèêëàäà÷³â ïðîéøëè ó ïîâíîìó îáñÿç³ ë³öåíçîâàí³
êóðñè ç ³ííîâàö³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ç åëåêò-
ðîííèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ.

Ó 2015 ð. ìè çàâåðøèëè ñòâîðåííÿ ñóì³ñíî ç Êè¿âñü-
êèì îñâ³òíüî-åêçàìåíàö³éíèì öåíòðîì âëàñíîãî öåíòðó
ñåðòèô³êàö³¿ çà ïðîãðàìàìè ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ êîìïàí³é
ð³âíÿ Microsoft, TOEFL, Apple, Google, IBM òà ³íøèõ,
ùî äàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ íàøî¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ó âñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ.

Êàäðîâ³ ïèòàííÿ
Óðàõîâóþ÷è çàãàëüíå çìåíøåííÿ êîíòèíãåíòó ñòó-

äåíò³â, ðîçðàõóíêîâèé øòàò ÏÂÑ äëÿ âèêîíàííÿ ñóòî
íàâ÷àëüíèõ äîðó÷åíü çìåíøèâñÿ íà 4,7 % (-37 îä.), ùî
äëÿ íàøîãî ìàñøòàáó íå º ³ñòîòíèì. Âîäíî÷àñ çà ðàõó-
íîê âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ìè íå ëèøå êîì-
ïåíñóâàëè öå çíèæåííÿ øòàòó, à é çá³ëüøèëè øòàò ÏÂÑ
ïî áàçîâîìó ÂÍÇ íà 43 îä.; òîáòî çàãàëüíà äîòàö³ÿ øòà-
òó ñòàíîâèâ áëèçüêî 80 îä., çîêðåìà ïðåì³àëüí³ äîáàâêè
çà ðåçóëüòàòàìè ðåéòèíãó, çà âèêëàäàííÿ àíãë³éñüêîþ
ìîâîþ, çà âèêîíàííÿ ïð³îðèòåòíèõ îðãàí³çàö³éíî-ìåòî-
äè÷íèõ äîðó÷åíü òà ³í.

Òàêîæ ó áàçîâîìó ÂÍÇ çá³ëüøèëàñü ³ çàãàëüíà
ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ.

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ó çâ³òíîìó ðîö³ ïîêàçíèê
÷àñòêè âèêëàäà÷³â ç³ â÷åíèìè çâàííÿìè òà íàóêîâèìè
ñòóïåíÿìè ñòàíîâèëè 82 %, à öå 85 äîêòîð³â òà 525 êàí-
äèäàò³â íàóê. Çà á³ëüø³ñòþ íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïîêàç-
íèê³â êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ. Âðà-
õîâóþ÷è êàäðîâèé ñêëàä àêàäåì³¿, çàãàëüíèé ïîòåíö³àë
íà ÷àñ çâ³òó ñòàíîâèòü áëèçüêî 110 äîêòîð³â òà 640 êàí-

äèäàò³â íàóê. ² öÿ àðì³ÿ íàóêîâö³â, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â ìîæå ³ ïîâèííà çàáåçïå÷èòè á³ëüø ïî-
òóæíèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê óí³âåðñèòåòó.

Ñàìå äëÿ öüîãî ìè ïîñòóïîâî, âèâàæåíî óêðóïíþºìî
êàôåäðè (çà ð³ê ê³ëüê³ñòü êàôåäð ñêîðîòèëàñÿ íà ÷îòè-
ðè). Íåäîñòàòíüî ïîòóæíèé ñêëàä ³ñòîòíî ñòðèìóº ìîæ-
ëèâîñò³ ïåâíèõ êàôåäð äëÿ ðåàë³çàö³¿ áàãàòîïëàíîâîãî
ôîðìàòó ä³ÿëüíîñò³. Äî ðå÷³, ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ê³ëüê³ñòü
ó òàêèõ ñòðóêòóðàõ (øêîëè) íàðàõîâóº á³ëüøå 100 îñ³á.
11 êàôåäð (³ç íèõ 5 ó Øîñòêèíñüêîìó òà Êîíîòîïñüêî-
ìó ³íñòèòóòàõ) ìàþòü ìåíøå 75 %, à ÷îòèðè êàôåäðè –
ìåíøå 50 % âèêëàäà÷³â ³ç â÷åíèìè ñòóïåíÿìè òà çâàííÿ-
ìè. Ó òîé æå ÷àñ íà 10 % çìåíøèëàñÿ (³ öå ïîçèòèâ)
ê³ëüê³ñòü êàôåäð, ÿê³ íå ìàþòü ó ñâîºìó ñêëàä³ äîêòîð³â
íàóê çà ïðîô³ëåì. ²ç 35 âèïóñêîâèõ êàôåäð 4 ó áàçîâî-
ìó ÂÍÇ ³ ïî 2 ó Øîñòêèíñüêîìó òà Êîíîòîïñüêîìó ³íñòè-
òóòàõ î÷îëþþòü ïîêè ùå íå äîêòîðè íàóê.

Ó 2015 ð. ó íàñ â³äêðèòà ùå îäíà ñïåö³àëüí³ñòü ó äîê-
òîðàíòóð³, çàõèùåíî 6 äîêòîðñüêèõ ³ 60 êàíäèäàòñüêèõ
äèñåðòàö³é (ðèñ. 3) – öå îäèí ³ç íàéâèùèõ ïîêàçíèê³â
çà âñþ ³ñòîð³þ âèøó. Çá³ëüøèâñÿ ïðèéîì ³, â³äïîâ³äíî,
êîíòèíãåíò äîêòîðàíòóðè.

Ï³äãîòîâêà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â âàæëèâà íå
ëèøå äëÿ âèð³øåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá, ïåðåäóñ³ì çà íîâè-
ìè íàâ÷àëüíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè òà â Ìåäè÷íîìó ³íñòè-
òóò³, äå éäå ñòð³ìêå çðîñòàííÿ øòàòó, à ³ ÿê òðåò³é, ï³ñëÿ
áàêàëàâðàòóðè é ìàã³ñòðàòóðè, îñâ³òíüî-íàóêîâèé ð³âåíü
âèùî¿ îñâ³òè, êîíòèíãåíò ÿêîãî ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó íàé-
áëèæ÷èì ÷àñîì íà ÷îòèðèð³÷íèé àñï³ðàíòñüêèé öèêë
³ñòîòíî âïëèâàëè, çîêðåìà é íà øòàòí³ ìîæëèâîñò³
á³ëüøîñò³ êàôåäð!

Ó òîé æå ÷àñ ìàéæå âñ³ ïîêàçíèêè êîíòèíãåíòó àñï³-
ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â, à öå á³ëüøå 300 îñ³á, óæå äðóãèé
ð³ê ìàþòü òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ.

Ãîëîâíèé ÷èííèê ïîäîëàííÿ ö³º¿ òåíäåíö³¿ – öå ðîç-
âèòîê ñòóäåíòñüêî¿ íàóêîâî¿ ðîáîòè, ùî º îçíàêîþ âèøó
äîñë³äíèöüêîãî òèïó.

Òàê, ìè çíîâó ç 87 ïðèçîâèìè ì³ñöÿìè (ðèñ. 4): íà
ïåðøîìó ì³ñö³ ó Âñåóêðà¿íñüêîìó êîíêóðñ³ ñòóäåíòñü-
êèõ íàóêîâèõ ðîá³ò ³ 5-òå ì³ñöå ç 29 ïðèçîâèìè ì³ñöÿìè
ó Âñåóêðà¿íñüêèõ ñòóäåíòñüêèõ îë³ìï³àäàõ (õî÷à íàñ ³
íå âëàøòîâóº, îäíàê º íåïîãàíèì ïîêàçíèêîì).

Ó 2015 ðîö³ ìè íàðåøò³ ñòâîðèëè ÿê ä³þ÷å íà øòàòí³é
îñíîâ³ íàóêîâå òîâàðèñòâî ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â, äîêòî-
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ðàíò³â òà ìîëîäèõ â÷åíèõ, ÿêå ïîâèííå íàäàòè ö³é ä³ÿëü-
íîñò³ á³ëüø ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó.

Çðîñëà é ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â-âèêîíàâö³â (104 îñîáè)
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò ç îïëàòîþ ïðàö³ (ðèñ. 5).
Òàêîæ á³ëüøå 70 ñòóäåíò³â áóëî çàä³ÿíî ç îïëàòîþ ïðàö³
â ²Ò-ïðîåêòàõ. Çà ³íøèìè ïîêàçíèêàìè, à ñàìå: ó÷àñòü ó
ãóðòêàõ ÑÍÎ, ïóáë³êàö³éíà òà âèíàõ³äíèöüêà àêòèâí³ñòü
ñòóäåíò³â, ïåðåâåäåííÿ íà ³íäèâ³äóàëüí³ íàâ÷àëüí³ ïëà-
íè ç ïîãëèáëåíîþ íàóêîâîþ ñêëàäîâîþ, íàóêîâà ñêëà-
äîâà áåçïîñåðåäíüî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó – ìåíåäæìåíò
ïîâèíåí áóòè íàáàãàòî åôåêòèâí³øèì.

2015 ð³ê áóâ óñï³øíèì çà ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâàíî¿
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèêîíàíî áëèçüêî 650 ãîñïîäàð÷èõ
äîãîâîð³â òà ãðàíò³â (ðèñ. 6), ùî íà 27 % á³ëüøå, í³æ ó
2015 ð. Çðîñëè (ðèñ. 7) ³ îáñÿãè ÍÄÐ ÿê çà êîøòàìè
ñïåö³àëüíîãî ôîíäó (äî 8,9 ìëí ãðí), òàê ³ äî 3,3 ìëí ãðí
îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ³ç äåðæáþäæåòó.  Â îáëàñò³  íåìàº
æîäíî¿ íàóêîâî¿ óñòàíîâè ç òàêèìè ïîêàçíèêàìè.

Áåççàïåðå÷íèì ë³äåðîì º ÒåÑÅÒ, âîäíî÷àñ Åë²Ò ìàº
ãàðíèé ïîêàçíèê ³ç çàãàëüíîãî ôîíäó ³ äóæå íèçüêèé ç³
ñïåö³àëüíîãî, ùî íå â³äïîâ³äàº éîãî ïîòåíö³àëó, 3-òÿ
ïîçèö³ÿ ²ÔÑÊ âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåâàæíî îáñÿãîì ãðàí-
òîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êàôåäðè ÔÏÑ (áëèçüêî 1,4 ìëí ãðí),
ùî º âæå òðàäèö³éíèì ³ ï³äòâåðäæóº òåçó, ùî áóäü-ÿêà
çà ïðîô³ëåì êàôåäðà ìàº àíàëîã³÷í³ ïîòåíö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³.

Îáñÿãè âèêîíàíèõ ÍÄÐ òà íàóêîâèõ ãðàíò³â,
òèñ. ãðí

Óïåðøå â ñó÷àñí³é ³ñòîð³¿ ÑóìÄÓ çä³éñíåíî ïðîäàæ
ë³öåíç³¿ íà «íîó-õàó». Ñüîãîäí³ öå º âèíÿòêîì äëÿ âèùî¿
îñâ³òè Óêðà¿íè.

Ìàéæå äî 200 (+18 %) çðîñëà ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ
ïðàö³âíèê³â íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ÷àñòèíè, äî 46 çðîñëà
ê³ëüê³ñòü êàôåäð, ùî âèêîíóþòü ãîñïäîãîâ³ðíó òåìà-
òèêó.

Çà ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâàíî¿ ñêëàäîâî¿ íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ÑóìÄÓ – ñåðåä ë³äåð³â óêðà¿íñüêîãî íàóêî-
âî-îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.

Çáåðåãëè ìè ³ 3-òþ ïîçèö³þ ñåðåä ÂÍÇ Óêðà¿íè ó
ðåéòèíãó Webometrics çà öèòîâàí³ñòþ â÷åíèõ ó Google
Scholar ³ âïåðøå íà ïî÷àòêó 2015 ðîêó áóëè âèçíà÷åí³
çà öèì ïîêàçíèêîì íà 8-é ïîçèö³¿ ñåðåä óñ³õ îñâ³òí³õ ³

ÒåÑÅÒ
ÅË³Ò
²ÔÑÊ
Ìåäè÷íèé ³íñòèòóò
ÔÅÌ
Øîñòêèíñüêèé ³íñòèòóò
Çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüê³ ï³äðîçä³ëè
Þðèäè÷íèé ôàêóëüòåò
Êîíîòîïñüêèé ³íñòèòóò

5797
1857
1620
1130
564
562
524
71
31

Ðàçîì
Ó òîìó ÷èñë³

ñïåö³àëüíèé
ôîíä

çàãàëüíèé
ôîíä

5144
136
1479
874
81
562
524
18
31

653
1721
141
256
483
-
-

53
-

Ðåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóº
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íàóêîâèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè; ç 22 äî 25, à âæå â ñ³÷í³  äî
26 çð³ñ ³íäåêñ Ã³ðøà óí³âåðñèòåòó (ðèñ. 8). Öå º íà-
ñë³äêîì, çîêðåìà, ³ çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà öèòîâàíîñò³
(ðèñ. 9) ñòàòåé  àâòîð³â ÑóìÄÓ.

ïîêàçíèêàìè, à öå ³ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòàòåé, ³ ïóáë³-
êàö³¿ â çàðóá³æíèõ âèäàííÿõ, âîíà çíèçèëàñÿ.

Óñå âèùåçàçíà÷åíå (êàäðîâèé ïîòåíö³àë, íàóêîâà
ä³ÿëüí³ñòü) ïîâèííå á³ëüøå ðåàë³çîâóâàòèñÿ ÷åðåç ï³äãî-
òîâêó ôàõ³âö³â, çîêðåìà é ÷åðåç íàóêîâî-ìåòîäè÷íó
ä³ÿëüí³ñòü, øëÿõîì óïðîâàäæåííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíî-
ìåòîäè÷íèõ òåõíîëîã³é.

2015 ð³ê  ÿ á â³äçíà÷èâ ÿê ïåâíîþ ì³ðîþ ïåðåõ³äíèé,
ÿê ð³ê, ó ÿêîìó ìè áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷èëèñÿ, çðîáèëè
ïåðø³ êðîêè ç ³ìïëåìåíòàö³¿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü Çàêî-
íó «Ïðî âèùó îñâ³òó». Öå é ³äåîëîã³ÿ òà ôîðìàò íà-
â÷àëüíèõ ïëàí³â áàêàëàâðàòóðè òà ìàã³ñòðàòóðè, ç³ ñòðóê-
òóðóâàííÿì 25 % íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í çà âèáîðîì ñòó-
äåíòà, ùî âïðîâàäæóâàòèìåòüñÿ ç äðóãîãî êóðñó ç 1 âå-
ðåñíÿ 2016 ð., öå é êîíöåïö³ÿ ðåàë³çàö³¿ ìîâíî¿ ï³äãî-
òîâêè, ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ, öå é ñêîðî÷åííÿ òèæíåâî-
ãî àóäèòîðíîãî íàâàíòàæåííÿ äî 20–22 ãîäèí, öå é çà-
ïî÷àòêóâàííÿ êîíêóðñó ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ó ÿêî-
ìó âçÿëî ó÷àñòü 56 âèêëàäà÷³â.

Óæå ñòâîðåí³, ÿê íà óí³âåðñèòåòñüêîìó, òàê ³ íà ð³âí³
³íñòèòóò³â òà ôàêóëüòåò³â ðàäè ³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, áþðî ç îðãàí³-
çàö³¿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äíà àíàë³òè÷íà ãðóïà òà ñîö-
³îëîã³÷íà ëàáîðàòîð³ÿ. Íà ÷àñ³ âæå é ï³ëîòíà àïðîáàö³ÿ
ìåòîäèêè ìàñîâîãî îïèòóâàííÿ ñòóäåíò³â çà ðåçóëüòàòà-
ìè âèâ÷åííÿ êîíêðåòíî¿ äèñöèïë³íè. Öå º ðåàëüíèé ìå-
õàí³çì îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè ³ ðåàëüíå
çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâà ñòóäåíòà íà ÷åñíå îäåð-
æàííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè.

Åêñïåðòí³ ðàäè ðîáîòîäàâö³â, ùî ìè ñòâîðþºìî ÿê
äîðàä÷î-êîíñóëüòàòèâí³ îðãàíè çà êîæíîþ ñïåö³àëüí³-
ñòþ, çàâåðøàòü ôîðìóâàííÿ «òðèêóòíèêà» ÿêîñò³ «âèê-
ëàäà÷ – ñòóäåíò – ðîáîòîäàâåöü».

Ïðîòå ïåðåë³÷åíå – ëèøå ïî÷àòîê äóæå ñêëàäíî¿, òâîð-
÷î¿ ðîáîòè, íàâ³òü äëÿ òàêîãî êðåàòèâíîãî âèøó, ÿê íàø,
äî ÿêî¿ ó öüîìó ðîö³ äîäàºòüñÿ é òàêà êîìïîíåíòà, ÿê
ïåðåõ³ä íà íîâ³, óêðóïíåí³ ñïåö³àëüíîñò³.

Íåîáõ³äíî, çîêðåìà ³ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êîí-
òèíãåíòó, çá³ëüøóâàòè ê³ëüê³ñòü ñïåö³àëüíîñòåé ³ç íà-
ñêð³çíèì àíãëîìîâíèì íàâ÷àííÿì. Íà ñüîãîäí³ çà òàêîþ
ôîðìîþ íà 8 ñïåö³àëüíîñòÿõ íàâ÷àºòüñÿ áëèçüêî 440
ñòóäåíò³â Ìåäè÷íîãî ³íñòèòóòó òà 130 ñòóäåíò³â ³íøèõ
ôàêóëüòåò³â.

²ñòîòíå ñêîðî÷åííÿ àóäèòîðíèõ ãîäèí ìîòèâóº âèçíà-
÷èòè e-learning ÿê ïð³îðèòåòíó ôîðìó (ñàìå ôîðìó)
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íà äåííîìó â³ää³ëåíí³
ó âèâàæåíîìó ¿¿ ñóì³ùåíí³ ç òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè.
Ñàìå e-learning íàéáëèæ÷èìè ðîêàìè ñòàíå îñíîâíîþ
òåõíîëîã³ºþ, áåç ÿêî¿ æîäíà ìîäåëü íàâ÷àííÿ íå çìîæå
áóòè ðåàë³çîâàíà.

Ó ñòðóêòóð³ îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî óïðàâë³ííÿ
âæå ñòâîðåíà ãðóïà âïðîâàäæåííÿ e-learning. Íàì ïî-
òð³áíî âèçíà÷èòèñÿ ïîíÿò³éíî: äå çàê³í÷óºòüñÿ âèêîðèñ-
òàííÿ êîìï’þòåðà ÿê çàñîáó é ïî÷èíàºòüñÿ e-learning ÿê
ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè,
çàïðîâàäèòè ïîêàçíèêè ê³ëüê³ñíîãî îö³íþâàííÿ, ñòâî-
ðèòè ñèñòåìó ìîòèâàö³é äëÿ âèêëàäà÷³â.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ íàì íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè ñèñòåìó
äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè, ùî º ìåõàí³çìîì ôîðìóâàííÿ êîí-
òèíãåíòó çàî÷íî¿ ôîðìè áåç çàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³
ñòóäåíò³â ó ãðóï³ é îäíî÷àñíî ìàº âåëèêèé åëåêòðîííèé
íàâ÷àëüíèé ðåñóðñ äëÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ íà äåííîìó

Ñïîä³âàºìîñÿ, ùî çà ï³äñóìêîâèìè ðåçóëüòàòàìè ³íäåê-
ñàö³¿ ñòàòåé áàçîþ äàíèõ Scopus ìè òåæ ìàòèìåìî ïîçè-
òèâíó äèíàì³êó (ðèñ. 10). Ó ìèíóëîìó ðîö³ íàø ïðîã-
íîç (220) ï³äòâåðäèâñÿ ïîâí³ñòþ.

Íàì ïîòð³áíî ãëèáøå ïðîàíàë³çóâàòè ïóáë³êàö³éíó àê-
òèâí³ñòü êàôåäð, ôàêóëüòåò³â òà ³íñòèòóò³â. Çà ïåâíèìè
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â³ää³ëåíí³. Â òàáëèö³ íàâåäåí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ö³º¿
ñèñòåìè ó 2015 ðîö³.

ßê áà÷èìî, çà á³ëüø³ñòþ ïîêàçíèê³â º ³ñòîòíå çðîñ-
òàííÿ. Ó òîé æå ÷àñ äëÿ á³ëüø ìàñîâîãî çàëó÷åííÿ êîí-
òèíãåíòó ñòóäåíò³â óñ³õ êàòåãîð³é íåîáõ³äíî, ùîá óñ³
íàâ÷àëüí³ äèñöèïë³íè ìàëè ÿê óêðà¿íñüêîìîâíó, òàê ³
ðîñ³éñüêîìîâíó âåðñ³þ, à â ïåðñïåêòèâ³ é àíãëîìîâíó.
Îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè ìàã³ñòåðñüêèì ïðî-
ãðàìàì, äå äèñòàíö³éíà ôîðìà ìàéæå â³äñóòíÿ.

Ó 2015 ðîö³ çàïî÷àòêîâàíî ïðîåêò ìàñîâèõ â³äêðèòèõ
on-line êóðñ³â òà â³äêðèòîãî äîñòóïó äî òðàäèö³éíèõ
íàâ÷àëüíèõ åëåêòðîííèõ êóðñ³â. Ðåñóðñ Open Course
Ware, ÿêèé ìè ñòâîðèëè ó 2014 ðîö³ ïåðøèìè â Óê-
ðà¿í³, âæå íå º äëÿ íàñ åêñêëþçèâîì – çà 2015 ð³ê éîãî
íàïîâíþâàí³ñòü çá³ëüøèëàñÿ íà 65 %.

Çàïî÷àòêîâàíî, ç ³ñòîòíèì ô³íàíñîâèì ï³äêð³ïëåííÿì
øèðîêîãî êîëà ëàóðåàò³â, êîíêóðñè ç ÿêîñò³ êóðñ³â, ùî
ðîçì³ùåí³ ó OCW, ç óïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é âèêîðè-
ñòàííÿ ïåðñîíàëüíèõ ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â ï³ä ÷àñ àóäè-
òîðíèõ çàíÿòü, ó ÖÇÄÂÍ ñòâîðåíà ãðóïà ç îðãàí³çàö³¿
â³äêðèòèõ åëåêòðîííî-îñâ³òí³õ ïðîãðàì.

Âèïåðåäæàëüíèìè òåìïàìè (+19 %) çá³ëüøóºòüñÿ ³
á³áë³îòå÷íèé ôîíä çà ê³ëüê³ñòþ íàéìåíóâàíü åëåêòðîí-
íèõ ìàòåð³àë³â (ðèñ. 11). Íàø åëåêòðîííèé ³íñòèòóö³é-
íèé ðåïîçèòàð³é, çà âåðñ³ºþ Webometrics, ïîñ³â ïåðøó
ïîçèö³þ ñåðåä ðåïîçèòàð³¿â Óêðà¿íè ³ 238-ìó ³ç 2150
ðåïîçèòàð³¿â ó ñâ³ò³.

Ê³ëüê³ñòü çîâí³øí³õ ã³ïåðïîñèëàíü íà ìàòåð³àëè
ñàéò³â ÑóìÄÓ çà ð³ê çá³ëüøèëàñÿ íà 45 % ³ äîñÿãëà
ìàéæå 1 ìëí ïîñèëàíü.

Ê³ëüê³ñòü â³ääàëåíèõ êîðèñòóâà÷³â íàøèõ á³áë³îòå÷-
íèõ åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â çà ð³ê çá³ëüøèëàñÿ íà 71 % ³
ñòàíîâèëà áëèçüêî 23,5 òèñ. îñ³á.

Ïðè öüîìó íå çìåíøèëàñü ³ òðàäèö³éíà âèäàâíè÷à àê-
òèâí³ñòü (ðèñ. 12): âèäàíî 14 ï³äðó÷íèê³â (2014 ð. – 4 îä.),

63 íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè (2014 ð. – 49 îä.). 11 ï³äðó÷-
íèê³â òà ìîíîãðàô³é âèäàíî ìîâàìè ì³æíàðîäíîãî ñï³ëêó-
âàííÿ (2014 ð. – 6 îä.).

Ó 2015 ðîö³ íàáóëà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³íôîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà  óí³âåðñèòåòó. Ñåðåä íîâàö³é:

– óïðîâàäæåííÿ äî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òåõíîëîã³é
³ç 3D-ìîäåëþâàííÿ, â³ðòóàëüíî¿ òà äîïîâíåíî¿ ðåàëüíîñò³;

– ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ òàêèõ òåõíîëîã³é, ÿê
«â³ðòóàëüí³» ñåðâåðè, «õìàðí³» ð³øåííÿ, êîíñòðóêòîðè
êîíòåíòó òîùî;

– â³äêðèòòÿ ñòàðò-àn öåíòðó ²Ò – ñïðÿìîâàíîñò³ é çà-
ãàëîì ³ñòîòíî øèðøå  çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî ïðîôåñ³é-
íèõ ðîçðîáîê ³íôîðìàö³éíîãî  ìåíåäæìåíòó;

– íîâèé ð³âåíü ³íòåðíåò-òåëåáà÷åííÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü
ïðîâåäåííÿ íà íàø³é áàç³ äëÿ ðåã³îíàëüíèõ òåëåêîìïàí³é
ç óñ³º¿ Óêðà¿íè Âñåóêðà¿íñüêîãî ñåì³íàðó «Ïðîôåñ³éí³
ðåïîðòàæí³ ïðÿì³ òðàíñëÿö³¿»;

– âèêîíàííÿ íèçêè çàìîâëåíü ÌÎÍ Óêðà¿íè, ÎÄÀ
íà ñòâîðåííÿ ïåâíèõ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì, web-ïîð-
òàë³â, ñàéò³â òîùî.

Ó çâ³òíîìó ðîö³ çàáåçïå÷åíå ³ñòîòíå îíîâëåííÿ êîìï’þòåð-
íîãî òà òåëåêîìóí³êàö³éíîãî îáëàäíàííÿ, ïðîãðàìíîãî
çàáåçïå÷åííÿ íà çàãàëüíó ñóìó áëèçüêî 16 ìëí ãðí.

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü êîìï’þòåð³â (ðèñ. 13) çðîñëà äî
3650 îä., ïî áàçîâîìó ÂÍÇ ïðèð³ñò – á³ëüøå 200 ÅÎÌ;
íà 3 (äî 123) çá³ëüøåíî ê³ëüê³ñòü êîìï’þòåðíèõ êëàñ³â,
ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ ó ìåðåæ³ ìîá³ëüíèõ êîìï’þ-
òåð³â – á³ëüøå 260 (+ 13 %). Íà ðèñ. 14 ïîêàçàíå ñòð³ìêå

– Ñïåö³àëüíîñò³
– Âèêëàäà÷³
– Íàâ÷àëüí³ äèñöèïë³íè,
    ó òîìó ÷èñë³:
    - óêðà¿íîìîâí³
    - ðîñ³éñüêîìîâí³
– Òðåíàæåðè
– Òåñòîâ³ çàâäàííÿ
– Â³äåîìàòåð³àëè

– 13 (+2)
– 327 (+26 %)
– 359 (+52 îä.;+17 %)

– 332 (+25 %)
– 151 (+94 %)
– 1664 (+86 îä.)
– 107700 (+28 %)
– 475 (+28 %)
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çðîñòàííÿ òî÷îê Wi-Fi, ïðîòå ïðîáëåìà á³ëüø ïîâíîãî
ïîêðèòòÿ ùå çàëèøàºòüñÿ. Íà 13 (äî 120) çá³ëüøèëàñü ³
ê³ëüê³ñòü ìóëüòèìåä³éíèõ àóäèòîð³é. Äî ðå÷³, ïîêàçíèê
âèêîðèñòàííÿ ìóëüòèìåä³éíîãî îáëàäíàííÿ çð³ñ óòðè÷³ –
äî 15 òèñ. ïàð çà ð³ê.

Íàïðèê³íö³ çâ³òíîãî ðîêó ñòâîðåíî ó ñï³âðîá³òíèöòâ³
ç ì³æíàðîäíèìè ïàðòíåðàìè (ÑØÀ) ùå 2 íàâ÷àëüí³
²Ò-öåíòðè.

2015 ð³ê áóâ óñï³øíèì çà á³ëüø³ñòþ ïîêàçíèê³â ì³æíà-
ðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²ç 16 äî 20 çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü àâòîðèòåòíèõ ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³é ³ç ÷ëåíñòâîì ó íèõ  ÑóìÄÓ. Äî 158
(ðèñ. 15) ³ç 39 êðà¿í çá³ëüøèëîñÿ êîëî ³íîçåìíèõ ïàðò-
íåð³â óí³âåðñèòåòó, ³ç 67 ³ç íèõ ìàºìî ï³äâèùåíó àê-
òèâí³ñòü ñï³âðîá³òíèöòâà.

Çá³ëüøèëàñÿ äî 159 ³ ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèõ ãðàíò³â
(ðèñ. 16), çîêðåìà ³ñòîòíî (ó 1,5 ðàçà) – çàãàëüíîóí³-
âåðñèòåòñüê³ (ðèñ. 17), ³ç íèõ íàóêîâèõ – 6, îñâ³òí³õ –
29, çîêðåìà 21 – çà ïðîãðàìàìè ºâðîêîì³ñ³¿.

Á³ëüø í³æ óäâ³÷³ (ðèñ. 18) – äî 15 ìëí ãðí – çðîñëî
é ô³íàíñóâàííÿ ãðàíòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó, íåçâà-
æàþ÷è íà íå³ñòîòíå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íäèâ³äóàëü-
íèõ ãðàíò³â, ¿õ ô³íàíñóâàííÿ çá³ëüøèëîñÿ  ó 2,4 ðàçà –
äî 5,2 ìëí ãðí. – ³ç çàëó÷åííÿì ðåñóðñ³â ïîíàä 70 ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³é.

Âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ ³ ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèõ íàó-
êîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â  (êîíòðàêò³â) ³ç çàìîâ-
íèêàìè ç³ ÑØÀ, Ï³âäåííî¿ Êîðå¿, Ðîñ³¿ òà 10 êðà¿í Çà-
õ³äíî¿ ªâðîïè (ðèñ. 19). Òàêèõ äîãîâîð³â óæå 60.

Ó òîé æå ÷àñ çà ïîêàçíèêàìè àêàäåììîá³ëüíîñò³ ìè
ùå íà âåëèê³é â³äñòàí³ â³ä ºâðîïåéñüêèõ íîðì.

Àêàäåììîá³ëüí³ñòü ñòóäåíò³â (ðèñ. 20) çà âñ³ìà ¿¿ ôîð-
ìàìè, à öå âñ³ âèäè íàâ÷àííÿ, ìîâí³ øêîëè, ïðàêòèêà,
ñòàæóâàííÿ òîùî – çðîñëà íåçíà÷íî; âîäíî÷àñ íàéá³ëüø
âàæëèâà ôîðìà – äîâãîñòðîêîâå íàâ÷àííÿ òåðì³íîì íå
ìåíøå îäíîãî ñåìåñòðó – çðîñëà íà 62 %. 32 ñòóäåíòè –
öå âæå íåïîãàíî, àëå òàêîæ ³ íå äóæå áàãàòî.

×àñòêà ïðîãðàì àêàäåììîá³ëüíîñò³ ³ç òðàíñôåðîì êðå-
äèò³â çðîñëà ³ç 20 äî 56 %, öå òåæ íåïîãàíî.

Ïðîòå îñíîâíà ìåòà – ïîäâ³éí³ äèïëîìè – ïîêè ùî íå
ðåàë³çóºòüñÿ (ìàºìî ëèøå îäèí ïðèêëàä).
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Õî÷ó â³äì³òèòè âèïóñêîâó êàôåäðó çà ñïåö³àëüí³ñòþ
«Ô³íàíñè ³ êðåäèò», ÿêà îäåðæàëà â³äïîâ³äíèé ñòàòóñ
äëÿ áàêàëàâðñüêî¿ òà ìàã³ñòåðñüêî¿ ïðîãðàì, àêðåäèòî-
âàíèõ íà çàë³êè ³ñïèò³â Àñîö³àö³ºþ ïðèñÿæíèõ ñåðòèô-
³êîâàíèõ  áóõãàëòåð³â (ÀÑÑÀ), ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü
ñòóäåíòàì îäåðæàòè ì³æíàðîäíó êâàë³ô³êàö³þ, ùî âèç-
íàºòüñÿ ó 180 êðà¿íàõ ñâ³òó (³ âæå ó íàñ º 7 çàë³ê³â).
ÀÑÑÀ òàêîæ ìàº ñï³ëüí³ äèïëîìí³ ïðîãðàìè ç Îêñôîðä
Áðóíî  òà Ëîíäîíñüêèì óí³âåðñèòåòàìè, ùî òåæ äëÿ íàñ
ìàº ïåðñïåêòèâó.

Àêàäåììîá³ëüí³ñòü àñï³ðàíò³â (ðèñ. 21) ç íåçíà÷íèì
çíèæåííÿì çàëèøàºòüñÿ íà äîñòàòíüî âèñîêîìó 10 %

ð³âí³, ç ³ñòîòíèì çá³ëüøåííÿì ïðîãðàì ³ç òåðì³íîì á³ëüøå
îäíîãî ñåìåñòðó.

Äî 15 çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü àñï³ðàíò³â ÑóìÄÓ, ÿê³
ìàþòü äðóãîãî êåð³âíèêà (Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ïîëüùà,
ßïîí³ÿ, Øâåö³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Ï³âäåííà Êîðåÿ, Áîëãàð³ÿ), ³
òðîº íàøèõ ïîâàæíèõ êîëåã êåðóþòü àñï³ðàíòàìè â óí³-
âåðñèòåòàõ Ïîëüù³, Áîëãàð³¿, Êàçàõñòàíó.

Ê³ëüê³ñòü âèêëàäà÷³â ÑóìÄÓ, ÿê³ çä³éñíþâàëè âèê-
ëàäàöüêó ðîáîòó çà êîðäîíîì, çðîñëà äî 25 îñ³á, ç íèõ
12 ïðàöþâàëè ó ïàðòíåð³â á³ëüøå 3 ì³ñÿö³â (öå íîðìà-
òèâ ðåéòèíã³â).

Íà æàëü, íåçíà÷íèì, íàâ³òü ç³ çìåíøåííÿì, º äóæå
âàæëèâèé ïîêàçíèê çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â äî
âèêëàäàöüêî¿ ðîáîòè ó íàñ (2015 ð³ê: 18 îñ³á, ³ç íèõ ³ç
òåðì³íîì á³ëüøå 3 ì³ñÿö³â – 7, çîêðåìà çà êîíòðàêòîì
óñüîãî 3 ³íîçåìí³ ôàõ³âö³).

Ïîçàíàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü
Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè ïîñèëåííÿ ðîë³ ñòóäåíòñüêîãî ñà-

ìîâðÿäóâàííÿ, çðîñòàííÿ éîãî àâòîðèòåòíîñò³ òà âïëèâó
íà øèðîêèé ñïåêòð ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ ìàºìî
é ñóòòºâî á³ëüø çíà÷óù³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü
ïîçàíàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü. Çà ð³ê ïðîâåäåíî áëèçüêî 480
çàõîä³â ç³ ñïðÿìîâàí³ñòþ ïàòð³îòè÷íîãî, íàö³îíàëüíîãî,
åñòåòè÷íîãî, ïðàâîâîãî âèõîâàííÿ òîùî. Öå íàáàãàòî
á³ëüøå, í³æ íàâ÷àëüíèõ äí³â ó ðîö³. Âïðîâàäæåíî ÷è-
ìàëî íîâèõ ôîðì. Ëèøå ôåñòèâàëü íàóêè, îñâ³òè é êóëü-
òóðè ç³áðàâ áëèçüêî 2 òèñ. â³äâ³äóâà÷³â. ×åðåç çàõîäè â
àêòîâ³é çàë³ ÑóìÄÓ ïðîéøëî á³ëüøå 35 òèñ. ñóì÷àí òà
ãîñòåé ì³ñòà. ²ç 34 ó 2014 ðîö³ äî 96 çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü
ïðèçîâèõ ì³ñöü ó ð³çíîìàí³òíèõ, äî ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ
âêëþ÷íî, ôåñòèâàëÿõ òà òâîð÷èõ êîíêóðñàõ. Ó 53 ãóðò-
êàõ, êëóáàõ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ çàéìàºòüñÿ á³ëüøå 1200
ñòóäåíò³â òà 440 øêîëÿð³â.

2015 ð³ê áóâ òðàäèö³éíî óñï³øíèì ñïîðòèâíèì ðî-
êîì. 36 âèäàìè ñïîðòó çàéìàºòüñÿ á³ëüøå 3,8 òèñ. îñ³á,
íà 27 %, äî 1155 îñ³á, çðîñëà ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â ó ñåê-
ö³ÿõ ñïîðòèâíîãî âäîñêîíàëåííÿ ³ íà 17 % (ìàéæå äî
600 îñ³á) ê³ëüê³ñòü ó íèõ øêîëÿð³â (ðèñ. 22).

Ìè âêîòðå ñòàëè ïåðåìîæöÿìè îáëàñíî¿ Óí³âåðñ³àäè
òà ì³ñüêî¿ Ñïàðòàê³àäè ñåðåä ÂÍÇ; íà Âñåñâ³òí³é çè-
ìîâ³é Óí³âåðñ³àä³ âèáîðîëè çîëîòî, ñð³áëî, áðîíçó; íà
Âñåñâ³òí³é ë³òí³é Óí³âåðñ³àä³ – 5 ìåäàëåé; íà Âñåóê-
ðà¿íñüê³é ë³òí³é Óí³âåðñ³àä³ – 32 ìåäàë³ ³ç 12 âèä³â
ñïîðòó. Ó ñïîðòèâíîìó ðåéòèíãó ÑóìÄÓ ïîñ³â øîñòå
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ì³ñöå ñåðåä óñ³õ ÂÍÇ Óêðà¿íè ó çàãàëüíîìó çàë³êó òà
äðóãå ì³ñöå ó ñâî¿é ï³äãðóï³. Â³ñ³ì ñòóäåíò³â-ñïîðòñìåí³â
º ïðåòåíäåíòàìè íà ó÷àñòü ó ë³òí³õ Îë³ìï³éñüêèõ ³ãðàõ
2016 ðîêó â Ð³î-äå-Æàíåéðî (Áðàçèë³ÿ).

2015 ð³ê ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ð³ê ³íôðàñòðóêòóðíîãî
çðîñòàííÿ, ãàðíèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîáóäîâàíî, ñóïåðîñíàùåíî òà ââåäåíî â ä³þ ñòîìà-
òîëîã³÷íèé êîðïóñ (òàêî¿ âëàñíî¿ áàçè íå ìàº â Óêðà¿í³
æîäíà ñòîìàòîëîã³÷íà ñïåö³àëüí³ñòü).

Çá³ëüøåíà äî 29 ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â ìàòåð³àëüíî¿ áàçè
ñïîðòó.

Ó ïåðåë³êó îá’ºêò³â 2015 ð.:
– ìàéæå ïîâíà çàì³íà â³êîí ãóðòîæèòê³â ¹ 2, 3, 5,

÷àñòêîâî êîðïóñ³â «ÅÒ», «Ö», «Ã» òà áàñåéíó;
– 5,5 òèñ. ì2 ïîêð³âåëü, îíîâëåíèõ ï³íîïîë³óðåòàíîì

çà ñó÷àñíèìè åíåðãîçáåðåæíèìè òåõíîëîã³ÿìè;
– óòåïëåííÿ ôàñàä³â ñïîðòêîìïëåêñó;
– äàõ, ôàñàäè, îãîðîæà, êîìóí³êàö³¿ â ÑÎÖ

«Óí³âåð»;
– àñôàëüò òà çàìîùåííÿ âóë. Ìèðó âçäîâæ íàøî¿

òåðèòîð³¿ òà á³ëÿ ëàáîðàòîðíîãî êîðïóñó ôàêóëüòåòó
ÒåÑÅÒ;

– àâòîïàðêîâêà êîðïóñó «ÅÒ»;
– ðåãóëÿòîðè òåïëà ó ãóðòîæèòêàõ òà áàñåéí³;
– ë³ôò,
à ùå 576 (ïîð³âíÿíî ç 550 ó 2014 ð.) îá’ºêò³â ïîòî÷-

íîãî ðåìîíòó â êîðïóñàõ òà ãóðòîæèòêàõ. ²ñòîòíà ÷àñòè-
íà ç³ âñüîãî çàçíà÷åíîãî âèêîíàíà âëàñíèìè ðåìîíòíî-
áóä³âåëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè.

Çàãàëîì êàï³òàëüí³ ðîáîòè òà ïîòî÷í³ ðåìîíòè ïðî-
ô³íàíñîâàí³ â îáñÿç³ 18,5 ìëí ãðí.

Ó ïëàíàõ – ðîçïî÷àòè ùå îäèí êîðïóñ Ìåäè÷íîãî
³íñòèòóòó òà äðóãó ÷åðãó  êîðïóñó «Í», ðåêîíñòðóêö³ÿ
¿äàëüí³ ÑÎÖ «Óí³âåð» íà çèìîâèé âàð³àíò, ñòàä³îí ìåä-
³íñòèòóòó, ñàíàö³ÿ êîðïóñó «ÅÒ», ÷àñòèíè ãóðòîæèòê³â,
çàìîùåííÿ òåðèòîð³¿ ãîëîâíîãî ìàéäàí÷èêà êàìïóñó, ³íø³
îá’ºêòè.

Åíåðãîçáåðåæåííÿ. Ïåðåë³ê ³íæåíåðíèõ ð³øåíü, çà-
õîä³â ìåíåäæìåíòó òà ìîí³òîðèíãó äóæå âåëèêèé, ùî
äîçâîëèëî ó íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèêàõ ñêîðîòèòè òåïëî-
ïîñòà÷àííÿ – íà 16 %, åëåêòðîïîñòà÷àííÿ – íà 11 %,
âîäîïîñòà÷àííÿ – íà 10 %, à çàïëàòèëè âíàñë³äîê ³ñòîò-
íîãî çðîñòàííÿ òàðèô³â á³ëüøå í³æ ó 2014 ðîö³ ëèøå
ïî áàçîâîìó ÂÍÇ íà 2,8 ìëí ãðí (âðàõîâóþ÷è é íîâ³
îá’ºêòè) òà +700 òèñ. ãðí ïî ïîçàáàçîâèõ ñòðóêòóðàõ.

Äî ðå÷³, òàêîæ º ôàêòîð âïëèâó çì³í ö³í ³ â çá³ëüøåíí³
ô³íàíñóâàííÿ çàêóï³âåëü ìàòåð³àë³â òà îáëàäíàííÿ, çà-
ãàëüíà ê³ëüê³ñòü îäèíèöü ÿêîãî (áåç îá÷èñëþâàëüíî¿,
îô³ñíî¿ òåõí³êè òà äðóêàðñüêîãî îáëàäíàííÿ) çðîñëà íà
5,5 %.

Ó 2015 ðîö³ çáåðåæåí³ é ïîøèðåí³ ïðîãðàìè ñîö³àëü-
íî îð³ºíòîâàíî¿ òà ìîòèâàö³éíî¿ çì³ñòîâíîñò³.

Ñîö³àëüíå îáëè÷÷ÿ óí³âåðñèòåòó ñòâîðþº ³ âîëîíòåðñü-
êèé çàã³í, à öå ïîíàä 90 ñòóäåíò³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó íüî-
ìó íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ³ ÿê³ ïðîâåëè âåëèêó ê³ëüê³ñòü
çàõîä³â ïî âñ³é îáëàñò³. ×èìàëî àêö³é, çîêðåìà é íà äî-
ïîìîãó á³éöÿì ÀÒÎ òà ¿õí³ì ñ³ì’ÿì, áóëî ïðîâåäåíî é
îðãàíàìè ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Çä³éñíþâàâñÿ ³ ñîö³àëüíèé ñóïðîâ³ä ñòóäåíò³â ï³ëüãî-
âèõ êàòåãîð³é, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ñòàíîâèòü 368 îñ³á, çîêðå-
ìà áëèçüêî 50 òèõ, ÿê³ ìàþòü ñòàòóñ ïåðåñåëåíö³â ³ç çîíè
ÀÒÎ. Íà ï³äòðèìêó öèõ êàòåãîð³é ³ íà ìàòåð³àëüíó äî-

ïîìîãó òà çàîõî÷åííÿ âñ³õ ñòóäåíò³â òà àñï³ðàíò³â âèä³-
ëåíî á³ëüøå 3 ìëí ãðí; ðåãóëÿðíà âèïëàòà ñòèïåíä³¿ ïî
êîìïëåêñó â ö³ëîìó çàáåçïå÷åíà â çàãàëüíîìó îáñÿç³
áëèçüêî 50 ìëí ãðí ç³ çðîñòàííÿì ¿¿ íà 27 %.

Îðãàíè ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ðåàë³çàö³þ
çàâäàíü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 7 ì³ñÿö³â â³ä çàïî÷àòêóâàííÿ
öèõ ìåõàí³çì³â îòðèìàëè 327 òèñ. ãðí, íàóêîâå òîâàðè-
ñòâî ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â òà ìîëîäèõ â÷å-
íèõ – á³ëüøå 170 òèñ. ãðí. Ó íàéáëèæ÷³ òåðì³íè áóäóòü
ñòâîðåí³ é ñóáðàõóíêè ñòóäåíòñüêèõ äåêàíàò³â.

Íå áóëà ïîñëàáëåíà óâàãà ³ äî ãóðòîæèòê³â. ² öå íå
ëèøå ÷èñëåíí³ ïîòóæí³ ðåìîíòè, ïðî ùî éøëà ìîâà âèùå.
Çà ðàõóíîê óêëàäàííÿ íîâèõ äîâãîñòðîêîâèõ óãîä ³ç
áóä³âåëüíèì ³ ìåäè÷íèì êîëåäæàìè (òåïåð ó íàñ óæå 6
òàêèõ ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â), ÷åðãîâîãî âèâåäåííÿ ñòî-
ðîíí³õ îñ³á ³ç ãóðòîæèòêó ¹ 1 ñòóäåíòè òà àñï³ðàíòè
îäåðæàëè äîäàòêîâî 27 ê³ìíàò. Ö³ ïðîöåñè º íàñë³äêîì
ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó. Äî ðå÷³, â ãóðòîæèòêó
¹ 1 óæå á³ëüøå 90 % ïðèì³ùåíü çàéìàþòü îñîáè, ÿê³
íàâ÷àþòüñÿ àáî ïðàöþþòü â óí³âåðñèòåò³, é ñóäîâ³ ïðî-
öåñè òðèâàþòü.

Ïîøèðèâ ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ êîìïëåêñ ãðîìàäñüêîãî õàð-
÷óâàííÿ. Â³äêðèò³ áóôåòè â ñòîìàòîëîã³÷íîìó òà «Í»-
êîðïóñàõ, îðãàí³çîâàíî ãàðÿ÷å õàð÷óâàííÿ ó êàôåòåð³¿
êîðïóñó «Í», ïîøèðèëèñÿ äî 24 òèñ. çà ð³ê îá³äè ³ç
ñóïåðíèçüêîþ âàðò³ñòþ 11–13 ãðí. Òà é íà çâè÷àéí³ îá³-
äè çáåðåæåíà óí³âåðñèòåòñüêà äîòàö³ÿ áëèçüêî 30–40 %,
ùî äîçâîëèëî ñòðèìàòè âàðò³ñòü õàð÷óâàííÿ çà çàãàëü-
íîãî çðîñòàííÿ ö³í íà ñèðîâèíó.

Íåçâàæàþ÷è íà ïðèïèíåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ ñàíàòîð³¿â-ïðîô³ëàêòîð³¿â, ä³ÿëüí³ñòü íàøîãî ñàíàòî-
ð³þ ìè íå ïðèïèíèëè, à ïî÷àëè êîìïåíñóâàòè öþ ïîñëó-
ãó äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â; òàêîæ óñòàíîâëþºìî çíèæåííÿ
âàðòîñò³ ïîñëóã äëÿ ñòóäåíò³â.

Ó çâ³òíîìó ðîö³ ðîçøèðåíà ä³ÿëüí³ñòü ñïîðòèâíî-îç-
äîðîâ÷îãî öåíòðó «Óí³âåð». Îçäîðîâëåíî á³ëüøå 250
ä³òåé, ³ç íèõ – áëèçüêî 120 ä³òåé òà îíóê³â íàøèõ ñï³âðî-
á³òíèê³â ³ç ³ñòîòíèìè ô³íàíñîâèìè ï³ëüãàìè, ÿê³ ìè ââå-
ëè âïåðøå.

Òàêîæ çà ð³ê ó÷àñòü â îçäîðîâ÷èõ çàõîäàõ ó ÑÎÖ
«Óí³âåð» âçÿëè áëèçüêî 1100 ñòóäåíò³â òà ñï³âðîá³òíèê³â,
350 ñëóõà÷³â â³éñüêîâî¿ êàôåäðè íà â³äïîâ³äíèõ çáîðàõ
òà äî äâîõñîò ñòîðîíí³õ îñ³á.

Äî 1 ìëí ãðí ïðîôñï³ëêîâèõ êîøò³â ìè äîäàëè ïðîô-
êîìó ùå ìàéæå 1 ìëí 100 òèñ. ãðí íà çàõîäè ñîö³àëüíî¿
ñïðÿìîâàíîñò³, çîêðåìà íà êîìïåíñàö³þ âàðòîñò³ îçäî-
ðîâ÷èõ ïóò³âîê, êóëüòóðíî-ìàñîâ³ çàõîäè, ìàòåð³àëüíó
äîïîìîãó.

Óïåðøå ó 2015 ðîö³ ìè âñòàíîâèëè íà ð³ê äîïëàòó
ðîçì³ðîì 25 % â³ä ÷àñòêè ñòàâêè çà îñíîâíîþ ïîñàäîþ
âñ³ì øòàòíèì ïðàö³âíèêàì ³ âæå ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ùîäî
¿¿ ïðîäîâæåííÿ äî ëþòîãî 2017 ðîêó.

Òàêîæ ó 2015 ðîö³ ÿê â³äïîâ³äü íà ³íôëÿö³þ áóëè
çá³ëüøåí³ ðîçì³ðè ïðåì³àëüíèõ âèïëàò, âèçíà÷åí³ ó íîð-
ìàòèâíèõ Ïîëîæåííÿõ, ùî ñòèìóëþþòü ð³çí³ âèäè ä³ÿëü-
íîñò³.

Ïðàöþâàëè âñ³ íàø³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, çàõîäè îõî-
ðîíè ïðàö³, ï³ëüãè â îïëàò³ íàâ÷àííÿ, ô³íàíñîâà äîïî-
ìîãà ï³ä ÷àñ çàõèñòó äèñåðòàö³é, ïðåì³¿ äî ñâÿò.

Çà ð³ê ðîçðîáëåíî àáî ³ñòîòíî îíîâëåíî áëèçüêî 80
äîêóìåíò³â íîðìàòèâíî¿ áàçè, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ìàº
ô³íàíñîâó ìîòèâàö³éíó ñêëàäîâó, çîêðåìà âïåðøå ââå-
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äåí³ ïðåì³¿ òèì, õòî çàõèñòèâ äèñåðòàö³¿ (ðàí³øå ìè ïðå-
ì³þâàëè ëèøå êåð³âíèê³â), ïðåì³¿ çà äîñÿãíåííÿ â íàó-
êîâî-ìåòîäè÷í³é òà íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ òà ³íø³.

Óñüîãî íà ñîö³àëüí³ òà ìîòèâàö³éí³ çàõîäè  áóëî ñïðÿ-
ìîâàíî á³ëüøå 46 ìëí ãðí, ùî âäâ³÷³ ïåðåâèùóº ïîêàç-
íèê 2014 ðîêó.

Ôîíä îïëàòè ïðàö³ (ðèñ. 23) ïî êîìïëåêñó çð³ñ (+26 %),
çîêðåìà ïî áàçîâîìó ÂÍÇ – íà 35 ìëí ãðí (+31 %), ïðè
öüîìó çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â – íà 30 ìëí ãðí.

Çð³ñ ³ çàãàëüíèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ êîìïëåêñó óí³-
âåðñèòåòó – 321 ìëí ãðí (+25 %, ðèñ. 24), ïåðåâàæíà
÷àñòèíà ÿêîãî (81 %) – öå áàçîâèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ³ç
âèïåðåäæàëüíèì çðîñòàííÿì (+40 %) âëàñíèõ êîøò³â.
Íà ñóáðàõóíêè ï³äðîçä³ë³â áóëî ñïðÿìîâàíî
8,4 ìëí ãðí, ùî íà 800 òèñ. ãðí á³ëüøå, í³æ ó 2014 ðîö³.
Äî ðå÷³, çðîñòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ, õî÷à é ó ìåíøèõ îá-
ñÿãàõ, áóëî çàáåçïå÷åíå ³ ç êîøò³â çàãàëüíîãî ôîíäó
äåðæáþäæåòó.

² ñüîãîäí³ âæå òðàäèö³éíî ÿ ìîæó ãàðàíòóâàòè ïîâíå
çàáåçïå÷åííÿ ó 2016 ðîö³ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ç óðàõó-
âàííÿì éîãî íîðìàòèâíîãî ï³äâèùåííÿ ó òðàâí³ é ãðóäí³,
çáåðåæåííÿ òà ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì òà ðåàë³-
ñòè÷í³ñòü ïëàí³â ùîäî òåõíîëîã³÷íîãî òà ³íôðàñòðóê-
òóðíîãî ðîçâèòêó.

Ó òîé æå ÷àñ ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â áàçîâîãî âèøó
(ðèñ. 25) íàäõîäæåííÿ â³ä íàóêè ñòàíîâëÿòü 5 %, â³ä
³íøèõ (êð³ì îñíîâíîãî íàâ÷àííÿ) ïîñëóã – 20 %, ùî
á³ëüøå, í³æ â ³íøèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè, àëå íå ìîæå âëàø-
òîâóâàòè ïðèíöèï âèáóäîâè ñàìîäîñòàòíüîãî âèøó.

Óñå, ùî íàâåäåíå ó çâ³ò³, âèçíà÷àº ð³ê 2015 ÿê óñï³ø-
íèé äëÿ óí³âåðñèòåòó, ³ ÿ ìàþ âñ³ ï³äñòàâè âèñëîâèòè
ùèðó âäÿ÷í³ñòü óñ³ì êîëåãàì, ìåíåäæìåíòó, ñòóäåíòñü-
êîìó àêòèâó çà ð³ê, ùî ìèíóâ, çà òó àòìîñôåðó ïîðîçó-
ì³ííÿ, òâîð÷îñò³, äðóæíî¿ êîìàíäíî¿ ðîáîòè, ùî ïàíóº
â íàøîìó óí³âåðñèòåò³.

Óñ³ îñíîâí³ âèêëèêè æèòòÿ, ùî ìè äîëàòèìåìî òåïåð
óæå ðàçîì ³ç êîëåãàìè ³ç ÓÀÁÑ, áóëè ïåðåë³÷åí³ íà
ïî÷àòêó äîïîâ³ä³. Äóæå íåïðîñòî çàáåçïå÷óâàòè
óñï³øí³ñòü, ñîö³àëüíå îáëè÷÷ÿ ï³ä ÷àñ êðèçè, â³éíè. Àëå,
³ òóò ÿ ïîâòîðþþ òåçè àíàëîã³÷íèõ äîïîâ³äåé ìèíóëèõ
ðîê³â, ³íøîãî øëÿõó, ÿê øëÿõ âèïåðåäæàëüíîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó, ðîçáóäîâè óí³âåðñèòåòó äîñë³äíèöü-
êîãî òèïó, ðåàë³çàö³¿ ô³ëîñîô³¿ «íåçâàæàþ÷è í³ íà
ùî…», ïðîñòî íå ³ñíóº.

²íøà ïîçèö³ÿ ïðèçâîäèòü äî âòðàòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, øòàòíî-ô³íàíñîâèõ ïîòðÿñ³íü. Ìè ìàºìî ñèëó-
ñèëåííó ïëàí³â. ² âîíè, çà â³äïîâ³äíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ,
ñòîñóþòüñÿ êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà ³ òèõ, õòî íàâ÷àºòü-
ñÿ. Êîæíà êàôåäðà, ôàêóëüòåò, ³íñòèòóò çîáîâ’ÿçàí³
âèð³øóâàòè âåñü êîìïëåêñ çàâäàíü íàâ÷àëüíî¿, íàóêî-
âî¿, ì³æíàðîäíî¿, ô³íàíñîâî îð³ºíòîâàíî¿, ïîçàíàâ÷àëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, êàäðîâîãî çðîñòàííÿ òîùî.

ß íå ðàç çàçíà÷àâ, ùî óñï³øí³ñòü óí³âåðñèòåòó íå ìîæå
äîïóñêàòè âèíÿòê³â. Ãîëîâíèé ïð³îðèòåò – ÿê³ñòü â óñ³õ
ñêëàäîâèõ ä³ÿëüíîñò³. Ìè áóäåìî âäîñêîíàëþâàòè íàøó
ìåòîäèêó ðåéòèíãó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, îð³ºíòóþ-
÷èñü ÿê ó í³é, òàê ³ â ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íà íîðìàòèâè
ºâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî íàóêîâî-îñâ³òíüîãî ïðîñòî-
ðó, íà íîðìàòèâè ë³öåíçóâàííÿ òà íà êðèòåð³¿, ùî âèç-
íà÷àþòü ñòàòóñ íàö³îíàëüíîãî òà äîñë³äíèöüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó. Íàì íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè ìîòèâàö³éíèé ³ ïåðå-
äóñ³ì ô³íàíñîâî-ìîòèâóâàëüíèé ìåíåäæìåíò, øèðøå
éîãî çàñòîñîâóâàòè çà óñ³ìà íàïðÿìàìè ÿê äëÿ ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî äëÿ ñï³âðîá³ò-
íèê³â â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³. ×åêàºìî ïðîïîçèö³é – ³ ÷èì á³ëüøå, òèì êðàùå.

ß âïåâíåíèé ó ðåàë³ñòè÷íîñò³ íàøèõ ïëàí³â. Ùå ðàç
âèñëîâëþþ ùèðó âäÿ÷í³ñòü çà äðóæíó êîìàíäíó ðîáîòó.

Äîäàòîê äî «Ðåçîíàíñó» çà ñ³÷åíü-ëþòèé 2016 ðîêó ¹ 1-3 (361-363). Íàêëàä 400 ïðèì.
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