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ɉȿɊȿȾɆɈȼȺ 

Ʉɨɥɟɤɬɢɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɩɪɨɜɨɞɢɜ ɫɜɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɜɿɬɧɢɣ 
ɪɿɤ ɜɿɞɡɧɚɱɢɜɫɹ ɜɚɝɨɦɢɦɢ ɩɨɞɿɹɦɢ.  

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ: ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɪɿɤ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 89 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ,  ɳɨɛɢ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɧɨɜɢɦ ɜɢɤɥɢɤɚɦ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ. 
ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɡɭɫɬɪɿɱ 1 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɿɡ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɦɢɪɭ 
2007 ɪɨɤɭ, ɞɨɤɬɨɪɨɦ ɡ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ⱦɠɨɧɚ Ƚɨɩɤɿɧɫɚ Єɜɝɟɧɨɦ-Ɂɟɧɨɧɨɦ ɋɬɚɯɿɜɢɦ, 
ɹɤɢɣ ɩɪɨɱɢɬɚɜ ɜɟɥɢɤɭ ɥɟɤɰɿɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ. ȼɱɟɧɚ ɪɚɞɚ ɩɪɢɣɧɹɥɚ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɣɨɦɭ ɡɜɚɧɧɹ ɉɨɱɟɫɧɢɣ ɞɨɤɬɨɪ (Doctor Honoris Causa) 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɜɢɞɚɬɧɿ ɡɚɫɥɭɝɢ ɭ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ Ɂɟɦɥɿ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ, ɩɥɿɞɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɘɇȿɋɄɈ ɬɚ ɈɈɇ ɿ ɜɟɥɢɤɢɣ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ: ɜɩɟɪɲɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ ɡɚ ɧɨɜɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɬɚ ɧɨɜɢɦɢ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ 
“ɦɚɝɿɫɬɪˮ:  071 “Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹˮ, 072 “Ɏɿɧɚɧɫɢ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɩɪɚɜɚ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹˮ, 073 “Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬˮ, 075 “Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝˮ, 076 “ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ ɛɿɪɠɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶˮ (ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ: “Ɍɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɬɚ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶˮ, “Ɍɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɭ ɦɢɬɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿˮ), 181 
“ɏɚɪɱɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀˮ; ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ “ɛɚɤɚɥɚɜɪˮ: 181 “ɏɚɪɱɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀˮ. 
Ɍɚɤɨɠ ɜɩɟɪɲɟ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ: 6.030302 “Ɋɟɤɥɚɦɚ ɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸˮ, 6.030503 “Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚˮ, 6.050101 “Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ 
ɧɚɭɤɢˮ, 6.140103 “Ɍɭɪɢɡɦˮ. 

ɉɨ-ɬɪɟɬє: ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ 20187-2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ ɧɚɭɤɨɜɚ 
ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ 
ɪɨɛɿɬ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ, 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɫɿɞɚɧɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɝɭɪɬɤɿɜ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɨɬɪɢɦɚɧɨ 16 
ɞɢɩɥɨɦɿɜ ȱ, ȱȱ ɬɚ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɨɝɭ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɿ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɂɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɪɿɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 17 ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɿ ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, 
ɪɿɡɧɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ.  
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ɉɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ: ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɝɨɞ ɭ ɰɶɨɦɭ ɪɨɰɿ 18 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɡɢɦɨɜɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭ Ȼɨɥɝɚɪɿʀ 
ɬɚ ɥɿɬɧɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭ Ȼɨɥɝɚɪɿʀ – 14 ɬɚ ɉɨɥɶɳɿ – 17 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɉɨɡɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɦɢ 
ɭɝɨɞɚɦɢ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɢɣɦɚɥɢ ɝɪɭɩɭ ɡ 30 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ȱɧɞɿʀ. 

ɉɨ-ɩ’ɹɬɟ: ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɶ 35 ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɬɟɦ, ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɪɟєɫɬɪɚɰɿєɸ – 30. Ɂɚ ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ ɡɚɯɢɳɟɧɨ 9 ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ (ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɡɚ ɜɫɸ 
ɿɫɬɨɪɿɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ) ɿ 9 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 53 ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ, 355 ɫɬɚɬɟɣ ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ (ɡ ɧɢɯ 328 ɫɬɚɬɟɣ  ɮɚɯɨɜɿ) ɿ 46 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɡ ɧɢɯ 35 ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɜɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ 
ɛɚɡ SМШЩЮs (10 ɫɬɚɬɟɣ) Т АОЛ ШП SМТОЧМО (26 ɫɬɚɬɟɣ). 

ɉɨ-ɲɨɫɬɟ: ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɪɿɤ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 10 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɭɜ 
ɫɩɿɜɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɨɦ 19 ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɡɚ ɫɬɿɧɚɦɢ ɜɢɲɭ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 4 ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ. ȼɱɟɧɢɦɢ ɡɪɨɛɥɟɧɨ  389 
ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɩɨɧɚɞ 200 ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ (ɛɭɥɨ ɡɪɨɛɥɟɧɨ 26 ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ). 

ɉɨ-ɫɶɨɦɟ: ɩɪɨɬɹɝɨɦ  2018 ɪ. ɜɢɞɚɧɨ 131  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɪɨɡɪɨɛɤɭ, 
11 ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɿ 34 ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ, ɚ ɡɚ 1-ɟ ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2019 ɪɨɤɭ ɜɢɞɚɧɨ 52 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ, 6 ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɿ 49 ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ. ɇɚ 
ɤɿɧɟɰɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ (ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ) ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɩɨɧɚɞ 780 ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ.  

ɉɨ-ɜɨɫɶɦɟ: ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɩɪɨɣɲɥɨ 9 ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ 
Єɜɪɨɩɢ, ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɣɦɚɜ 8 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ 4 ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ȼɇɁ, ɹɤɿ ɱɢɬɚɥɢ ɥɟɤɰɿʀ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɠɟɪɿɜ ɡ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɉɨɥɶɳɿ 
ɬɚ ȱɪɚɤɭ. ȼ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ERASMUS+ ɧɚɩɪɹɦɭ KȺ1 “Ɇɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ” ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɳɨɞɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɜɠɟ 
ɧɚɜɱɚɥɢɫɶ ɚɛɨ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ 28 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɣɲɥɢ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ 17 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

 
ɉɨɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ 

ɩɨɞɚɧɨ ɭ ɪɨɡɞɿɥɚɯ ɡɜɿɬɭ, ɳɨ ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɪɿɤ.    
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1. ȼɋɌɍɉɇȺ ɄȺɆɉȺɇȱə  

 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɿ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɧɚɛɿɪ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ: ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɳɨɞɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ 2018-2020 ɪɨɤɚɯ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ 15 
ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɿ ɫɯɜɚɥɟɧɚ ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ, Ɂɚɯɨɞɢ ɿɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ 2019 ɪɨɰɿ, 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɧɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ №  277/01 ɜɿɞ 10 ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪɨɤɭ, ɬɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɅɌȿɍ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ 2014-2020 ɪɪ. 

ɍ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɪɟɤɬɨɪɚɬɭ, ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɞɟɤɚɧɿɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɿɜ 
ɤɚɮɟɞɪ ɿ ɿɧɲɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɭɥɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. ȼ ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ ɿ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɡɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ 
ɤɚɮɟɞɪ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ ɛɭɥɢ ɫɬɜɨɪɟɧɿ 
ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɿ ɝɪɭɩɢ ɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɧɚɤɚɡ ɪɟɤɬɨɪɚ 
ɜɿɞ 10 ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪ. № 278/01), ɹɤɿ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȱ-ȱȱ ɪɿɜɧɿɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ 
ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ ɠɢɬɬɹ, 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨʀɯ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɞɭɦɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿɞɟɣ ɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿɡ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɮɚɯɭ. 

ɍ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɮɨɪɦɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɬɚ ɁȼɈ ȱ-ȱȱ ɪɿɜɧɿɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ: 

 ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɿ ɝɪɭɩɢ ɡ ɱɢɫɥɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɛɭɥɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɿ 
ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɢɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɝɿɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɭ ɲɤɨɥɚɯ ɿ ɤɨɥɟɞɠɚɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɭ ɜɢʀɡɧɢɯ ɚɝɿɬɚɰɿɣɧɢɯ ɝɪɭɩ ɬɚ 
ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ (ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɢ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɪɟɠɿ, ɿɧɲɿ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɿɫɢ); 

 ɨɧɨɜɥɟɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɩɪɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɢ, 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ ɦɨɜɿ), ɩɪɨ ʀɯ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɪɨ ɩɨɞɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹɦ ɰɿєʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɦɭ ɱɚɫɨɩɢɫɿ “ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ 
ɦɟɪɢɞɿɚɧ”; 
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 ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɹɞ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɶ ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 1 ɤɭɪɫɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɦɨɬɢɜɿɜ ɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 2 ɤɭɪɫɭ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɪɚɠɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɿɞ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɤɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɨɲɭɤɭ ɲɥɹɯɿɜ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ; 

 ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ȱ-ȱȱ ɪɿɜɧɿɜ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɤɨɥɟɞɠɿɜ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ 2019 ɪɨɰɿ 355 ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɨɥɟɞɠɿɜ ɫɬɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 

 ɡ ɧɚɝɨɞɢ  ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɞɧɹ ɤɨɡɚɰɬɜɚ ɬɚ Ⱦɧɹ ɡɚɯɢɫɧɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
“Ʉɨɡɚɰɶɤɿ ɡɚɛɚɜɢˮ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɲɨɝɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 

 ɡɚɥɭɱɟɧɨ ɭɱɧɿɜ ɋɁɒ 90 ɦ. Ʌɶɜɨɜɚ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ 
ɤɜɟɫɬɿ ɡ ɧɚɝɨɞɢ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɢɡɦɭ; 

 ɫɬɭɞɟɧɬɢ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɪɚɜɚ 
ɛɪɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɡ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɯ; 

 ɫɬɭɞɟɧɬɢ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ ɿ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɦɨɞɢ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɥɢ ɥɟɤɰɿʀ, 
ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 

 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɚ ɜɢɞɚɧɨ ɧɨɜɿ ɚɝɿɬɚɰɿɣɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ” 
ɬɚ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ 2019 ɪɨɰɿ; 

 ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ 
ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɩɪɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɚɪ’єɪɧɢɣ ɪɿɫɬ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɚ ɩɪɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭ 
“ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ – ȿɩɿɰɟɧɬɪˮ; 

 ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɪɚɞɿɨ, ɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɿ ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɝɚɡɟɬɚɯ (Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɲɬɚ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿ 
ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ), ɜɿɫɧɢɤɚɯ, ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɬɚɥɨɡɿ “ȼɫɟ ɦɿɫɬɨ”, ɌɈȼ 
“ȿɩɿɰɟɧɬɪ Ʉ”, ɌɈȼ ɌȼɄ “Ʌɶɜɿɜɯɨɥɨɞ”, ɌɡɈȼ “ɒɭɜɚɪ” ɬɚ ɿɧ.;  

 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɛɭɤɥɟɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤɿ ɛɭɥɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ "ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɅɌȿɍ" ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ʀɯ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɤɚɮɟɞɪ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ; 

 15 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ Ⱦɧɿ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɜɟɪɟɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɤɨɥɟɞɠɿɜ ɬɚ 24 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪ. ɬɚ 27 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ. ɞɥɹ ɭɱɧɿɜ ɁɈɒ, 
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɹɤɿ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɥɚɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ ɭ ɲɤɨɥɚɯ 
ɬɚ ɤɨɥɟɞɠɚɯ Ɂɚɯɿɞɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

 21 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ “Ⱦɧɿ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ”, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ ɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɦɭ ɦɿɫɶɤɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɞɟ ɛɭɥɢ 
ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 

 ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ Ɋɚɯɿɜɫɶɤɢɦ ɪɚɣɨɧɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ 27 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɧɚ ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɡɚɯɨɞɿ ɛɭɥɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣɧɿ ɪɨɥɢɤɢ ɩɪɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɋɁɈɒ ɦ. 
Ɋɚɯɨɜɚ ɬɚ Ɋɚɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ; 

 ɭ ɝɪɭɞɧɿ 2018 ɪɨɤɭ ɬɚ ɛɟɪɟɡɧɿ 2019 ɪɨɤɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɡɹɜ ɚɤɬɢɜɧɭ 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ “ȼɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ-2019ˮ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ ɭ 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɦɭ ɩɚɥɚɰɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɨɡɫɢɥɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɪɬɮɨɥɿɨ ɧɚ О-
ЦКТХ ɲɤɿɥ, ɝɿɦɧɚɡɿɣ ɬɚ ɥɿɰɟʀɜ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ, ȼɨɥɢɧɫɶɤɨʀ, ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ, 
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨʀ ɬɚ ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɭ 
ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɨɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɢ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɪɬɚɥɢ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ (Facebook, You 
TЮЛО), ɬɚɤ ɭ ɦɟɪɟɠɿ FКМОЛШШФ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ FЛ-ɫɬɨɪɿɧɤɢ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ, ɤɚɮɟɞɪ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ (ɉɪɢɣɦɚɥɶɧɚ 
ɤɨɦɿɫɿɹ) ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (ɝɪɭɩɚ “Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ”, “Ɍɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɬɚ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ” ɬɚ ɿɧ.) ɿ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ (ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ ɅɌȿȱ/ɅɄȺ/ɅɌȿɍ ɪɿɡɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ), ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɦɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢ; 

 ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɭɱɧɿɜ ɲɤɿɥ ɿ ɤɨɥɟɞɠɿɜ ɞɨ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɿɜ, ɨɥɿɦɩɿɚɞ, 
ɹɪɦɚɪɨɤ, ɫɩɚɪɬɚɤɿɚɞ ɬɨɳɨ); 

 ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɨ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɧɚɛɨɪɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɥɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ “Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ”, ɞɥɹ ɬɢɯ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ, - ɡɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɸ ɿɧɲɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ ɭ ɝɪɭɩɚɯ ɡ 
ɭɤɪɚʀɧɨɦɨɜɧɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ; 

 ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɧɚɛɿɪ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɞɨɜɭɡɿɜɫɶɤɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. 

ɉɪɨɬɟ, ɹɤ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɜɫɬɭɩɧɚ ɤɚɦɩɚɧɿɹ 2019 ɪɨɤɭ, ɪɨɛɨɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɜɢɦɚɝɚє ɳɟ ɛɿɥɶɲɨʀ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɪɢɣɨɦ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿɡ ɜɢɳɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ, ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚ 
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ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ. Ⱦɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ 2019 ɪɨɰɿ ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ ɧɚɛɿɪ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɡɚ 13 ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ 22 ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ; ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚ – ɡɚ 11 ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ 14 ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

ȼɫɬɭɩɧɚ ɤɚɦɩɚɧɿɹ 2019 ɪɨɤɭ ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɧɨɜɥɟɧɨʀ Єɞɢɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɫɜɿɬɢ, ɤɨɥɢ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɢ 
ɦɨɝɥɢ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɭ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɜɧɨʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɥɢɲɟ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ. 

ɓɨɞɨ ɫɚɦɨʀ ɜɫɬɭɩɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ, ɬɨ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɛɭɥɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɩɪɢɣɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ 
ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɛɭɥɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ 
ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɟɧɞɚɯ ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɬɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
Ɍɚɤɨɠ ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɩɨɞɚɜɚɥɚ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɨ 
Єɞɢɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɫɜɿɬɢ (ЄȾȿȻɈ).  

Ɂɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɧɚ ɛɚɡɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɁɇɈ ɬɚ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɿɫɩɢɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɭ ɮɨɪɦɿ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɮɚɯɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. Ⱦɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 181 
“ɏɚɪɱɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀˮ - ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɿɫɩɢɬɿɜ ɡɚ ɮɚɯɨɦ ɿ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ 
ɦɨɜɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɡɚ 
ɭɫɿɦɚ ɿɧɲɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɶ ɭ ɮɨɪɦɿ єɞɢɧɨɝɨ ɜɫɬɭɩɧɨɝɨ 
ɿɫɩɢɬɭ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. Ɂɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 081 
“ɉɪɚɜɨˮ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɶ ɭ ɮɨɪɦɿ єɞɢɧɨɝɨ ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɜɫɬɭɩɧɨɝɨ ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. 

ɍ 2019 ɪɨɰɿ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɢɣɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɛɭɥɨ ɩɨɞɚɧɨ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɚɦɢ 
3875 ɡɚɹɜ, ɳɨ ɧɚ 583 ɡɚɹɜɢ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɨɰɿ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: 

 ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɩɨɞɚɧɨ 3635 ɡɚɹɜ, ɡ ɧɢɯ: ɧɚ ɞɟɧɧɭ 
ɮɨɪɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 2778 ɡɚɹɜ, ɧɚ ɡɚɨɱɧɭ – 857 ɡɚɹɜ; 

 ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɩɨɞɚɧɨ 211 ɡɚɹɜ, ɡ ɧɢɯ: ɧɚ ɞɟɧɧɭ ɮɨɪɦɭ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 105 ɡɚɹɜ, ɧɚ ɡɚɨɱɧɭ – 106 ɡɚɹɜ; 

 ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɩɨɞɚɧɨ 29 ɡɚɹɜ, ɡ ɧɢɯ: ɧɚ ɞɟɧɧɭ 
ɮɨɪɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 18 ɡɚɹɜ, ɧɚ ɡɚɨɱɧɭ – 11 ɡɚɹɜ. 

Ⱦɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ 2019 ɪɨɰɿ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ:  
 ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ 802 ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: ɞɟɧɧɚ 

ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 387 ɨɫɿɛ (ɩɨɜɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 339 ɨɫɿɛ, ɭ ɬ.ɱ. 6 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 48 ɨɫɿɛ); ɡɚɨɱɧɚ – 415 ɨɫɿɛ 
(ɩɨɜɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 56 ɨɫɿɛ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 359 ɨɫɿɛ);  
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 ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚ 156 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ: ɞɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 
67 ɨɫɿɛ; ɡɚɨɱɧɚ – 89 ɨɫɿɛ; 

 ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ 27 ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ: ɞɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 17 ɨɫɿɛ; ɡɚɨɱɧɚ – 10 ɨɫɿɛ. 

ȼɫɶɨɝɨ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 985 ɨɫɿɛ 
(25,6 % ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɞɚɧɢɯ ɡɚɹɜ). Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ 2019 ɪɨɰɿ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2018 ɪɨɤɨɦ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ 66 ɨɫɿɛ.  

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɜɧɨʀ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɩɨɞɚɜɚɥɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɞɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɟɧɧɭ ɮɨɪɦɭ 333 ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɚɛɨ 90,1 
% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ ɧɚ ɞɟɧɧɭ ɮɨɪɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚ ɧɚ 
ɡɚɨɱɧɭ – 56 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚɛɨ 13,5 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ 
ɧɚ ɡɚɨɱɧɭ ɮɨɪɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɍ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ 2018 ɪɨɤɨɦ ɭ ɱɢɫɥɿ 
ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɟɧɧɭ ɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ 18,6 % ɫɤɥɚɞɚɥɢ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɤɨɥɟɞɠɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɨɛɭɥɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ, ɨɬɠɟ, ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɧɚɛɿɪ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɤɨɥɟɞɠɿɜ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ 8,7 %. 

72,5 % ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɜɧɨʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɧɚ ɞɟɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɲɤɿɥ ɦ. Ʌɶɜɨɜɚ (33,2 %) ɿ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ (39,3 %). 
ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ 27,5 % – ɰɟ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɜɧɨʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡ 
ɿɧɲɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ȼɿɞɫɨɬɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɨɛɭɥɢ ɩɨɜɧɭ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɟɪɟɞɧɸ ɨɫɜɿɬɭ 
ɜ ɿɧɲɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ ɧɚ 
ɬɨɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɞɨɛɪɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ.  

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɜɧɨʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ 6 ɨɫɿɛ ɧɚ 
ɞɟɧɧɭ ɮɨɪɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ 
2019 ɪɨɰɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɩɪɚɜɚ – 26 ɨɫɿɛ, ɚɛɨ 54 %, Ʌɭɰɶɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ ɅɌȿɍ 
– 4 ɨɫɨɛɢ, ɚɛɨ 8 %, ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɟɞɠɭ – 2 ɨɫɨɛɢ, ɚɛɨ 4 %, Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɟɞɠɭ - 1 ɨɫɨɛɚ, ɚɛɨ 2 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɰɿєʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. Ɋɚɡɨɦ 
ɿɡ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɨɥɟɞɠɿɜ ɧɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 33 ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɚɛɨ 69 %, ɚ ɡ ɤɨɥɟɞɠɿɜ ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 
– 15 ɨɫɿɛ, ɚɛɨ 31 %, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡ ɤɨɥɟɞɠɿɜ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ – 14 ɨɫɿɛ, ɚɛɨ 29 %, 
ɿɧɲɿ ɨɛɥɚɫɬɿ – 1 ɨɫɨɛɚ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɡɚɨɱɧɨʀ 
ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ 
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ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ – 84 ɨɫɨɛɢ, ɚɛɨ 26,1 %, 
Ɇɭɤɚɱɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ – 81 ɨɫɨɛɚ, 
ɚɛɨ 25,2 %, Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ – 66 
ɨɫɿɛ, ɚɛɨ 20,5 %, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɩɪɚɜɚ – 49 
ɨɫɿɛ, ɚɛɨ 15,2 %, Ʌɭɰɶɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ ɅɌȿɍ – 38 ɨɫɿɛ, ɚɛɨ 11,8 %, 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ – 4 ɨɫɨɛɢ, 
ɚɛɨ 1,2 % ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɰɿєʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɤɨɥɟɞɠɿɜ ɧɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ 322 
ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɚɛɨ 89,7 %, ɚ ɡ ɤɨɥɟɞɠɿɜ ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ – 37 ɨɫɿɛ, 
ɚɛɨ 10,3 %. 

ȼɫɬɭɩɧɚ ɤɚɦɩɚɧɿɹ 2019 ɪɨɤɭ ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɚ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɤɨɥɟɞɠɚɦɢ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɧɚɥɟɠɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ.  

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɟɩɪɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɜɫɬɭɩɧɿ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ, ɭ ɜɟɪɟɫɧɿ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɧɚɛɨɪɭ ɞɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ 2019 ɪɨɰɿ ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 
ɞɚɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɚɛɨɪɭ ɜ 2020 ɪɨɰɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɹɤɢɣ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
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2. ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ɌȺ ɁɆȱɋɌ ɈɋȼȱɌɇЬɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ 
 

Ɉɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ є ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɸ, ɬɜɨɪɱɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, 
ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ, ɡɚɫɜɨєɧɧɹ, ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɹ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ, 
ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 

Ɉɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭєɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ȼɿɧ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɱɟɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɡɞɚɬɧɨʀ ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɝɚɥɭɡɹɯ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ, 
ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɞɥɹ ɩɟɪɲɨɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 051 “ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ”, 
061 “ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɚ”, 071 “Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ”, 072 “Ɏɿɧɚɧɫɢ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 
ɫɩɪɚɜɚ ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ”, 073 “Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ”, 075 “Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ”, 076 
“ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ ɛɿɪɠɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ”, 081 “ɉɪɚɜɨ”, 181 “ɏɚɪɱɨɜɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ”, 242 “Ɍɭɪɢɡɦ” ɜɧɟɫɟɧɿ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɞɿɸɱɢɯ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚ 2019 ɪɿɤ. Ɂɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 072 “Ɏɿɧɚɧɫɢ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɩɪɚɜɚ ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ” ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚ 2019 ɪɿɤ ɞɥɹ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɫɜɿɬɢ. 

ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ, ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɦɢ 
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɧɨɜɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɩɟɪɲɨɝɨ ɿ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɪɿɜɧɿɜ ɨɫɜɿɬɢ 2019 ɪɨɤɭ ɧɚɛɨɪɭ ɜɫɿɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɧɚ ɞɟɧɧɿɣ ɬɚ ɡɚɨɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ ɞɿɸɱɿ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ.  

Ɂɦɿɧɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɬɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨɝɨ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɂɦɟɧɲɟɧɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. Ɉɤɪɟɦɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡ ɛɥɨɤɭ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɿ ɛɥɨɤɭ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɥɭɯɚɸɬɶ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɫɿɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɫɬɭɩɟɧɿɜ “ɛɚɤɚɥɚɜɪ” ɿ “ɦɚɝɿɫɬɪ”, ɡɚ 
ɹɤɢɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. Ɋɟɲɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɧɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɯ ɤɨɠɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ. ɇɚɡɜɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ ɭ 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ.   

ɉɟɪɟɪɨɛɥɟɧɨ ɝɪɚɮɿɤɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɨ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɤ. ɍɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɢɠɧɿɜ ɭ ɫɟɦɟɫɬɪɿ. ɇɚ ɛɚɡɿ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɪɨɛɨɱɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɹɤɢɯ ɞɨɜɟɞɟɧɿ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɤɚɮɟɞɪ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ 
ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɥɚɧɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨ ɨɤɪɟɦɿ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡ ɛɥɨɤɭ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɿ ɛɥɨɤɭ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɥɭɯɚɸɬɶ 
ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɫɿɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (ɤɪɿɦ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 
“ɉɪɚɜɨˮ) ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɫɬɭɩɟɧɿɜ “ɛɚɤɚɥɚɜɪ” ɿ “ɦɚɝɿɫɬɪ”, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɚ ʀɯ ɜɿɥɶɧɢɦ 
ɜɢɛɨɪɨɦ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. 

Ɂɦɿɫɬ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɿɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɢɦɨɝ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ є ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ.  

Ʉɚɮɟɞɪɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɇɨɪɦ ɱɚɫɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ Ɋɨɛɨɱɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɨɛɫɹɝ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ 
2019-2020 ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɪɿɤ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɿɠ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪ. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ є ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦ ɿ 
ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɹɤɨɝɨ є ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
(ɤɚɞɪɨɜɢɯ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɨɳɨ).  

ɍ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ ɡɚɯɨɞɢ ɡ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɫɚɦɟ: 

 ɩɨɬɨɱɧɿ ɣ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿ (ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɿ) ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɿ ɪɨɛɨɱɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɩɪɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɢɯ ɫɩɪɚɜ; 

 ɪɟɤɬɨɪɫɶɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ; 
 ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɧɚ 

ɟɤɡɚɦɟɧɚɯ ɿ ɡɚɯɢɫɬɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ; 
 ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 
Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ 
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ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɿ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɧɢɦ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ, ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ, 
ɧɚɭɤɨɜɚ ɿ ɬɜɨɪɱɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɿ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɪɿɤ. Ɋɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɤɚɮɟɞɪ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ. 

ɉɨɫɬɿɣɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɥɿɬɧɶɨʀ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨʀ ɫɟɫɿʀ 2018-2019 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɧɚɫɬɭɩɧɟ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɫɤɥɚɥɚ 91,1% 
(99,1% ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ), ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɡɧɚɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɜɢɦɨɝɚɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 75,23% (73,65% ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ). 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɨɰɿɧɤɢ ɣ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɤɚɡɿɜ ɪɟɤɬɨɪɚ № 251/01 ɜɿɞ 20 ɜɟɪɟɫɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɬɚ № 358/01 
ɜɿɞ 28 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɤɬɨɪɫɶɤɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 2-4 ɤɭɪɫɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ “ɛɚɤɚɥɚɜɪ” ɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 1-ɝɨ ɪɨɤɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ “ɦɚɝɿɫɬɪ” ɭɫɿɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɛɭɥɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɡ ɹɤɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɪɟɤɬɨɪɫɶɤɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɭ ɡɧɚɧɶ ɿ ɜɦɿɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɪɨɛɨɱɿ ɝɪɭɩɢ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɝɪɚɮɿɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɬɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ. ɍ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2018 ɪɨɤɭ ɬɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɿ ɞɟɤɚɧɚɬɚɦɢ ɛɭɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɪɟɤɬɨɪɫɶɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɤɬɨɪɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɿɫɩɢɬɿɜ, ɳɨ є 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ ɿ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɪɿɱɧɨɸ ɩɟɪɟɪɜɨɸ ɦɿɠ ɿɫɩɢɬɚɦɢ ɬɚ ɞɚɬɨɸ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɊɄɊ. ɋɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, є ɜɢɳɢɦɢ. 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɹ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ⱦɥɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
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ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ:  

 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸєɬɶɫɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɩɨɧɚɞ 350 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ IЧtОХ); 

 ɨɛɥɚɞɧɚɧɨ ɧɨɜɢɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚɦɢ 122, 124, 127 
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ, 401 - ɩɨ ɜɭɥ. ɍ. ɋɚɦɱɭɤɚ, 9, 502 ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ ɜ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɿ ɩɨ ɜɭɥ. Ȼɪ. Ɍɟɪɲɚɤɿɜɰɿɜ, 2ɚ; 

 ɨɛɥɚɞɧɚɧɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦɢ ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ 510, 511, 512, 403, 
423, 425, 411ɚ, 411ɛ, 506 ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɿ ɩɨ ɜɭɥ. ɍ. ɋɚɦɱɭɤɚ, 9; 213, 202,  
314 ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɿ ɩɨ ɜɭɥ. Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, 10;  

 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ Wi-Fi ɬɨɱɤɢ ɞɨɫɬɭɩɭ ɛɟɡɞɪɨɬɨɜɨɝɨ (ɪɚɞɿɨ) ɡɜ’ɹɡɤɭ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɞɚɧɢɯ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɿ ɩɨ ɜɭɥ. ɍ. ɋɚɦɱɭɤɚ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɨ ɜɨɥɨɤɧɚ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ; 

 ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɸ ɞɨɲɤɨɸ ɚɛɨ ɩɥɚɡɦɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ 401, 402, 403, 
501, 623 ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 

 ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɨ ɧɨɜɭ ɩɨɲɬɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡ ɚɞɪɟɫɧɢɦ ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ GЦКТХ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɤɚɦɟɪɢ ɜɿɞɟɨɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɯ (121, 122, 106, 212) ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ ɬɚ ɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 

 ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɚɡɚ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɅɌȿɍ (ɚɧɬɢɩɥɚɝɿɚɬ, 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ); 

 ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɅɌȿɍ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ; 

 ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɐɟɧɬɪ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɇɇȱȱ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
"TEST"; 

 ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɨ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨ ɦɿɠɦɿɫɶɤɢɯ ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɦɟɪɟɠɿ 
ɍɊȺɇ ɞɥɹ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; 

 ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɦɟɪɟɠ ɫɜɿɬɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨ ɩɚɧєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɦɟɪɟɠɿ GEAІT (ɛɥɢɡɶɤɨ 3500 ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɭ 30 
ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ). 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɜ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɤɥɚɫɚɯ ɛɭɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɿɥɶɲɟ 800 ɥɟɤɰɿɣ. ȼɫɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɿ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɫɩɪɢɹє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɜɦɿɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 
ɧɚɛɭɬɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ ɫɩɪɢɹє ɧɚɛɭɬɬɸ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, є ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
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ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɝɪɚɮɿɤɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɡɜɿɬɧɨɦɭ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 143 ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
73 ɿ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 70. Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɤɥɚɞɚɥɚ ɜɿɞ 2-ɯ ɞɨ 6-ɢ 
ɬɢɠɧɿɜ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ “ɦɚɝɿɫɬɪ” ɧɚ ɜɫɿɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɯ ɛɭɥɚ ɩɨɞɿɥɟɧɚ ɧɚ ɟɬɚɩɢ: ɦɚɝɿɫɬɪɢ 1 ɪɨɤɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 4 ɬɢɠɧɿ 
ɩɿɫɥɹ 1 ɫɟɦɟɫɬɪɭ ɿ 2 ɬɢɠɧɿ ɩɿɫɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ; ɦɚɝɿɫɬɪɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɤɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 2–6 
ɬɢɠɧɿɜ ɩɿɫɥɹ 1 ɫɟɦɟɫɬɪɭ (ɬɚɛɥ. 2.1 ɿ 2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1 
Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ  

ɭ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɰɿ 
 

ɋɬɭɩɿɧɶ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
Ɏɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ȼɫɶɨɝɨ ɞɟɧɧɚ  ɡɚɨɱɧɚ 

ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪ 50 90 140 
ɦɚɝɿɫɬɪ 51 142 193 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪ 223 424 647 
ɦɚɝɿɫɬɪ 111 183 294 

ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪ 38 55 93 
ɦɚɝɿɫɬɪ 75 65 140 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ Ɇȿȼ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪ 193 7 200 
ɦɚɝɿɫɬɪ 58 19 77 

 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɝɨɞ ɭ ɰɶɨɦɭ ɪɨɰɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɥɿɬɧɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɞɜɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ: Ȼɨɥɝɚɪɿʀ – 
16 ɬɚ ɉɨɥɶɳɿ – 17 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɬɪɢɜɚɥɚ ɬɪɢ ɦɿɫɹɰɿ. ȼɫɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤɿ 
ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɪɨɣɲɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ.  

ɋɬɭɞɟɧɬɢ 2 ɤɭɪɫɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 241 “Ƚɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚ ɫɩɪɚɜɚ” ɬɚ 
181 “ɏɚɪɱɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ” ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɞɜɨɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɤɚɮɟ ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɜɫɶɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɧɚ ɩɟɪɲɢɯ ɞɜɨɯ ɩɚɪɚɯ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɛɭɥɢ ɩɨɞɿɥɟɧɿ ɜ ɝɪɭɩɢ 
ɩɨ ɩ’ɹɬɶ ɨɫɿɛ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɢ 2 ɤɭɪɫɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 076 “ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ 
ɛɿɪɠɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ” ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɌɈȼ “ȿɩɿɰɟɧɬɪ Ʉ”. ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ ɭ Ʌɿɬɧɿɣ ɛɿɡɧɟɫ- 
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ɲɤɨɥɿ, ɞɟ ɤɪɚɳɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪɢ ɌɈȼ “ȿɩɿɰɟɧɬɪ Ʉ” ɨɡɧɚɣɨɦɢɥɢ ʀɯ 
ɡ ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɡɞɿɣɫɧɸє ɜɿɞɞɿɥ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɟɜɧɢɦɢ ɪɿɡɧɨɜɢɞɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɧɨɜɢɯ 13 ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɭɝɨɞ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ-ɛɚɡɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɬɚɛɥ. 2.2). ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɞɿє 81 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɭɝɨɞɚ ɡ ɛɚɡɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.2 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɛɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɭɝɨɞɢ  

ɭ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɰɿ 
№ 
ɡ/ɩ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭɝɨɞ ɩɪɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤ (№, ɞɚɬɚ, ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ) 

1. 
ɅɄɉ “ɐɟɧɬɪ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɭɪɢɡɦɭˮ 

№ 106/020-14 ɜɿɞ 18.06.2019 ɪ.; ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ – ɞɨ 31.12.2019 

2. 
ɎɈɉ Ʉɢɱɦɚ Ɉ.ɘ. ɬɚ 
“Ȼɚɣɫɚɧˮ 

№ 105/020-14 ɜɿɞ 02.05.2019 ɪ.; ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ – ɞɨ 31.12.2025 

3. ɌɈȼ “Ⱥɪɭɫˮ № 71/020-14 ɜɿɞ 14.05.2019 ɪ.; ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ – ɞɨ 31.12.2025 

4. ɌɈȼ “Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫ ɌɈȻˮ № 70/020-14 ɜɿɞ 14.05.2019 ɪ.; ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ – ɞɨ 31.12.2025 

5. 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
“Ȼɪɨɲɧɿɜɫɶɤɟ ɥɿɫɨɜɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨˮ 

№ 63/020-14 ɜɿɞ 01.04.2019 ɪ.; ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ – ɞɨ 31.12.2020 

6. ɉȺɌ ȺɄȻ “Ʌɶɜɿɜˮ № 32/020-14 ɜɿɞ 11.03.2019 ɪ.; ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ – ɞɨ 31.12.2024 

7. ɌɡɈȼ “ȿɝɨʀɫɬ ɩɚɛɥɿɲɢɧɝˮ № 02/020-14 ɜɿɞ 10.01.2019 ɪ.; ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ – ɞɨ 30.12.2023 

8. ɉɪȺɌ “Ƚɚɥ ȿɄɋɉɈˮ № 30/020-14  ɜɿɞ 10.01.2019 ɪ.; ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ – ɞɨ 30.12.2023 

9. 
ɎɈɉ ɑɢɪɢɤ ȼɿɬɚɥɿɣ 
Єɜɝɟɧɨɜɢɱ (ȱɌ) 

№ 227/020-14 ɜɿɞ 1.12.2018 ɪ.; ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ – ɞɨ 31.12.2021 

10. 
ɌɡɈȼ “Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 
Ɍɟɪɚɤɨɧɫɚɥɬˮ 

№ 226/020-14 ɜɿɞ 01.12.2018 ɪ.; ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ – ɞɨ 31.12.2021 

11. ɌɡɈȼ “ɉȺɄɄɈ ɏɨɥɞɢɧɝˮ № 081018-01/4ɩ ɜɿɞ 08.10.2018 ɪ.;  ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ – ɞɨ 
30.12.2019 

12. 
ɎɈɉ Ʉɢɱɦɚ Ɉ.ɘ. 
“Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ  
"Ȼɚɣɫɚɧ"ˮ 

№ 183/020-14 ɜɿɞ 2.07.2018 ɪ.; ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ – ɞɨ 30.12.2018 

13. 
ɉɉ “Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ  
"Ɋɿɬɭɪɧɟɥɶ"ˮ 

№ 183/020-14 ɜɿɞ 2.07.2018 ɪ.; ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ – ɞɨ 30.12.2018 

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɤ ɨɞɧɿєʀ ɡɿ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɚɜɠɞɢ є ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɭɜɚɝɢ ɜɫɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɪɟɤɬɨɪɚɬɭ. 
Ʉɥɚɫɢɱɧɚ ɬɪɿɚɞɚ ɧɚɭɤɚ – ɩɪɚɤɬɢɤɚ – ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: 
ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɦɨɠɟ ɫɦɿɥɢɜɨ 
ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɫɜɨɝɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɡɚ ɮɚɯɨɦ. 



 

18 
 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɥɚɧɨɤ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ є 
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ. Ⱥɬɟɫɬɚɰɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɦɢ ɤɨɦɿɫɿɹɦɢ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɪɿɜɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɦɨɝɚɦ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȿɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɚ 
ɤɨɦɿɫɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɪɿɜɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɜɢɪɿɲɭє ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ʀɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɜɢɞɚɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨ ɨɫɜɿɬɭ, ɨɩɪɚɰɶɨɜɭє ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɳɨɞɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. ɍ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɦɢ ɤɨɦɿɫɿɹɦɢ ɧɚ ɜɫɿɯ 
ɮɨɪɦɚɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɭ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ 1022 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ: 

 ɞɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 377 ɨɫɿɛ, ɿɡ ɧɢɯ: 224 – ɛɚɤɚɥɚɜɪɢ, 153 - 
ɦɚɝɿɫɬɪɢ. Ⱦɢɩɥɨɦ ɡ ɜɿɞɡɧɚɤɨɸ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 68 ɨɫɿɛ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 18,03%; 

 ɡɚɨɱɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 645 ɨɫɿɛ, ɿɡ ɧɢɯ: 397 – ɛɚɤɚɥɚɜɪɢ, 248 - 
ɦɚɝɿɫɬɪɢ. Ⱦɢɩɥɨɦ ɡ ɜɿɞɡɧɚɤɨɸ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 119 ɨɫɿɛ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 18,45%. 

Ɂɚɫɿɞɚɧɧɹ ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɿɸɱɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜɫɶɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɭ ɬɟɪɦɿɧɢ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɝɪɚɮɿɤɭ ɪɨɛɨɬɢ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ. Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ 
ȱɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɞɟɤɚɧɚɬɚɦɢ, ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɜɿɞɞɿɥɨɦ 
ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɫɿɞɚɧɶ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ ɿ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɭɫɿɯ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ: 
ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɜɫɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɡɛɨɪɢ ɡ ɝɨɥɨɜɚɦɢ ɿ ɱɥɟɧɚɦɢ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɿɡ 
ʀɯ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹɦɢ; ɧɚ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɡɚɯɢɫɬ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ. 

Ƚɨɥɨɜɚɦɢ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ: 
 ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɟɤɡɚɦɟɧɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɫɭɱɚɫɧɿ 

ɮɨɪɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ;  
 ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜ ɛɿɥɟɬɚɯ, ɬɟɫɬɚɯ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ;  
 ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɟɚɥɿɣ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
 ɞɢɩɥɨɦɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɥɨɝɿɱɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɥɚɧɿɜ, 

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹɯ, ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɡɚɜɟɪɲɭɸɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ; 
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 ɞɢɩɥɨɦɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɦɿɫɬɹɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɬɚ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɲɢɪɨɤɿɣ ɱɚɫɨɜɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɛɚɡɿ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɭ ɧɚɭɤɨɜɭ ɩɨɥɟɦɿɤɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɜɥɚɫɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɦɚɸɬɶ ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɧɨɜɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; 

 81 ɞɢɩɥɨɦɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 117 ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɩɪɨɣɲɥɢ ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ ɧɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɿ ɦɚɸɬɶ ɞɨɜɿɞɤɢ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ʀɯ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɹɤɢɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɜ 
ɪɨɛɨɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 97 ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɞɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɪɨɣɲɥɢ ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ ɧɚ 
ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɡ 
ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ; 

 ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ ɿ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ є ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɢɦ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɣ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɪɹɞ ɡ ɬɢɦ, ɝɨɥɨɜɚɦɢ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɤɪɟɦɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ: ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ ɛɿɥɟɬɚɯ ɡ 
ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɡɚɫɜɨʀɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɿ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ; ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɨɳɨ. 
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3. ɅȱɐȿɇɁȱɃɇɈ-ȺɄɊȿȾɂɌȺɐȱɃɇȺ ɌȺ ɇȺȼɑȺɅЬɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑɇȺ 
ɊɈȻɈɌȺ  

3.1. Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɨ-ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 
 

Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ (ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ) є ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹɦ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɰɿєɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ: ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє, ɤɪɿɦ ɜɢɦɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ; ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɜɢɦɨɝɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ; ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɜɢɦɿɪɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɨɛɪɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ).  

ɉɪɨɰɟɫ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɪɟɤɬɨɪɚɬɭ ɳɨɞɨ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨ-ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ, ɤɚɮɟɞɪ, ɿɧɲɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ) ɧɚ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɪɿɤ ɜɢɤɨɧɚɧɿ. 

ɉɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɧɚ ɫɚɣɬɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ 
Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚɛɿɪ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɡɚ 16 ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ “ɛɚɤɚɥɚɜɪ”, 11 ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ “ɦɚɝɿɫɬɪ” ɬɚ 5 ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ “ɦɨɥɨɞɲɢɣ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ” ɭ Ʌɭɰɶɤɨɦɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɥɟɞɠɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ 2019 ɪɿɤ). 

ɍ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɜɢɩɭɫɤ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ ɡɚ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɟɥɿɤɭ 2006 ɪɨɤɭ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɨɛɭɥɢ ɞɪɭɝɭ 
ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 081 “ɉɪɚɜɨˮ. 

ɍ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɚɤɿ 
ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨ-ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɿ ɪɨɛɨɬɢ: 

 ɜɩɟɪɲɟ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨ ɱɨɬɢɪɢ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ ɬɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ (ɬɚɛɥ. 3.1); 
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 ɜɩɟɪɲɟ ɡɚ ɧɨɜɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ (ɩɟɪɟɥɿɤɭ 2015 ɪɨɤɭ) ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨ 
ɫɿɦ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɿ ɨɞɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ ɬɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ (ɬɚɛɥ. 3.2); 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.1 

ɇɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɳɨ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɿ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
ɭ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɰɿ 

Ƚɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ 
ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɭ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
Ɋɨɡɩɨɪɹɞɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ 
0303 ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɚ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

6.030302 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ 

ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 12.06.2019 ɪ. 
№ 821 

0501 ȱɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɬɚ 
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ 

6.050101 Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ 
ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 12.06.2019 ɪ. 
№ 821 

1401 ɋɮɟɪɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

6.140103 Ɍɭɪɢɡɦ 
ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 12.06.2019 ɪ. 
№ 821 

0305 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ 

6.030503 Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 12.06.2019 ɪ. 
№ 821 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.2 

Ɉɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɿ ɩɟɪɲɨɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, 

ɳɨ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɿ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɭ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɰɿ 

Ʉɨɞ ɿ ɧɚɡɜɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 

ɇɚɡɜɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

Ɋɨɡɩɨɪɹɞɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɇɚɝɿɫɬɪ 
071 Ɉɛɥɿɤ ɿ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 08.01.2019 ɪ. № 13 

072 Ɏɿɧɚɧɫɢ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 
ɫɩɪɚɜɚ ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

Ɏɿɧɚɧɫɢ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɩɪɚɜɚ 
ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 08.01.2019 ɪ. № 13 

073 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 08.01.2019 ɪ. № 13 

073 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 

ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 08.01.2019 ɪ. № 13 

076 ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ ɛɿɪɠɨɜɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

Ɍɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɬɚ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 08.01.2019 ɪ. № 13 

076 ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ ɛɿɪɠɨɜɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

Ɍɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɬɚ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜ ɦɢɬɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 08.01.2019 ɪ. № 13 

181 ɏɚɪɱɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɏɚɪɱɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 08.01.2019 ɪ. № 13 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪ 

181 ɏɚɪɱɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɏɚɪɱɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɜɿɞ 09.07.2019 ɪ. № 944 
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 ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɚɡ ɜɧɟɫɟɧɨ ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɳɨɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ʀɯ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ; 

 ɩɨɞɚɧɨ ɡɚɹɜɢ ɧɚ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɩɪɨ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 6.030302 “Ɋɟɤɥɚɦɚ ɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ”, 
6.050101 “Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ”, 6.140103 “Ɍɭɪɢɡɦ”, 6.030503 “Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ” ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ ɩɪɨ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ 2015 
ɪɨɤɭ. 

ɇɚɨɱɧɿɲɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɬɚ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚ 2013/2014 – 2018/2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɪɨɤɢ ɩɨɞɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3.1. 

 

 
Ɋɢɫ. 3.1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ (ɧɚɩɪɹɦɿɜ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ) ɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɭ 2013/2014–2018/2019 ɧ. ɪ. 
 
ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɫɩɪɚɜ ɨɫɨɛɥɢɜɚ 

ɭɜɚɝɚ, ɹɤ ɿ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɪɨɤɢ, ɛɭɥɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɧɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 
Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɭɦɨɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ȼ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɫɚɦɨɚɧɚɥɿɡɭ 
ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɣ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɛɭɥɢ: 
ɹɤɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɞɨɪɨɛɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨ 
ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ, ɡɨɤɪɟɦɚ SМШЩЮs ɚɛɨ АОЛ ШП SМТОЧМО CШrО CШХХОМtТШЧ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɆɈɇ, ɬɚ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ, 

Ɉɞ. 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 
ɪɿɤ 
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ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ ɡ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɹɤɿ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ; ɩɨɜɧɨɬɚ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ; ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɨɳɨ. 

ɍ 2019-2020 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ 
ɨɞɧɿєʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɬɚ ɩɟɪɜɢɧɧɭ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ ɨɞɧɿєʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɿ ɨɞɧɿєʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ ɡɚ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ 2015 
ɪɨɤɭ (ɬɚɛɥ. 3.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.3 

Ɉɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɭɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ 

ɭ 2019-2020 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɰɿ 

Ʉɨɞ ɿ ɧɚɡɜɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 

ɇɚɡɜɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ 

122 Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ - 
Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɨ ȼɿɤɬɨɪ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ, 
ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ 

ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɧɚɭɤ 
Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ 

241 Ƚɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚ 
ɫɩɪɚɜɚ 

Ƚɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚ 
ɫɩɪɚɜɚ 

Ƚɿɪɧɹɤ Ʌɿɥɿɹ ȱɝɨɪɿɜɧɚ, ɤ.ɬ.ɧ., 
ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ 

 
Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɜ 2019-2020 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɦɚɬɢɦɟ ɩɟɜɧɿ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɦɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɄɆɍ ɜɿɞ 
10.05.2018 ɪ. № 347, ɭ Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɧɨɜɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ 
ɝɪɭɩ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ʉɨɥɟɤɬɢɜɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɣ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ є: 
 ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, 

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2018-2019 ɪɨɤɚɯ; 
 ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡ 

ɩɪɚɜɨɦ ɧɚɛɨɪɭ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ ɬɚ ɨɫɿɛ ɛɟɡ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ; 
 ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɯ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ. 
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3.2. ɇɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 
 
Ɉɫɧɨɜɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ є 

ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɢ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 
ɬɨɳɨ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɡɚɤɥɚɞɭ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɛɭɥɚ ɿ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 
ɪɨɥɶ ɹɤɨʀ ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɟ ɱɟɪɟɡ ɧɢɡɤɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ: 

 ɛɟɡɜɿɡɨɜɢɣ ɪɟɠɢɦ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɤɪɚʀɧɢ Єɋ, 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɤɨɪɞɨɧɢ ɣ ɪɨɛɢɬɶ 
ɩɨɬɿɤ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɲɢɦ; 

 ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɚɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɦɨɜɚɦɢ ɪɨɛɢɬɶ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɰɿɥɤɨɦ ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɞɥɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ; 

 ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɜ ɩɟɞɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡɚ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ ɫɩɪɢɹє 
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, ɤɚɮɟɞɪ ɧɚɞ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɪɿɜɧɹ ʀɯ ɹɤɨɫɬɿ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ, ɪɟɤɬɨɪɚɬ ɩɪɨɜɿɜ ɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ, ɡ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɡɞɿɣɫɧɢɜ ɧɢɡɤɭ ɡɚɯɨɞɿɜ: 

 ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ – ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɧɚɪɹɞɞɹ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɝɪɢɮɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɜɢɳɢɦɢ ɜɿɞ ɜɢɦɨɝ ɝɪɢɮɚ 
ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

 ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɡ ɛɨɤɭ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɚɞɢ ɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ʀɯ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ; 

 ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ 
ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɧɚ ɜɢɞɚɜɧɢɱɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɨɤɪɟɦɚ; 

 ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɤɚɮɟɞɪ, ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-
ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɡɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɞɨɪɨɛɤɚɦɢ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɬɚ 
ɹɤɿɫɬɸ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ, ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɣ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ; 

 ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɟɤɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɿ ɩɨɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɬɨɳɨ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, ɤɚɮɟɞɪ ɿ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ – 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɛ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɿɫɬɸ ɫɩɪɢɹɥɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ȼɢɞɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɟɪɟɜɢɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɬɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɚɪɤɭɲɿɜ 
ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɳɨ ɩɨɞɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3.2 ɿ 3.3. 
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Ɂ ɞɚɧɢɯ ɪɢɫ. 3.2 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɭ 2014, 2016 ɿ 2017 ɪɨɤɚɯ ɜɢɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɦɚɣɠɟ ɨɞɧɚɤɨɜɟ, ɚɥɟ ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɪɨɤɢ (ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡɿ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɹɤɿ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ). ȼɟɥɢɤɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɞɚɧɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɭ 2010 ɿ 2015 ɪɨɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ 2018 ɪɨɰɿ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɿ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɥɚɧɨɜɢɦ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ. 

 

Ɋɢɫ. 3.2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɜɢɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-
ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ 2008-2019 ɪɪ. (ɡɚ ɤіɥьɤіɫɬɸ ɩɨɡɢɰіɣ) 

 

Ɋɢɫ. 3.3. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɜɢɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-
ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ 2008-2019 ɪɪ. 

(ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɚɪɤɭɲіɜ) 
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ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2017-2019 ɪɨɤɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɫɤɥɚɞ ɬɚ 
ɡɦɿɫɬɨɜɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɿɧ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (Ʌɢɫɬ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 09.07.2018 ɪ. № 1/9-
343). Ɍɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɜ ШЧ-line 
ɪɟɠɢɦɿ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ ɭ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ MШШНХО. 

Ⱦɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɞ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɜɢɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɜɢɞɚɧɧɹ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɭ 2008-2019 ɪɨɤɚɯ (ɪɢɫ. 3.4). 

Ɉɛɫɹɝɢ ɜɢɞɚɧɧɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɶ ɪɨɤɿɜ є ɡɧɚɱɧɢɦɢ, ɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɭ ɪɨɤɢ 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (2010, 2011 ɿ 2015 
ɪɨɤɢ). Ɂɧɢɡɢɥɚɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɞɚɧɢɯ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2016-2018 ɪɨɤɿɜ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ:  

 ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɧɨɜɿ ɫɭɱɚɫɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɉɟɪɟɥɿɤɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 2015 ɪɨɤɭ (ɞɟ ɫɭɬɬєɜɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ);  

 ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ, ɳɨ ɱɢɬɚєɬɶɫɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ; 

 
Ɋɢɫ. 3.4. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɜɢɞɚɧɧɹ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ 

ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ 2008-2019 ɪɪ. 
 ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ, ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɧɢɯ 

ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɚ ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɢɦɢ; 
 ɚɤɬɢɜɧɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɜɦɿɳɭɸɬɶ ɪɨɡɲɢɪɟɧɿ ɬɟɤɫɬɢ ɥɟɤɰɿɣ, ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɨɳɨ.  
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Ɉɞɧɚɤ ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɞɚɧɢɯ ɿ ɩɟɪɟɜɢɞɚɧɢɯ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɬɚ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ є ɧɟ ɦɟɧɲɨɸ, ɧɿɠ ɭ 2015 ɪɨɰɿ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.4 
ȼɢɞɚɧɧɹ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ, ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɿ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ 
ɤɚɮɟɞɪ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ 2018 ɪ. ɬɚ 1-ɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2019 ɪ. 

Ʉɚɮɟɞɪɚ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɞɚɧɢɯ 

ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

ȼɫɶɨɝɨ ɩɨ 
ɤɚɮɟɞɪɿ 

2018 ɪ.
1-ɟ 

ɩɿɜɪɿɱɱɹ 
2019 ɪ. 

2018 ɪ. 
1-ɟ 

ɩɿɜɪɿɱɱɹ 
2019 ɪ. 

2018 ɪ.
1-ɟ 

ɩɿɜɪɿɱɱɹ 
2019 ɪ. 

2018 ɪ. 
1-ɟ 

ɩɿɜɪɿɱɱɹ 
2019 ɪ. 

Ⱥɭɞɢɬɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ   3 5 10 2 13 7 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 1  2 4 8  11 4 
ȿɤɨɧɨɦɿɤɢ    4 14 11 14 15 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 2 2 7 6 11  20 8 

Ɏɿɧɚɧɫɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɭ ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ   3 3 8 3 11 6 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ     16 2 16 2 

Ɏɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ     1 1 1 1 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ   2 3 3 2 5 5 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɭ   1  7 6 8 6 
ȼɢɳɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ   6 6 4 1 10 7 

ȱɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ 1  1 2 3  5 2 
Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɧɚɭɤ 1   5 3  4 5 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ   1 5 6  7 1 
Ɍɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

2  3  17 3 22 3 

Ɍɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɜ 
ɦɢɬɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ  1 2  6 2 8 3 

ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ 2 1  1 3 3 5 5 

ɏɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ    2 2 3 2 5 
ɉɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɧɚɭɤ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 1 1 2 3 2 3 5 7 

Ɍɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ 
ɫɩɪɚɜɢ  1  1 3 7 3 9 

Ɍɟɨɪɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ     1  1 0 
ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɿ ɩɪɨɰɟɫɭ 1  1 3 1  3 3 
Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɭ       0 0 
Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɭ       0 0 
ȱɫɬɨɪɿʀ ɿ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ     2 1 2 1 
Ɏɿɥɨɫɨɮɿʀ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ      2 0 2 

ȼɫьɨɝɨ 11 6 34 49 131 52 176 107 
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ɉɨɞɚɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɢɞɚɧɧɹ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɿ 
ɿɧɲɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ 
ɤɚɮɟɞɪ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ 2018 ɪ. ɬɚ ɡɚ ɩɟɪɲɟ ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2019 ɪ. ɭ ɬɚɛɥ. 3.4 ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ 
ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2019 ɪɨɤɭ ɞɟɳɨ ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-
ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɧɚɞ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɭ ɰɟɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɛɭɥɨ ɜɢɞɚɧɨ 52 ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɳɨ ɱɢɬɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɉɟɪɟɥɿɤɭ 2015 ɪ., ɹɤɿ ɜɩɟɪɲɟ ɚɤɪɟɞɢɬɭɜɚɥɢɫɹ ɭ 2018-2019 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ. 

ȼɢɞɚɧɧɹ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɢɦ 
ɫɤɥɚɞɨɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ 2018 ɪ. ɬɚ 1-ɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2019 ɪ. ɩɨɞɚɧɨ ɭ ɬɚɛɥ. 3.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.5 
ȼɢɞɚɧɧɹ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-

ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ 2018 ɪ. ɬɚ 1-ɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2019 ɪ. 
№ 
ɡ/ɩ 

Ⱥɜɬɨɪɢ ɇɚɡɜɚ 

1 2 3 

ɉɿɞɪɭɱɧɢɤɢ 
2018 ɪɿɤ 

1.  Ʉɨɜɬɭɧ Ɉ. ȱ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
2.  Ʉɨɜɬɭɧ Ɉ. ȱ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

3.  
Ⱥɩɨɩɿɣ ȼ. ȼ., ɒɭɬɨɜɫɶɤɚ ɇ. Ɉ.,  
ɋɟɪɟɞɚ ɋ. Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

4.  Ɇɿɳɭɤ ȱ. ɉ., Ɇɿɰɟɧɤɨ ɇ. Ƚ. ɬɚ ɿɧ. Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ 

5.  
ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɢɣ ə. ɉ., 
ȼɚɫɢɥɟɱɤɨ ȼ. Ɉ. ɬɚ ɿɧ. 

Ɉɫɧɨɜɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ: ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɿ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɣ ɜɩɥɢɜ 

6.  Ʌɨɡɨɜɚ Ɍ. Ɇ., ɋɢɪɨɯɦɚɧ ȱ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ 

7.  Ȼɨɞɚɤ Ɇ. ɉ., ɋɢɪɨɯɦɚɧ ȱ. ȼ. ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ ʀʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

8.  
Ʉɟɥɶɦɚɧ Ɇ. ɋ., Ʉɨɬɭɯɚ Ɉ. ɋ., Ʉɨɜɚɥɶ ȱ. 
Ɇ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ 

9.  
Ʉɭɰɢɤ ɉ. Ɉ., Ȼɚɱɢɧɫɶɤɢɣ ȼ. ȱ.,   
ɉɨɥɹɧɫɶɤɚ Ɉ. Ⱥ., Ƚɨɥɨɜɚɰɶɤɚ ɋ. ȱ., 
Ʉɨɪɹɝɿɧ Ɇ. ȼ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 

10. Ƚɭɞɡɨɜɚɬɚ Ɉ. Ɉ., Ɍɭɱɤɨɜɫɶɤɚ ȱ. ȱ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ 

11. 
Ʉɨɜɚɥɢɤ ɇ. ȼ., Ɂɚɣɲɥɚ ɇ. Ɉ.,  
Ɍɢɦɨɱɤɨ Ʌ. Ɇ. 

Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɦɨɜɚ ɡ ɨɫɧɨɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

 2019 ɪɿɤ 
12. Ɇɿɡɸɤ Ȼ. Ɇ. Ɉɫɧɨɜɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

13. Ȼɟɞɧɚɪɱɭɤ Ɇ. ɋ., ɒɭɦɫɶɤɢɣ Ɉ. ȼ. Ɍɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ. ɇɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ 
ɬɨɜɚɪɢ: ɦɟɛɥɿ 
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14.  ɉɨɥɿɤɚɪɩɨɜ ȱ. ɋ., Ɍɟɪɟɲɤɟɜɢɱ ɇ. Ⱥ. Ɍɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ. ɇɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ 
ɬɨɜɚɪɢ: ɨɞɹɝɨɜɨ-ɜɡɭɬɬєɜɿ ɜɢɪɨɛɢ 

15.  Ʉɨɜɬɭɧ Ɉ. ȱ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
16.  Ȼɚɲɧɹɧɢɧ Ƚ. ȱ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɹ 

17.  
ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɢɣ ə. ɉ., Ɉɳɚɤɨɜɫɶɤɢɣ ȼ. 
ȼ. ɬɚ ɿɧ. 

Ɉɫɧɨɜɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ: ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɿ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɣ ɜɩɥɢɜ 

ɇɚɜɱɚɥьɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ 
2018 ɪɿɤ 

1.  
ȱɜɚɧɨɜɚ Ʌ. Ɉ., ɋɟɦɚɤ Ȼ. Ȼ.,  
ȼɨɜɱɚɧɫɶɤɚ Ɉ. Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɫɥɭɝ 

2.  Ɇɢɰɚɤ Ɉ. ȼ., ɑɭɣ ȱ. Ɋ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
3.  ɘɫɢɩɨɜɢɱ Ɉ. ȱ, ɋɨɪɨɤɿɜɫɶɤɚ Ɇ. ȼ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

4.  
ɋɨɪɨɤɿɜɫɶɤɢɣ ȼ. Ɇ., ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ ɋ. ȼ., 
ɋɨɪɨɤɿɜɫɶɤɚ Ɇ. ȼ. Ⱥɤɬɭɚɪɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ 

5.  ȼɨɪɨɧɤɨ Ɋ. Ɇ. ɬɚ ɿɧ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 
6.  ȼɨɪɨɧɤɨ Ɉ. ɋ. ɬɚ ɿɧ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
7.  Ȼɨɣɤɨ Ɋ. ȼ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɪɟɜɿɡɿɹ 
8.  Ʉɭɰɢɤ ɉ. Ɉ., Ƚɨɥɨɜɚɰɶɤɚ ɋ. ȱ. Ʉɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
9.  ɋɜɢɞɪɭɤ ȱ. ȱ., Ɇɢɪɨɧɨɜ ɘ. Ȼ. ɬɚ ɿɧ. Ɍɟɨɪɿɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
10.  Ȼɚɲɧɹɧɢɧ Ƚ. ȱ. Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ 
11.  Ȼɚɲɧɹɧɢɧ Ƚ. ȱ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɹ 
12.  Ʉɨɜɬɭɧ Ɉ. ȱ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 

13.  
ɒɟɜɱɢɤ Ȼ. Ɇ. ɡɚ ɪɟɞ. ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮ. 
Ȼɚɲɧɹɧɢɧɚ Ƚ. ȱ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɟɨɪɿʀ 

14.  
ɒɟɜɱɢɤ Ȼ. Ɇ. ɡɚ ɪɟɞ. ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮ. 
Ȼɚɲɧɹɧɢɧɚ Ƚ. ȱ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɟɨɪɿʀ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

15.  
Ȼɚɲɧɹɧɢɧ Ƚ. ȱ., Ɍɨɦɚɲɢɤ Ʌ. ɋ., 
ɉɟɪɟɩɶɨɥɤɿɧɚ Ɉ. Ɉ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ 

16.  ɒɟɜɱɢɤ Ȼ. Ɇ. ɬɚ ɿɧ. ȱɫɬɨɪɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɱɟɧɶ 

17.  Ɇɨɠɢɪɨɜɫɶɤɚ Ɂ. ɬɚ ɿɧ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɣɨɝɨ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 

18.  
ɋɨɪɨɤɿɜɫɶɤɢɣ ȼ. Ɇ.,  
Ʉɨɩɢɱ ȱ. Ɇ., ɋɬɟɮɚɧɹɤ ȼ. ȱ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɜ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

19.  ɋɨɪɨɤɿɜɫɶɤɢɣ ȼ. Ɇ. ɬɚ ɿɧ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ 

20.  ɋɨɪɨɤɿɜɫɶɤɢɣ ȼ. Ɇ. ɬɚ ɿɧ. ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ 

21.  
ɋɨɪɨɤɿɜɫɶɤɢɣ ȼ. Ɇ., Ʉɨɩɢɱ ȱ. Ɇ., 
Ʉɿɫɿɥɟɜɢɱ Ɉ. ȼ. ɬɚ ɿɧ. 

Ɍɟɨɪɿɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɬɚ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

22.  Ʉɿɫɿɥɟɜɢɱ Ɉ. ȼ. ɬɚ ɿɧ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ (ɞɥɹ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ) 
23.  Ȼɨɞɧɚɪ ȱ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
24.  Ɇɚɤɨɝɿɧ Ɂ. ə. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

25.  ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɢɣ ə. ɉ. ɬɚ ɿɧ. ɏɿɦɿɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 

26.  
ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɢɣ ə. ɉ., Ɂɚɜɟɪɭɯɚ Ɉ. Ɇ. 
ɬɚ ɿɧ. ɏɚɪɱɨɜɚ ɯɿɦɿɹ 
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27.  Ɏɟɞɢɤ Є. ȱ., Ʉɨɬɭɯɚ Ɉ. ɋ. ɬɚ ɿɧ. Ɂɟɦɟɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ 
28.  Ƚɨɪɟɰɶɤɚ ɏ. ȼ., ȱ. ȱ. Ȼɚɪɧɢɱ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɚ ɦɨɜɚ 

29.  
ɋɢɪɨɯɦɚɧ ȱ. ȼ., Ƚɢɪɤɚ Ɉ. ȱ.,  
Ʉɚɥɢɦɨɧ Ɇ.-Ɇ.ȼ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɧɚɭɤɢ 

30.  
ɋɢɪɨɯɦɚɧ ȱ. ȼ., Ɋɟɲɟɬɢɥɨ Ʌ. ȱ.,  
Ƚɢɪɤɚ Ɉ. ȱ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɞɥɹ 076 
“ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ 
ɛɿɪɠɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ” 

31.  
ɋɢɪɨɯɦɚɧ ȱ. ȼ., Ɋɟɲɟɬɢɥɨ Ʌ. ȱ.,  
Ƚɢɪɤɚ Ɉ. ȱ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɞɥɹ 181 “ɏɚɪɱɨɜɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ” 

32.  Ⱦɨɦɚɧɰɟɜɢɱ ɇ. ȱ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ ɞɥɹ ɩɨɛɭɬɭ 
33.  ɇɿɤɨɥɚɣɱɭɤ Ʌ. Ƚ., Ⱦɟɦɢɞɱɭɤ Ʌ. Ȼ. ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ 

34.  
Ɉɡɟɪɚɧ ȼ., Ʉɭɰɢɤ ɉ., Ɉɡɟɪɚɧ ɇ., 
ɉɨɩɿɬɿɱ Ɍ., Ɍɢɜɨɧɱɭɤ Ɉ., Ʉɭɡɶɦɚ ɏ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 
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35.  ɑɚɛɚɧɸɤ Ɉ. Ɇ., Ʉɭɡɶɦɿɧɫɶɤɚ Ʉ. ȱ. 
Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ 

36.  Ʉɨɥɹɧɤɨ Ɉ. ȼ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

37.  
Ȼɚɱɢɧɫɶɤɢɣ ȼ. ȱ., Ʉɭɰɢɤ ɉ. Ɉ.,  
Ɇɟɞɜɿɞɶ Ʌ. Ƚ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ (ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɬɟɨɪɿɹ) 

38.  Ɇɟɞɜɿɞɶ Ʌ. Ƚ. Ɉɛɥɿɤ ɭ ɛɚɧɤɚɯ 

39.  Ʉɭɰɢɤ ɉ. Ɉ., Ʉɨɜɚɥɶ Ʌ. ȱ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ 

40.  Ɇɿɰɟɧɤɨ ɇ. Ƚ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɬɟɨɪɿɹ ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ 

41.  Ƚɨɪɨɞɧɹ Ɍ. Ⱥ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

42.  Ƚɨɪɨɞɧɹ Ɍ. Ⱥ., ɓɟɪɛɚ Ⱥ. Ɏ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɰɿ 

43.  
Ȼɟɪɟɡɿɧ Ɉ. ȼ., Ɇɿɰɟɧɤɨ ɇ. Ƚ., Ⱦɭɞɚ ɋ. 
Ɍ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

44.  
Ɇɨɤɿɣ Ⱥ. ȱ., Ȼɚɛɟɰɶ ȱ. Ƚ., 
ɉɨɥɹɤɨɜɚ ɘ. ȼ. 

Ʉɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

45.  Ȼɨɞɧɚɪ ȱ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
46.  ɉɨɥɹɤɨɜɚ ɘ. ȼ., Ȼɚɫɿɣ ɇ. Ɏ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɚ 
47.  Ⱥɧɬɨɧɸɤ ə. Ɇ., ɒɢɧɞɢɪɨɜɫɶɤɢɣ ȱ. Ɇ. Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

48.  
ȼɨɪɨɧɤɨ Ɋ. Ɇ., Ɋɟɞɱɟɧɤɨ Ʉ. ȱ.,  
Ȼɥɚɝɭɧ ȱ. Ƚ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɿ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ 

49.  ȼɨɪɨɧɤɨ Ɋ. Ɇ. Ɉɛɥɿɤ ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
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50.  ȼɨɪɨɧɤɨ Ɉ. ɋ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
51.  Ʉɚɥɚɣɬɚɧ Ɍ. ȼ. Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 

52.  
ȼɨɪɨɧɤɨ Ɋ. Ɇ. Ʉɪɨɯɬɚ Ɋ. ȼ., 
Ʌɸɛɟɧɤɨ ɋ. Ⱦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 

53.  Ȼɚɲɧɹɧɢɧ Ƚ. ȱ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɹ 
54.  Ʉɨɜɬɭɧ Ɉ. ȱ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
55.  Ȼɚɲɧɹɧɢɧ Ƚ. ȱ. Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ 
56.  Ʉɨɜɬɭɧ Ɉ. ȱ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 

57.  
ɒɟɜɱɢɤ Ȼ. Ɇ. ɡɚ ɪɟɞ. ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮ. 
Ȼɚɲɧɹɧɢɧɚ Ƚ. ȱ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɟɨɪɿʀ 

58.  
ɒɟɜɱɢɤ Ȼ. Ɇ. ɡɚ ɪɟɞ. ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮ. 
Ȼɚɲɧɹɧɢɧɚ Ƚ. ȱ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɟɨɪɿʀ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

59.  Ʉɨɫɬɢɪɤɨ ȼ. ɋ., Ʉɨɫɬɟɧɤɨ Ⱥ. ȼ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ 
ɩɚɤɟɬɿɜ 

60.  Ƚɭɞɡɨɜɚɬɚ Ɉ. Ɉ. ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ 

61.  
Ʉɪɭɬɹɤ Ɇ. Ȼ., Ȼɚɛɢɱ ȼ. ȱ., 
ɒɜɟɰɶ Ɉ. Ɇ. Ɉɮɿɫɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

62.  
ɏɦɿɥɹɪɱɭɤ Ʌ. ȱ., Ʉɨɫɬɟɧɤɨ Ⱥ. ȼ., 
Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɨ ȼ. Ȼ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
ɨɮɿɫɧɢɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɶ 

63.  
Ʉɨɫɬɟɧɤɨ Ⱥ. ȼ., Ʉɨɫɬɢɪɤɨ ȼ. ɋ.,  
ɉɥɟɲɚ Ɇ. ȱ. Ʉɪɨɫ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ 

64.  ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ ɋ. ȼ. Ɋɢɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
65.  ȼɥɚɫɸɤ ɇ. ȱ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
66.  ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ ɋ. ȼ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ 
67.  Ɇɿɡɸɤ Ȼ. Ɇ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
68.  Ɉɳɢɩɨɤ ȱ. Ɇ. Ȼɚɪɧɚ ɫɩɪɚɜɚ 

69.  
Ɉɳɢɩɨɤ ȱ. Ɇ., ɉɨɧɨɦɚɪɶɨɜ ɉ. ɏ., 
Ɏɿɥɶ Ɇ. ȱ. Ʉɭɯɧɿ ɧɚɪɨɞɿɜ ɫɜɿɬɭ 

70.  Ⱦɭɛɪɚɜɫɶɤɚ Ⱦ. Ɇ., ȼɚɧɿɜɫɶɤɚ Ɉ. ȱ. Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɦɨɜɚ. ɋɭɱɚɫɧɚ 
ɝɪɚɦɚɬɢɤɚ. 

71.  Ʉɨɜɚɥɢɤ ɇ. ȼ. Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɦɨɜɚ ɞɥɹ ɸɪɢɫɬɿɜ 

72.  
ɋɨɪɨɤɿɜɫɶɤɢɣ ȼ. Ɇ., ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ ɋ. ȼ., 
ɋɨɪɨɤɿɜɫɶɤɚ Ɇ. ȼ. 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ. ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 
ɩɨɫɿɛɧɢɤ 

73.  
Ɇ. ɋɭɥɢɦ, Ɉ. ɉɟɧɰɚɤ, Ɂ. 
Ɇɨɠɢɪɨɜɫɶɤɚ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɣɨɝɨ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 

74.  
Ʉɨɩɢɱ ȱ. Ɇ., ɋɨɪɨɤɿɜɫɶɤɢɣ ȼ. Ɇ., 
ɋɬɟɮɚɧɹɤ ȼ. ȱ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɜ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

75.  
Ʉɨɩɢɱ ȱ. Ɇ., Ʉɨɩɢɬɤɨ Ȼ. ȱ., 
ɋɨɪɨɤɿɜɫɶɤɢɣ ȼ. Ɇ. 

ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ 

76.  Ʉɨɩɢɱ ȱ. Ɇ., ɋɨɪɨɤɿɜɫɶɤɢɣ ȼ. Ɇ. Ɍɟɨɪɿɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɬɚ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

77.  Ʉɿɫɿɥɟɜɢɱ Ɉ. ȼ. ɬɚ ɿɧ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ (ɞɥɹ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ) 
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78.  ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɢɣ ə. ɉ. ɬɚ ɿɧ. 
ɏɿɦɿɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 
ɩɨɫɿɛɧɢɤ 

79.  
ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɢɣ ə. ɉ., Ɂɚɜɟɪɭɯɚ Ɉ. Ɇ. 
ɬɚ ɿɧ. 

ɏɚɪɱɨɜɚ ɯɿɦɿɹ. ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 
ɩɨɫɿɛɧɢɤ 

80.  
Ʌɨɦɧɢɰɶɤɚ ə. Ɏ., 
ȼɚɫɢɥɟɱɤɨ ȼ. Ɉ., ɑɢɯɪɢɣ ɋ. ȱ. 

Cɤɥɚɞ ɬɚ ɯɿɦɿɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɞɨɜɤɿɥɥɹ 

81.  Ɏɟɞɢɤ Є. ȱ. ɬɚ ɿɧ. ɀɢɬɥɨɜɟ ɩɪɚɜɨ. ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 
ɩɨɫɿɛɧɢɤ 

82.  
Ɏɟɞɢɤ Є. ȱ., Ʉɨɬɭɯɚ Ɉ. ɋ., Ʌɭɰɶɤɢɣ ȱ. 
Ɇ., Ƚɟɧɬɨɲ Ɋ. Є. 

ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ. 
(ɘɪɢɞɢɱɧɚ ɤɥɿɧɿɱɧɚ ɨɫɜɿɬɚ) 

83.  Ƚɨɪɟɰɶɤɚ ɏ. ȼ. Ɂɚɯɢɫɬ ɨɫɨɛɢ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɫɭɞɿ 
ɡ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ 

 
Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɡɜɚɬɢ ɧɢɡɤɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɿ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ 
ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: 

 ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɧɚɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ 
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ ɄɆɍ ɜɿɞ 10 ɬɪɚɜɧɹ 2018 ɪ. 
№ 347 ɬɚ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɥɢɫɬ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 09.07.2018 № 1/9-434); 

 ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɚɮɟɞɪ ɿ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ, ɱɿɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɹɤɨɦɭ ɡɚɣɦɚє ɜɢɞɚɧɧɹ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ 
ɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ; 

 ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɚ ɩɪɚɰɹ ɧɚɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɞɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤɿ, ɡɞɨɛɭɜɲɢ ɜɱɟɧɿ ɫɬɭɩɟɧɿ ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ, ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ ɫɜɨʀ ɡɭɫɢɥɥɹ 
ɫɚɦɟ ɜ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɢɦ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɩɥɚɧɭ 
ɜɢɞɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɱɢ ɨɧɨɜɥɟɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ 
ɩɿɞɥɹɝɚɬɢɦɭɬɶ ɩɟɪɜɢɧɧɿɣ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ: 

 ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ ɱɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ, ɳɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɧɚɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ “ɉɪɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɤɧɢɝɢ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ” (ɜɿɞ 27.06.2017 ɪ. № 189/01), ɹɤɢɣ ɜɜɟɞɟɧɢɣ ɭ ɞɿɸ 
01.01.2018 ɪɨɤɭ; 

 ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɪɭɤɨɩɢɫɿɜ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɞɥɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɝɪɚɮɿɤɚ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɝɨ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ; 

 ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹɦ ɿ ɩɨɞɚɧɧɹɦ ɞɨ ɞɪɭɤɭ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɶ ɿɡ ɧɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. 
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Ɋɨɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɿ ɹɤɿɫɧɢɦ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹɦ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ (ȾɄ) 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɨ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ (ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ) ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿ ɤɭɪɫɢ ɞɥɹ 
ɩɨɧɚɞ 720 ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ȾɄ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 50193 ɨɞ.; 
ɬɟɫɬɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ – ɩɨɧɚɞ 436088 ɬɢɫ. ɨɞ. 

ɍɫɩɿɲɧɨ ɧɚɞ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ȾɄ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ: 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɧɚɭɤ (ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɨɰ. Ʉɨɫɬɟɧɤɨ Ⱥ. ȼ.), ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
(ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮ. Ⱦɚɣɧɨɜɫɶɤɢɣ ɘ. Ⱥ.), ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮ. ɒɟɜɱɭɤ ȼ. Ɉ.), ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ (ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮ. Ɇɿɡɸɤ Ȼ. Ɇ.) ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ (ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮ. Ɇɿɳɭɤ ȱ. ɉ.). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ ɿ ɤɚɮɟɞɪ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚɞ ȾɄ ɩɨɞɚɧɿ ɜ 
ɬɚɛɥ. 3.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.6 
Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɚɮɟɞɪ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚɞ ȾɄ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɫɟɪɩɧɹ 2019 ɪ. 

ȱɧɫɬɢɬɭɬ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

Ⱥɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ 
ȾɄ ɜ ɐɟɧɬɪɿ 

ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

Ɂ 723 ȾɄ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɿ 

ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɉȼɋ 

ȾɄ, ɳɨ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 

ɚɞɚɩɬɭɜɚɧɧɸ ɜ 
ɐɟɧɬɪɿ 

ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ȾɄ ɡ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, 
ɳɨ ɡɧɹɬɿ ɡ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɩɥɚɧɿɜ 

ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ 

190 51 41 4 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

180 54 57 16 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɮɟɪɢ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

243 57 59 5 

ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 109 - 7 10 

ȼɫьɨɝɨ 723 162 164 35 

 
ɋɟɪɟɞ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚɞ ȾɄ є ɬɚɤɿ: 
 ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ȾɄ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɬɚ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ 

ɦɨɜɢ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɁɇɈ ɡɧɚɧɶ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ “ɛɚɤɚɥɚɜɪ” ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɿ ɜ ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɭ ɡɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ; 

 ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ȾɄ ɡ ɭɫɿɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ;  
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 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ȾɄ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ ɜɤɥɸɱɧɨ ɿɡ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ “О-ХОКrЦТЧР”, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɦɿɠ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ.  

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɩɨɜɧɿɲɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɬɚɛɥ. 3.7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.7 

ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɡɚ ʀɯ ɜɢɞɚɦɢ 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1 ɥɢɩɧɹ 2018 ɪ. ɿ 1 ɥɢɩɧɹ 2019 ɪ. 

ȼɢɞ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ, 

ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ, 

ɨɞ. 2018 ɪ. 2019 ɪ. 
ɉɿɞɪɭɱɧɢɤɢ 17 17 - 
ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ 307 308 +1 
Ʉɨɧɫɩɟɤɬɢ ɥɟɤɰɿɣ 421 421 - 
Ɍɟɫɬɢ 260 264 +4 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɥɹ ɋɊɋ 524 527 +3 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ 

343 342 -1 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ 
ɡɚɧɹɬɶ 

106 106 - 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɡɚɧɹɬɶ 

207 207 - 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɨ ɫɟɦɿɧɚɪɫɶɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬɶ 

60 60 - 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɨ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ 
(ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ) ɪɨɛɿɬ 

29 26 -3 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɨ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ 44 45 +1 
ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤ 55 57 +2 
Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ 259 272 +13 
ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ 284 284 - 
Ɋɨɛɨɱɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 491 491 - 
ɇɨɜɢɧɤɢ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 4 4 - 
Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿʀ 25 25 - 

ȼɫьɨɝɨ 3436 3456 +20 
 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɞɚɧɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɡɪɨɫɥɚ ɥɢɲɟ ɧɚ 20 ɨɞ., ɩɪɨɬɟ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɨɧɨɜɢɥɚɫɶ. 
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ȼ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭєɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨ-
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɢɯ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɥɟɤɰɿɣ ɹɤ ɲɤɨɥɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɥɟɤɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ, ɨɛɦɿɧɭ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɥɟɤɬɨɪɿɜ ɿ ɬɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, 
ɹɤɿ ɳɨɣɧɨ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɰɟɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɬɚɤɿ 
ɥɟɤɰɿʀ ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ: 

- ɞɟɤɚɧ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɬɚ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɤ.ɸ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʉɨɬɭɯɚ Ɉ. ɋ. ɧɚ ɬɟɦɭ “ɉɪɚɜɨɜɢɣ ɪɟɠɢɦ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ 
ɠɢɥɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ. Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɠɢɥɨɸ ɩɥɨɳɟɸ ɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ” ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
4 ɤɭɪɫɭ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 6.030401 “ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ” ɬɚ 2 ɤɭɪɫɭ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨɝɨ 
ɬɟɪɦɿɧɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 081 “ɉɪɚɜɨ” (Ɉɉɉ “ɉɪɚɜɨ”) ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ “ɀɢɬɥɨɜɟ ɩɪɚɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ” (18 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ); 

- ɩɟɪɲɢɣ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ 
ɫɩɪɚɜɢ, ɞ.ɟ.ɧ. Ȼɚɪɧɚ Ɇ. ɘ. ɧɚ ɬɟɦɭ “ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ʀɯ 
ɜɢɞɢ” ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 3-ɝɨ ɤɭɪɫɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 242 “Ɍɭɪɢɡɦ” ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ “Ɍɭɪɨɩɟɪɟɣɬɢɧɝ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ” (13 
ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪɨɤɭ). 

 

3.3. ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ 

 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ є ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɟɪɟɥɿɤ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ), ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ” (ɱ. 2 
ɫɬ. 16). Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭє ɧɢɡɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ. 

ɍ 2017 ɪɨɰɿ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɬɜɨɪɟɧɨ 
ɜɿɞɞɿɥ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɣ ɡ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ, 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɳɨɞɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ. 

ɍ 2016 ɪɨɰɿ ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭɯɜɚɥɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ. 

Ʉɨɠɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɦɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
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ɜɤɥɸɱɚє ɜɯɿɞɧɢɣ, ɩɨɬɨɱɧɢɣ, ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɣ, ɪɟɤɬɨɪɫɶɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɶ ɬɚ 
ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɪɿɜɧɹ 
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɟɪɦɿɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɝɪɚɮɿɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ (ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɧɨɜɨʀ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨɝɨ 
ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ). ȼɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ – 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɨɜɿ ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɧɨɜɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿ 
ɤɭɪɫɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɨɜɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɉɨɫɬɿɣɧɨ ɨɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɮɨɧɞɢ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ. 

ɇɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɫɿ ɨɫɜɿɬɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ 
ɫɬɭɩɟɧɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɡɞɨɛɭɬɢ, ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɩɪɢɫɜɨɸɸɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. ɐɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɨɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɬɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ 
ɩɟɪɲɨɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ) ɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ. 

ȼɿɞɞɿɥɨɦ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ 2019 ɪɨɤɭ ɜɢɩɭɫɤɭ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɢɦɨɝɚɦ Ɍɢɩɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɛɭɥɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɿ ɞɟɹɤɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɳɨɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ 
ɪɨɛɨɬɿ ɿ ɩɟɪɟɜɢɞɚɧɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɠɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ 
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ɩɥɚɝɿɚɬɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɫɢɫɬɟɦɚ “Ⱥɧɬɢɩɥɚɝɿɚɬ”, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɪɚɰɶ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ є ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɿɜ 
ɳɨɞɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ – ʀɯ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ 
ɜɦɿɧɧɹɦɢ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɹɤɿɫɬɸ ʀɯɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

 

4. ɇАɍɄɈȼА ȾІЯɅЬɇІɋɌЬ ɌА ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɄАȾɊɈȼɈȽɈ ɉɈɌȿɇЦІАɅɍ  
 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 2011-2020 ɪɪ. ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ, ɳɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɢ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ).  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ є ɬɚɤɢɦɢ: 
1) ɡɚɯɢɳɟɧɨ 9 ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ: ɘ. ȱ. Ɍɭɪɹɧɫɶɤɢɣ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 

08.00.03 – ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚ ɬɟɦɭ: 
“ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ”; Ɋ. Ɋ. Ⱥɜɝɭɫɬɢɧ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 08.00.03 
– ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚ ɬɟɦɭ: “ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɢ 
ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ”; Ɋ. Ʌ. Ʌɭɩɚɤ ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 21.04.01 – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ) ɧɚ 
ɬɟɦɭ: “ȱɦɩɨɪɬɨɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ: ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɚɫɩɟɤɬ”; Ɉ. Ɉ. Ƚɭɞɡɨɜɚɬɚ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 21.04.01 – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ 
ɞɟɪɠɚɜɢ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ) ɧɚ ɬɟɦɭ: “Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ”; ȱ. Ɇ. Ȼɿɥɟɰɶɤɚ ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 08.00.04 – ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) ɧɚ ɬɟɦɭ: “Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɬɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɡɚɫɚɞɚɯ”; ȱ. Ɇ. Ɇɟɥɶɧɢɤ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 08.00.03 – ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚ ɬɟɦɭ: “Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɮɟɪɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɿɝɭ”; ɘ. Ɇ. 
Ɇɟɥɶɧɢɤ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 08.00.03 – ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚ ɬɟɦɭ: “Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ: ɬɟɨɪɿɹ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ”; ȱ. Ɉ. Ʉɨɪɱɢɧɫɶɤɢɣ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 08.00.03 – 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚ ɬɟɦɭ: “Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɧɿɤɢ”; ȱ. ȱ. 
ɋɜɢɞɪɭɤ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 08.00.03 – ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚ ɬɟɦɭ: “Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚ-
ɥɿɡɚɰɿʀ” ɬɚ 9 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ; 

2) ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɲɿɫɬɧɚɞɰɹɬɶ ɞɢɩɥɨɦɿɜ ȱ, ȱȱ ɬɚ ȱȱȱ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɨɝɭ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ, 
ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɚ ɧɚ ȱɏ Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ 
ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɢɥɸ ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ; 

3) Ⱦɢɩɥɨɦɚɦɢ ɥɚɭɪɟɚɬɚ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɟɦɿɣ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ ɞɥɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɧɚɲɨɝɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ: ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬɚ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ Ʉɭɡɶɦɿɧɫɶɤɭ Ʉ. ȱ.; ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɑɟɯ Ɇ. Ɇ.; ɤ.ɸ.ɧ., ɞɨɰ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɋɚɧɚɝɭɪɫɶɤɭ Ƚ. Ɇ. ɬɚ ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰ. ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɉɟɥɟɯ ɘ. Ⱥ.; 

4) ɭ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹɯ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜɿɫɿɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɧɚɭɤ 
Ɉ. Ɉ. Ƚɭɞɡɨɜɚɬɚ ɜ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɦ. Ȼɢɞɝɨɳ (Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥɶɳɚ); 
ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɢɬɧɨɝɨ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ȱ. ȼ. 
Єɦɱɟɧɤɨ ɭ ȼɢɳɿɣ ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ ɲɤɨɥɿ ɜ Ʉɚɬɨɜɿɰɟ (ɦ. Ʉɚɬɨɜɿɰɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥɶɳɚ); 
ɪɟɤɬɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɉ. Ɉ. Ʉɭɰɢɤ, 
ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
Ȼ. Ȼ. ɋɟɦɚɤ ɬɚ ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ȼ. ȼ. Ⱥɩɨɩɿɣ ɭ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ Ɇɨɥɞɨɜɢ 
(ɦ. Ʉɢɲɢɧɿɜ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ɇɨɥɞɨɜɚ), ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ȱ. Ɇ. Ɉɳɢɩɨɤ ɭ ɀɟɲɭɜɫɶɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ (ɦ. ɀɟɲɭɜ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥɶɳɚ); ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɧɚɭɤ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ Ɍ. Ɋ. ɏɿɧɚɥɶɫɶɤɚ ɭ Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɦɭ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜ ɋɚɧɞɨɦɢɪɿ (ɦ. ɋɚɧɞɨɦɢɪ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥɶɳɚ) ɿ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ Ɇ. Ɇ. ɑɟɯ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦ. Ɏɪɿɞɪɿɯɚ 
ɒɿɥɥɟɪɚ (ɦ. Єɧɚ, Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ). 

ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ErКsЦЮs ɭ ȼɪɨɰɥɚɜɫɶɤɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
ɩɪɨɣɲɥɢ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ: ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɋ. ȱ. Ƚɨɥɨɜɚɰɶɤɚ ɬɚ ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ Ɉ. Ⱥ. ɉɨɥɹɧɫɶɤɚ. 
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5) ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɞɿɜ ЇRCID ID ɬɚ RОsОКrМСОr 
ID, ɳɨ ɫɩɪɢɹɥɨ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɸ ʀɯɧɶɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɪɨɛɤɭ 
ɭ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. 

6) ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɪɨ ɧɚɭɤɨɜɿ ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɜɱɟɧɢɯ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ 
ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɛɿɥьɲɨʀ ɭɜɚɝɢ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 
  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɹɤɢɯ ɧɚɩɪɹɦɭ 

ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɭє ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɪɿ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-
ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ;  

  ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɭ ɤɚɬɚɥɨɡɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ 
SМШЩЮs ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɿɨɞ ʀɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɳɨ ɜɧɟɫɟɧɿ ɞɨ 
ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ SМШЩЮs ɬɚ АОЛ ШП SМТОЧМО, ɜɿɞ ɹɤɢɯ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 

  ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ 
ɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɞɨɪɨɛɤɭ 
ɜɱɟɧɢɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɯ 
ɤɚɮɟɞɪ; 

  ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɧɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɩɥɨɳɢɧɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɅɌȿɍ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ;  

 ɛɚɠɚє ɤɪɚɳɨɝɨ ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 
ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɛɿɥɶɲɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɱɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ; 

 ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, 
ɤɨɬɪɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɚ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɬɚ ʀɯ ɭɱɚɫɬɿ ɭ 
ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ, ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɨɥɿɦɩɿɚɞɚɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ.  
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ɊɈɁȾȱɅ 4.1. ɇȺɍɄɈȼȱ ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə 
 

ɇɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɱɟɧɢɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɥɢɫɹ 
ɧɚɜɤɨɥɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɝɿɞɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɚɮɟɞɪ ɬɚ/ɚɛɨ ɦɟɠɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɿɸɱɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ. 

 
4.1.1. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ 

ɍ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɜɱɟɧɢɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɨɫɹ 35 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɬɟɦ. Ⱦɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɭ 2015 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 50 ɬɟɦ, ɜ 2016 ɪ. – 
45, 2017 ɪ. – 39, ɚ ɜ 2018 ɪ. – 39 (ɪɢɫ. 4.1.1). ɍ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɟɦ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɪɟєɫɬɪɚɰɿєɸ ɡɪɨɫɥɚ, ɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɬɟɦ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɰɢɯ ɬɟɦ 
ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɟєɫɬɪɿ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿєɸ ɭ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɛɭɥɨ ɨɯɨɩɥɟɧɨ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ 
ɤɚɮɟɞɪ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
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Ɋɨɤɢ

ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿ Ɂ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɪɟєɫɬɪɚɰɿєɸ
 

 Ɋɢɫ. 4.1.1. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɬɟɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ 
ɤɚɮɟɞɪ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ ɩɟɪɿɨɞ  2010 ɪ.-2018/19 ɧ. ɪ. 

 
ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɪɨɛɨɬɢ (ɬɟɦɢ) ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɪɟєɫɬɪɚɰɿєɸ, ɳɨ 

ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɶ ɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɦɭ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɭ 2018-
2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ, ɩɨɞɚɧɿ ɭ ɬɚɛɥ. 4.1.1. 
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Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɇȾɊ ɭ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɰɿ: 
ɚ) ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 355 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɿ 46 

– ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ; 
ɛ) ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ 

ɡɚɫɿɞɚɧɶ ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɥɟɤɰɿɣ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿ 
ɫɟɦɿɧɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɧɹɬɶ;  

ɜ) ɡɚ ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ 2018-2019 ɧ. ɪ. 
ɡɚɯɢɳɟɧɨ 18 ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɡ ɧɢɯ: 

 9 ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ (ɘ. ȱ. Ɍɭɪɹɧɫɶɤɢɣ, Ɋ. Ɋ. Ⱥɜɝɭɫɬɢɧ, Ɋ. Ʌ. 
Ʌɭɩɚɤ, Ɉ. Ɉ. Ƚɭɞɡɨɜɚɬɚ, ȱ. Ɇ. Ȼɿɥɟɰɶɤɚ, ȱ. Ɇ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, ɘ. Ɇ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, ȱ. Ɉ. 
Ʉɨɪɱɢɧɫɶɤɢɣ, ȱ. ȱ. ɋɜɢɞɪɭɤ); 

 9 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ (ɇ. Ȼ. Ⱦɭɦɢɱ, Ⱦ. ȼ. Ƚɪɢɳɭɤ, Ʌ. ə. Ȼɭɛɥɢɤ, 
ɋ. Ɇ. Ɉɥɟɤɫɢɧ, ɋ. Ɇ. ȱɥɶɱɢɲɢɧ, ɘ. Ɇ. əɪɨɜɚ, Ɉ. ȼ. Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ, Ⱥ. ȱ. Ʉɭɪɚɤ, 
ɏ. ȼ. Ʉɭɡɶɦɚ). 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɞ ɬɢɦ, ɳɨɛ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɥɨɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɥɟ ɣ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɨ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɭ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɿ ɡɚɜɟɪɲɭɜɚɥɨɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ. Ɍɚɤɨɠ 
ɞɨɪɟɱɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɿ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ ɇȾɊ, ɿɡ ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹɦ ɜɱɟɧɢɯ ɿɧɲɢɯ ɜɭɡɿɜ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 
Ɂɚɯɿɞɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɇȾɊ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɩɪɨɮɿɥɶ ɤɚɮɟɞɪɢ, ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ ɿ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɿɠ 
ɭɱɚɫɬɸ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɭ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɬɚ ɪɨɛɨɬɚɯ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 
ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɿ ɧɟɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. ɉɨɩɪɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟɦɚє ɜɚɝɨɦɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɩɨɞɿɛɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ “ȿɤɨɧɨɦɨɫɜɿɬɚ”, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ. 
ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɜɡɚєɦɧɢɦ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɬɚ ɡɚɫɿɞɚɧɶ 
ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 

 

4.1.2. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ 

ɍ 2018-2019 ɧ. ɪ. ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɬɪɢɜɚɜ ɩɪɨɰɟɫ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 

ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ (ɬɚɛɥ. 4.1.2).  
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ɊɈɁȾȱɅ 4.2. ɊɈȻɈɌȺ ȺɋɉȱɊȺɇɌɍɊɂ ȱ ȾɈɄɌɈɊȺɇɌɍɊɂ 
 
 
Ɋɨɛɨɬɚ ɡ ɚɫɩɿɪɚɧɬɚɦɢ ɿ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚɦɢ – ɰɟ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɚɥɟ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ – ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ є ɣɨɝɨ 
ɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ. 

 
4.2.1. Ⱥɫɩɿɪɚɧɬɢ ɿ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɢ  

ɍ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ. ɍ 2018-2019 ɧ. ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2018 ɪ. ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 82 ɨɫɨɛɢ (ɪɢɫ. 4.2.1). 
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Ɋɢɫ. 4.2.1. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ 2010 ɪ.-
2018/2019 ɧ. ɪ. 

 

4.2.2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫьɤɢɯ ɿ ɞɨɤɬɨɪɫьɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ 

ȼɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ/ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɢ 
ɦɚɥɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɪɶɨɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɪɚɞ: 

  Ⱦ 35.840.01 ɩɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɞɨɤɬɨɪɚ ɿ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ 08.00.03 – ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 



 

51 
 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ ɿ 08.00.04 – ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ);  

 Ʉ 35.840.03 ɩɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 08.00.09 ‒ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ, ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ 
ɚɭɞɢɬ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ); 

 Ʉ 35.840.02 ɩɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ 05.18.08 – ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 05.18.15 ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 

ɍ 2018-2019 ɧ. ɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɯɢɫɬɿɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ – 9 (2018 ɪ. – 12; 2017 ɪ. ‒ 13; 2016 ɪ. – 18; 2015 ɪ.  

37, 2014 ɪ.  21, 2013 ɪ.  23, 2012 ɪ. – 30). Ɍɚɤɨɠ ɭ 2018-2019 ɧ. ɪ. ɛɭɥɨ 
ɡɚɯɢɳɟɧɨ 9 ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ. ɐɟ ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ 
ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɜ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɡɚ ɜɫɸ 
ɿɫɬɨɪɿɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɪɢɫ. 4.2.2). 
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Ɋɢɫ. 4.2.2. Ɂɚɯɢɫɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɿ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ  

ɡɚ 2010 ɪ.-2018/2019 ɧ. ɪ. 
 

ɍ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɩ’ɹɬɶ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɛɭɥɨ 
ɡɚɯɢɳɟɧɨ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 08.00.03 – ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ: ɘ. ȱ. Ɍɭɪɹɧɫɶɤɢɣ ɧɚ ɬɟɦɭ: 
“ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ”; Ɋ. Ɋ. Ⱥɜɝɭɫɬɢɧ ɧɚ ɬɟɦɭ: “ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɬɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ”; ɘ. Ɇ. Ɇɟɥɶɧɢɤ ɧɚ ɬɟɦɭ: 
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“Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ: ɬɟɨɪɿɹ ɿ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ”; ȱ. Ɉ. Ʉɨɪɱɢɧɫɶɤɢɣ ɧɚ ɬɟɦɭ: “Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɧɿɤɢ”; ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 08.00.04 – ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ): ȱ. Ɇ. Ȼɿɥɟɰɶɤɚ ɧɚ ɬɟɦɭ: “Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɨɫɧɨɜɢ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ”. Ɂɚɯɢɫɬɢɥɢ ɱɨɬɢɪɢ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɬɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ: ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 21.04.01 – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ) ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Ɋ. Ʌ. Ʌɭɩɚɤ ɧɚ 
ɬɟɦɭ: “ȱɦɩɨɪɬɨɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ: ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɚɫɩɟɤɬ” ɬɚ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɧɚɭɤ Ɉ. Ɉ. Ƚɭɞɡɨɜɚɬɚ ɧɚ ɬɟɦɭ: 
“Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ”; ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 08.00.03 – ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ȱ. Ɇ. Ɇɟɥɶɧɢɤ ɧɚ ɬɟɦɭ: “Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɮɟɪɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɨɛɿɝɭ” ɬɚ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ȱ. ȱ. ɋɜɢɞɪɭɤ ɧɚ ɬɟɦɭ: “Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ”. 

Ⱥɫɩɿɪɚɧɬɚɦɢ ɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɡɚ 2018-2019 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɪɿɤ ɡɚɯɢɳɟɧɨ 7 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  ɬɪɢ (ɇ. Ȼ. Ⱦɭɦɢɱ, ɋ. Ɇ. ȱɥɶɱɢɲɢɧ, 
ɘ. Ɇ. əɪɨɜɚ); ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɭ ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ‒ ɞɜɿ (Ⱦ. ȼ. Ƚɪɢɳɭɤ, 
Ʌ. ə. Ȼɭɛɥɢɤ); ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ – ɞɜɿ (Ⱥ. ȱ. Ʉɭɪɚɤ, ɏ. ȼ. Ʉɭɡɶɦɚ). Ⱦɜɿ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɡɚɯɢɳɟɧɨ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɮɟɪɢ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ: ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ  ɨɞɧɭ 
(ɋ. Ɇ. Ɉɥɟɤɫɢɧ), ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ  ɨɞɧɭ (Ɉ. ȼ. Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ). 
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4.2.3. Ɋɨɛɨɬɚ ɡ ɚɫɩɿɪɚɧɬɚɦɢ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚɦɢ 
 

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ. Ɇɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ:  

 ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ; 

 ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ, ɤɨɬɪɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɬɟɦ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɪɟєɫɬɪɚɰɿєɸ; 

 ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɧɨɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ; 

   ɛɿɥɶɲ ɱɿɬɤɟ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɤɚɮɟɞɪ ɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɩɪɢ ɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ; 

 ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɿ 
ɦɚɣɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɿɜ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɚɫɩɿɪɚɧɬɚɦɢ ɩɟɪɲɢɯ 
ɤɭɪɫɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿєɸ;  

 ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪ ɭɜɚɝɢ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ ɿ ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ʀɯ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ; 

 ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɚɠ ɞɨ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɡɚ 
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ, ɝɪɚɮɿɤɚ ɫɟɫɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɭɦɨɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ; 

 ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. 
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ɊɈɁȾȱɅ 4.3. ɉɍȻɅȱɄȺɐȱȲ ȱ ɄɈɇɎȿɊȿɇɐȱȲ 

 

4.3.1. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

 

Ɂɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɜɱɟɧɢɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɭɥɢ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɜɚɝɨɦɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɛɭɥɨ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 53 ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ, 355 ɫɬɚɬɟɣ ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ (ɡ ɧɢɯ 328 ɫɬɚɬɟɣ  ɮɚɯɨɜɿ) ɿ 46 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɡ ɧɢɯ 36 ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɜɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ 
ɛɚɡ SМШЩЮs Т АОЛ ШП SМТОЧМО (ɬɚɛɥ. 4.3.1). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ 
ɡ ɞɚɧɢɦɢ ɡɚ 2018 ɪ.: ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ – 41, ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ – 
285, ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ – 26 (ɪɢɫ. 4.3.1).  
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Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿʀ ɋɬɚɬɬɿ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɋɬɚɬɬɿ ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ

Ɋɨɤɢ  

Ɋɢɫ. 4.3.1. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ, ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɿ ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  

ɡɚ 2018 ɪ. ɬɚ ɭ 2018/2019 ɧ. ɪ. 

 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ 
ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɭ ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɿ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ ɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ Єɜɪɨɩɢ ɬɚ Ⱥɡɿʀ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ 
ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɭ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ, ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɚɮɟɞɪ, 
ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ. 
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4.3.2. Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
 

ɍ ɡɜɿɬɧɨɦɭ 2018/19 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 53 ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɪɨɤɿɜ 
(2018 – 41; 2017 ‒ 37; 2016 – 26; 2015 – 19; 2014 – 17; 2013 – 13) (ɪɢɫ. 4.3.2). 
ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ, ɳɨ ɧɟ ɦɿɫɬɹɬɶ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɤɨɬɪɿ ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶɫɹ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ. 
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Ɋɢɫ. 4.3.2. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɜɱɟɧɢɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  
ɭ 2010 ɪ.-2018/2019 ɧ. ɪ. 

 

ɇɚɡɜɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ 2018-
2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɪɿɤ, ɩɨɞɚɧɿ ɭ ɬɚɛɥ. 4.3.2. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ є ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦɢ. 

 

4.3.3. ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ 

 

ɍ 2018-2019 ɧ. ɪ. ɜɱɟɧɢɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ 
ɛɭɥɨ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 355 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɭ 2018 ɪ. ɞɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 285 

ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɍ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ (ɜ 
2018-2019 ɧ. ɪ. ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 46 ɩɪɚɰɶ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɚ ɜ 2018 ɪ. – 26). 
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Ɉɤɪɿɦ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɡ-ɩɨɦɿɠ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɠɭɪɧɚɥɿɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ: “ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ”, 
“Ɉɛɥɿɤ ɿ ɮɿɧɚɧɫɢ”, “Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ”,  
“Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ”, “ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ”, “Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɿ ɚɭɞɢɬ”, “Ȼɿɡɧɟɫ ȱɧɮɨɪɦ”, 
“ȼɿɫɧɢɤ ɇȻɍ”,  “ɉɟɪɟɯɿɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ”, “ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ”, “ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ”, “Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ”, “ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ”, “Ɇɢɬɧɚ ɫɩɪɚɜɚ”, “ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɮɨɪɭɦ”, “ɉɪɚɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ”, “ɇɚɲɟ ɩɪɚɜɨ”, “Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ”. 

 

4.3.4. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɭ ɯɨɞɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɯɭ, ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ 
ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɚ ɪɨɛɨɬɚ: 

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɧɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɲɤɨɥɢ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ; 

 ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɐɟɧɬɪɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɧɚɭɤɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɤɚɮɟɞɪ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɯɭ; 

 ɭɱɚɫɬɶ ɜɱɟɧɢɯ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ, ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɿɠɜɭɡɿɜɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ; 

 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɳɨɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɯɭ;  

 ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ, ɫɬɚɬɟɣ, 
ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ; 

 ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɪɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɬɚ 
ɡɚɯɢɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɫɩɿɥɶɧɟ ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɫɬɚɜɨɤ-ɹɪɦɚɪɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɬɟɦɚɬɢɤɭ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, 
ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ, ɜɢɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ, ɡɚɫɿɞɚɧɶ ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɿɜ ɧɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɬɟɦɚɬɢɤɭ; 



 

66 
 

 ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡɿ ɜɫɿɦɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɭ ɩɨɲɢɪɟɧɧɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ 
ɞɨɫɜɿɞɭ ɨɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ (ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɞɨɪɚɞɱɢɦɢ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɫɩɿɥɤɚɦɢ ɬɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɬɨɳɨ); 

 ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɨʀ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ, ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ, ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɚ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɨɥɿɦɩɿɚɞɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɭ 2018-2019 ɧ. ɪ. ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 14 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥ. 4.3.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.3.4 
Ɉɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɸ ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ ɭ 2018/2019 ɧ. ɪ. 

№ 
ɡ/ɩ 

Ⱥɜɬɨɪ ɇɚɡɜɚ Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɞɚɧɿ 

1 2 3 4 
1. ɉ. Ɉ. Ʉɭɰɢɤ  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɨɫɬɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ 

International Scientific and Practical 
CШnferenМe “TСe ТnnШvatТve, 

collaborative, inclusive development 
of cooperatives: theory, practice, 

ЩersЩeМtТves”. Chisinau, Republic of 
Moldova, 13-14 September, 2018. 

2. ɋ. Ⱦ. Ƚɟɥɟɣ  ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ 
ɞɿɹɱɿ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ – 

ɚɤɬɢɜɧɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ 

ȼɿɫɧɢɤ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ ɧɚɭɤɢ. ȼɢɩ. 15. 2018. 

3. ɋ. Ⱦ. Ƚɟɥɟɣ  Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 

International Scientific and Practical 
CШnferenМe “TСe ТnnШvatТve, 

collaborative, inclusive development 
of cooperatives: theory, practice, 

ЩersЩeМtТves”. Chisinau, Republic of 
Moldova, 13-14 September, 2018. 

4. Ȼ. Ȼ. ɋɟɦɚɤ  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨɫɬɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹɯ 

International Scientific and Practical 
CШnferenМe “TСe ТnnШvatТve, 

collaborative, inclusive development 
of cooperatives: theory, practice, 

ЩersЩeМtТves”. Chisinau, Republic of 
Moldova, 13-14 September, 2018. 

5. ɋ. Ɋ. ɋɟɦɿɜ, 
Ƚ. Ɉ. ɋɟɦɿɜ  

Ɋɨɥɶ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

І Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ “ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: 
ɨɫɜɿɬɚ, ɧɚɭɤɚ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ”. ɦ. Ʌɶɜɿɜ, 

31 ɠɨɜɬɧɹ-01 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪ. 
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1 2 3 4 

6. ɋ. Ɋ. ɋɟɦɿɜ  ɋɭɱɚɫɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

Вɿɫɧɢɤ ɇɌɒ. 2019. № 61. ɋ. 68–73. 

7. Ɉ. Ɇ. ɑɚɛɚɧɸɤ  ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 

ɏ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɦɨɥɨɞɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

“Ɍɜɨɪɱɢɣ ɩɨɲɭɤ ɦɨɥɨɞɿ – ɤɭɪɫ ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь”. ɦ. ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ,  

21 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 
8. ȼ. ȼɪɟɬɢɤ, 

ȼ. Ɍ. Ʌɟɛɟɞɢɧɟɰɶ  
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɫɭɰɿɥɶɧɨɡɦɟɥɟɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɯɥɿɛɚ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 

VІ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ “Іɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɿɫɬɸ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɨɸ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ”. ɦ. Ʌɶɜɿɜ,  

06 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. 
9. ȼ. ȼ. Ⱥɩɨɩɿɣ  Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ 

ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ 

Зɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь Ɍɨɪɝɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 

Ɇɨɥɞɨɜɚ, 2018. ɋ. 35–40. 

10. Є. ȱ. Ɏɟɞɢɤ  ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɓɨɪɿɱɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ 
ɜɱɟɧɢɯ Ʌьɜɿɜɫьɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
“Аɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 

ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ”. 
ɦ. Ʌɶɜɿɜ, 15-17 ɬɪɚɜɧɹ 2019 ɪ. 

11. Ʌ. ȱ. ɋɤɪɟɤɥɹ  
Ʉ. ȱ. ɋɿɪɤɨ  

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɩɨɝɥɹɞ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ. 2019. 
№ 1. ɋ. 12–17 

12. ɇ. Ƚ. Ɇɿɰɟɧɤɨ,  
Ⱥ. ɋ. ɐɿɰɹɥɚ  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɹɤ ɜɟɤɬɨɪ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 

Вɿɫɧɢɤ Ʌьɜɿɜɫьɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

Еɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ. № 55. 2018. 
ɋ. 45–50 

13. ɇ. Ƚ. Ɇɿɰɟɧɤɨ, 
Ⱥ. Ɉ. Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ  

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 

ɏ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ 
Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ 

“Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ”. ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨ,  

21 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ. 
14. Ɉ. ȱ. ɒɚɥɟɜɚ,  

ȱ. ȼ. ɒɭɥɶɝɚ  
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɨɩɦɚɪɤɟɬɿɜ 
ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɜɢɫɨɤɨ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ 

Пɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɹ: ɡɛɿɪɧɢɤ 
ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰɶ. 2018. ȼɢɩ. 23. ɋ. 19–26. 
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4.3.5. ɇɚɭɤɨɜɿ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 
 

Ɂɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɱɟɧɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɪɨɛɢɥɢ 389 ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɩɨɧɚɞ 
200 ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ. ɍ 2018-2019 ɧ. 
ɪ. ɧɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɛɭɥɨ ɡɪɨɛɥɟɧɨ 26 ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ 
ɉɨɥɶɳɚ, ɑɟɯɿʀ, Ȼɨɥɝɚɪɿʀ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɿ, Ɋɭɦɭɧɿʀ, Ʌɢɬɜɿ, Ɇɨɥɞɨɜɿ ɬɚ 363 ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ 
ɧɚ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ 
ȼɿɧɧɢɰɹ, Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, Ʉɢʀɜ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ, ɀɢɬɨɦɢɪ, Ʌɭɰɶɤ, Ʌɶɜɿɜ, Ɉɞɟɫɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɚ, ɋɭɦɢ, Ʉɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ, Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ, ɏɚɪɤɿɜ, ɍɠɝɨɪɨɞ, ɑɟɪɧɿɜɰɿ ɬɚ ɿɧ. 

ȼ ɫɬɿɧɚɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɪɿɤ ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 10 ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ 
ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ: ȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ “ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: ɨɫɜɿɬɚ, 
ɧɚɭɤɚ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ” (31 ɠɨɜɬɧɹ – 01 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪ.), ȱɏ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ “ɋɭɱɚɫɧɢɣ 
ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ” (22 
ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪ.), Vȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ “ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɿɫɬɸ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ” (06 ɝɪɭɞɧɹ 2018 
ɪ.), ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ “ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ” (24 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪ.), Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ “Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ” (28 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ.), VII Ɇɿɠɜɭɡɿɜɫɶɤɭ 
ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ “THE CHAІGES” (10 ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪ.), 
XIV ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ 
ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ “Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ, ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɫɬɚɧ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ” (15-17 ɬɪɚɜɧɹ 2019 ɪ.), ɓɨɪɿɱɧɭ ɧɚɭɤɨɜɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ “ɋɭɱɚɫɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ʀɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ” (15 ɬɪɚɜɧɹ 2019 ɪ.), ɓɨɪɿɱɧɭ ɧɚɭɤɨɜɭ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ ɜɱɟɧɢɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ “Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ” (15-17 ɬɪɚɜɧɹ 2019 ɪ.), ɏVȱ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ “ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɿ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ” (23 ɬɪɚɜɧɹ 2019 ɪ.). 

Ɍɚɤɨɠ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɭɜ ɫɩɿɜɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɨɦ 19 ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 4 ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ.   
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4.3.6. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɜɢɦɨɝɢ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ  ɛɚɡɚɯ 
SМШЩЮs, АОЛ ШП SМТОЧМО ɬɚ ɪɹɞɿ ɿɧɲɢɯ ɿ ɤɨɬɪɿ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɰɢɬɭɸɬɶɫɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ. Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɜɱɟɧɢɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɚɬɟɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɞɥɹ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɤɨɬɪɿ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡɚɯ. 

ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ є ɞɨɥɭɱɟɧɧɹ ɜɱɟɧɢɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɬɢ Єɋ. Ⱦɥɹ 
ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɟɫɬɢ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɤɨɬɪɿ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɬɚ 
ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɰɢɯ ɫɮɟɪɚɯ.   

ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɨɫɬɚє 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚɤɢɯ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ, ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ, ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɛ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ ɫɜɿɬɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɛɭɥɢ ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɧɟ ɦɟɧɲ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɭ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹɯ 
ɬɚ ɫɬɚɬɬɹɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɥɹ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ.  
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4.4. ɊɈȻɈɌȺ ɋɌɍȾȿɇɌɋЬɄɈȽɈ ɇȺɍɄɈȼɈȽɈ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ 

 

ɍ ɡɜɿɬɧɨɦɭ 2018-2019 ɧ. ɪ. ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɹ ɡɚ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 
ɪɨɛɨɬɿ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ, ɨɥɿɦɩɿɚɞɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɫɿɞɚɧɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɝɭɪɬɤɿɜ. ɉɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ʀɯ ɩɪɢɜ’ɹɡɤɚ ɞɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɿ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 

Ɂɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɞɨɛɭɥɢ ɛɚɝɚɬɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɬɚ 
ɧɚɝɨɪɨɞ, ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɫɬɚɥɢ:  

 Ȼɭɞɚɣ Ɉ. ȱ. (ȱȿɬɚɎ)  ɞɢɩɥɨɦ ȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ 
ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ” (ɦ. ɀɢɬɨɦɢɪ, 22 ɝɪɭɞɧɹ 
2018 ɪ.) – ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɮ. Ʉɭɰɢɤ ɉ. Ɉ.; 

 Ȼɚɫ ɘ. Ɉ. (ɌɍɋɈ) – ɞɢɩɥɨɦ ȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ 
ɛɿɪɠɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ” (ɦ. ɀɢɬɨɦɢɪ, 10-11 ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪ.) – ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ 
ɞɨɰ. Ɉɥɟɤɫɢɧ ȱ. ȱ.; 

 ɐɿɰɹɥɚ Ⱥ. ɋ. (ȱȿɬɚɎ) – ɞɢɩɥɨɦ ȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ 
ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ” (ɦ. ɏɚɪɤɿɜ, 18 ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪ.) ɿ 
ɞɢɩɥɨɦ ȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ “ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ” (ɦ. ɏɚɪɤɿɜ, 23 ɤɜɿɬɧɹ 
2019 ɪ.) – ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɮ. Ɇɿɰɟɧɤɨ ɇ. Ƚ.; 

 Ʉɥɟɦɪɚ ȼ. Ⱥ. (ɆȿȼɬɚȱɌ)  ɞɢɩɥɨɦ ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɡ ɧɚɩɪɹɦɭ “Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, Ɋɟɤɥɚɦɚ ɿ 
ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ” (ɦ. Ʉɢʀɜ, 7-8 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪ.) ɬɚ ɞɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɧɚ ȱɏ Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡ ɧɚɩɪɹɦɭ “Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ, ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɚ” (ɦ. ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ) − ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɞɨɰ. Ȼɚɥɭɤ ɇ. Ɋ. ɬɚ ɞɨɰ. Ȼɚɫɿɣ ɇ. Ɏ.; 

 Ɏɟɞɨɪɿɜ Ɉ. ȼ. (ɆȿȼɬɚȱɌ)  ɞɢɩɥɨɦ ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɡ ɧɚɩɪɹɦɭ “Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, Ɋɟɤɥɚɦɚ ɿ 
ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ” (ɦ. Ʉɢʀɜ, 7-8 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪ.) − ɧɚɭɤɨɜɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ 
ɞɨɰ. Ȼɚɥɭɤ ɇ. Ɋ. ɬɚ ɞɨɰ. Ȼɚɫɿɣ ɇ. Ɏ.; 
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 Ƚɿɪɧɚ ɇ. ə. (ȱȿɬɚɎ)  ɞɢɩɥɨɦ ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ 
ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ” (ɦ. ɀɢɬɨɦɢɪ, 22 ɝɪɭɞɧɹ 
2018 ɪ.) – ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɮ. Ɇɟɞɜɿɞɶ Ʌ. Ƚ.; 

 ɋɨɥɨɧɬɚɣ Ʌ. ȱ. (ȱȿɬɚɎ)  ɞɢɩɥɨɦ ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ” (ɦ. Ʉɢʀɜ, 
23 ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪ.) – ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɮ. Ʉɭɰɢɤ ɉ. Ɉ.; 

 Ɍɢɦɤɿɜ Ⱦ. Ɉ. (ȱȿɬɚɎ)  ɞɢɩɥɨɦ ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ “ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ” (ɦ. Ʉɢʀɜ, 
19 ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪ.) – ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɮ. Ɇɿɰɟɧɤɨ ɇ. Ƚ.; 

 Ʌɚɦɩɿɤɚ Ɇ. ɉ. (ɌɍɋɈ)  ɞɢɩɥɨɦ ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ 
ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ ɛɿɪɠɨɜɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ” (ɦ. Ɉɞɟɫɚ, 28-29 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ.) – ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɮ. Ɇɿɳɭɤ 
ȱ. ɉ.; 

 Ɇɢɥɹɧ ȱ. ȱ. (ȱȿɬɚɎ)  ɞɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɩɪɚɜɚ” (ɦ. ɏɚɪɤɿɜ, 05 
ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪ.) – ɞɨɰ. Ɋɭɳɢɲɢɧ ɇ. Ɇ.; 

 Ʉɨɡɥɨɜɚ ɘ. ȱ. (ȱȿɬɚɎ)  ɞɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ 
ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ “Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ” (ɦ. Ʌɶɜɿɜ, 28 ɛɟɪɟɡɧɹ 2018 ɪ.) – ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɮ. Ʉɭɰɢɤ ȼ. ȱ.; 

 Ƚɪɢɳɟɧɤɨ Ɉ. ȼ. (ȱȿɬɚɎ)  ɞɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ 
ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ” 
(ɦ. Ʉɢʀɜ, 23 ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪ.) – ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɮ. Ƚɨɥɨɜɚɰɶɤɚ ɋ. ȱ.; 

 Ʉɚɥɟɰɶɤɢɣ Ɉ. ȱ. (ȱȿɬɚɎ)  ɞɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ 
ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ “ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ” (ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, 24 ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪ.) – ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ 
ɩɪɨɮ. Ʌɭɩɚɤ Ɋ. Ʌ.; 

 ɇɚɝɪɟɛɧɚ Ʌ. ȼ. (ɆȿȼɬɚȱɌ)  ɞɢɩɥɨɦ ȱȱȱ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ 
ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ” (ɦ. Ʉɢʀɜ, 17 ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪ.) – ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɋɟɦɿɜ ɋ. Ɋ. 
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4.4.1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ 
 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɡɚ 
ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɛɭɥɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɰɿɥɭ ɧɢɡɤɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɿ ɡ ɧɢɯ: 

 Ɂɚɫɿɞɚɧɧɹ “ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɭ” ɧɚ ɬɟɦɭ: “ɉɿɜɞɟɧɶ ɿ Ɂɚɯɿɞ ɪɚɡɨɦ!”; 
 ȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɬɟɦɭ: “ɋɬɚɥɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: ɨɫɜɿɬɚ, ɧɚɭɤɚ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ”; 
 ȱȱ Ɂɚɫɿɞɚɧɧɹ Ɇɟɪɟɠɿ ɡɧɚɧɶ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 

(ɇɌɈɍ); 
 Ɍɜɨɪɱɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɬɟɦɭ: “ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɱɢɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ”; 
 Ɂɚɫɿɞɚɧɧɹ “ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɭ” ɧɚ ɬɟɦɭ: “ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɞɨɜɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ”; 
 ȱɏ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɧɚ ɬɟɦɭ: “ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ”; 

 Vȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɬɟɦɭ: “ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɿɫɬɸ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ”; 

 ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɧɚ ɬɟɦɭ “ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ”; 

 Ɂɚɫɿɞɚɧɧɹ Ɋɚɞɢ ɇɚɭɤɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɿɦ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ; 
 Ʌɟɤɰɿɹ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɬɟɦɭ: “ɉɚɧɨɪɚɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Ɏɪɚɧɰɿʀ: ɦɚɥɿ ɬɚ 

ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ”; 
 Ɂɚɫɿɞɚɧɧɹ “ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɭ” ɧɚ ɬɟɦɭ: “ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ”, ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɨɦ ɹɤɨɝɨ 
ɜɢɫɬɭɩɢɥɨ ɇɚɭɤɨɜɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ; 

 Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɬɟɦɭ: “Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ”; 

 VII ɦɿɠɜɭɡɿɜɫɶɤɚ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ “THE 
CHAІGES”; 

 БIV ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɧɚ ɬɟɦɭ: “Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ, ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: 
ɫɬɚɧ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ”; 

 ɓɨɪɿɱɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɬɟɦɭ: “ɋɭɱɚɫɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ʀɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ”; 
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 ɓɨɪɿɱɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɜɱɟɧɢɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɬɟɦɭ: “Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ”; 

 ɏVȱ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɍɤɪɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ ɧɚ ɬɟɦɭ: “ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɿ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ”. 

ɍɩɪɨɞɨɜɠ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɧɢɡɰɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɿ ɦɿɠɜɭɡɿɜɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, ɮɨɪɭɦɚɯ, ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ ɬɚ ɤɨɧɝɪɟɫɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ: 8-ɣ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ 
ɜɟɫɧɹɧɿɣ ɜɢɫɬɚɜɰɿ “ȼɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ-2019”, ɹɤɚ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɦɭ ɩɚɥɚɰɿ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜ; 25-ɣ ɸɜɿɥɟɣɧɿɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɜɢɫɬɚɜɰɿ “UФrКТЧО IЧtОrЧКtТШЧКХ TrКЯОХ КЧН 
Tourism – 2019”, ɹɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ ɭ ɫɬɨɥɢɰɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ; ББV Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ “ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ ɧɚɭɤɨɜɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – 2019”, ɹɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
Ɇɚɬɟɹ Ȼɟɥɚ ɭ Ȼɚɧɫɶɤɿɣ-Ȼɢɫɬɪɢɰɿ (ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ).  

 
4.4.2. ɉɪɨɛɥɟɦɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

 
Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ 

ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ: ɚ) ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɨɯɨɩɥɟɧɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ; ɛ) 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɪɨɩɚɝɭɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɭɱɚɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɚɯ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ; ɜ) ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ; ɞ) ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ є 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ; ɬɨɳɨ. 

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɨɠɧɚ 
ɭɡɚɝɚɥьɧɢɬɢ: 

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɛɚɥɿɜ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɜ ɦɟɠɚɯ ɹɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ;  

 ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɰɿɤɚɜɨʀ, ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ, ɨɤɪɿɦ ɿɧɲɨɝɨ, 
ɛɭɞɭɬɶ ɦɚɬɢ ɱɿɬɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ; 

 ɞɭɦɤɢ ɬɚ ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɛɪɚɬɢɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɳɨɞɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɋɇɌ ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɦɿɫɬɚ Ʌɶɜɨɜɚ 
ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɮɨɧɞɿɜ. 
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4.5. ɇȺɍɄɈȼɈ-ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇȱ ɄȺȾɊɂ 

 

Ⱦɨ ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.07.2019 ɪɨɤɭ 
ɜɯɨɞɢɥɨ 170 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɪɢɫ. 4.5.1), ɭ ɬ. ɱ. 113 ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ, 29 ɞɨɤɬɨɪɿɜ 
ɧɚɭɤ, 93 ɨɫɨɛɢ ɡɿ ɡɜɚɧɧɹɦ ɞɨɰɟɧɬɚ ɬɚ 29 – ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ. 
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Ɋɢɫ. 4.5.1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  

ɡɚ 2010 ɪ.-2018/2019 ɧ. ɪ. 

 

4.5.1. Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɿ ɩɥɚɧɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɪɟɚɥɶɧɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɭ 2019-

2020 ɧ. ɪ. ɦɚɸɬɶ: ɪɟɤɬɨɪ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨɮ. ɉ. Ɉ. Ʉɭɰɢɤ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɪɨɮ. Ɉ. Ɉ. Ɍɪɭɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Ȼ. Ɇ. ɒɟɜɱɢɤ.  
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4.5.2. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ  

 
Ɇɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ є ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ʀɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ ɿ 
ɧɚɜɢɱɨɤ, ɧɚɛɭɬɬɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ʀɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɧɟ ɪɿɞɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɭ ɜ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ 
ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ. Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭє ɧɚ ɭɜɚɝɭ, ɳɨ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɩɥɿɞɧɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɡɚ 2018-2019 ɧ. ɪ. ɩɿɞɜɢɳɢɜ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ 51 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ ɧɢɯ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ: 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ 
ɞɪɭɤɚɪɫɬɜɚ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ “Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ”, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɬɚ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿɦɟɧɿ 
ɋ. Ɂ. Ƚɠɢɰɶɤɨɝɨ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ Ⱥɞɜɨɤɚɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɚɞɜɨɤɚɬɚ Ƚɟɥɶɨ 
ɋ. Ȼ., ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɭɤɪɚʀɧɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɿɦ. ȱ. Ʉɪɢɩ’ɹɤɟɜɢɱɚ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ 
ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɌɡɈȼ “ɏɥɿɛ-Ɍɪɟɣɞ”, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, ɌɈȼ ɌȼɄ “Ʌɶɜɿɜɯɨɥɨɞ”, ȼɇɁ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ “ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿˮ, ɉɪɢɜɚɬɧɢɣ ɜɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɨɪɨɥɹ 
Ⱦɚɧɢɥɚ, ɌɡɈȼ “Ȼɿɡɧɟɫ ɩɪɨɮɿɬ Ʉɨɧɫɚɥɬ”, SШПtSОrЯО IT AМКНОЦв, ɌɈȼ 
“Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɮɿɪɦɚ “ȿɪɬɟɥɶ-ɚɭɞɢɬ”, ɌɈȼ “Ɂɚɯɿɞɧɨ-ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
“Ɇɟɞɫɟɪɜɿɫ”, ɌɈȼ “ȼɨɪɨɬɚ-Ɂɚɯɿɞ”, Ƚɨɬɟɥɶ HТХtШЧ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ȼɨɛɟɪɫɶɤɨɝɨ, ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɯɚɧɿɤɢ ɿ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɿɦɟɧɿ ə. ɋ. ɉɿɞɫɬɪɢɝɚɱɚ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧ. 
ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥ. 4.5.1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.5.1 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

 ɡɚ 2018-2019 ɧ. ɪ. 
№ 
ɡ/ɩ 

ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ Ɇɿɫɰɟ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ Ɇɟɬɚ Ɉɬɪɢɦɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

1. ɉ. Ɉ. Ʉɭɰɢɤ  Ɍɨɪɝɨɜɨ-
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɇɨɥɞɨɜɢ 
(ɦ. Ʉɢɲɢɧɿɜ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ɇɨɥɞɨɜɚ) 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 

Ɉɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɞɨɫɜɿɞɨɦ 
ɪɨɛɨɬɢ Ɍɨɪɝɨɜɨ-
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ɇɨɥɞɨɜɢ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ 

2. Ȼ. Ȼ. ɋɟɦɚɤ  

3. ȼ. ȼ. Ⱥɩɨɩɿɣ  

4. ȱ. ȼ. Єɦɱɟɧɤɨ  
ȼɢɳɚ ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɲɤɨɥɚ 

ɜ Ʉɚɬɨɜɿɰɟ 
(ɦ. Ʉɚɬɨɜɿɰɟ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥɶɳɚ) 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 

ɇɚɛɭɬɬɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ 

5. ȱ. Ɇ. Ɉɳɢɩɨɤ  

ɀɟɲɭɜɫɶɤɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

(ɦ. ɀɟɲɭɜ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ 
ɉɨɥɶɳɚ) 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 

Ɉɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɧɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɡ 
ɩɪɨɮɿɥɸɸɱɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ 

6. Ɉ. Ɉ. Ƚɭɞɡɨɜɚɬɚ  
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦ. Ȼɢɞɝɨɳ 
(Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥɶɳɚ) 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 

ɇɚɛɭɬɬɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ 

7. Ɇ. Ɇ. ɑɟɯ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɿɦ. Ɏɪɿɞɪɿɯɚ ɒɿɥɥɟɪɚ 
(ɦ. Єɧɚ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ) 

 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 

Ɉɫɜɨʀɥɚ ɧɨɜɿ ɚɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɧɹɬɶ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɿ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ 

8. Ɍ. Ɋ.  ɏɿɧɚɥɶɫɶɤɚ  

Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨ-
ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ 

ɋɚɧɞɨɦɢɪɿ 
(ɦ. ɋɚɧɞɨɦɢɪ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥɶɳɚ). 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 

ɇɚɛɭɬɬɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ 
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4.6. ɁȺȽȺɅЬɇȱ ɉɊɈȻɅȿɆɂ 

Ⱦɿєɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɞɥɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: 

1. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ 
ɛɚɡ UХrТМС’s PОrТoНТМКХs, IЧНОб CopОrЧТМЮs, GooРХО SМСoХКr, ɞɨ ɤɨɬɪɢɯ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 
2016-2018 ɪɨɤɿɜ ɛɭɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɜɢɞɚɧɧɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 
ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɚɜɬɨɪɿɜ ɫɬɚɬɟɣ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɟɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɟɬɢɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ⱥɜɬɨɪɢ ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɢ ʀɯ ɩɨɞɚɧɧɿ ɜ 
ɪɟɞɚɤɰɿɸ ɜɢɞɚɧɶ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɭɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɦɟɬɚɞɚɧɿ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ. Ʉɪɿɦ 
ɰɶɨɝɨ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɪɨɫɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɩɨɞɚɧɢɯ ɞɨ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɫɬɚɬɟɣ ɬɚ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ. Ɉɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɚɥɟ ɣ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. 

2. ȱɫɧɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɛɿɥьɲ ɬɿɫɧɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɩɥɚɧɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɤɚɮɟɞɪ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɱɨɝɨ ɫɬɚɧɟ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ 
ɧɨɜɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ є ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ. ɍ 
ɯɨɞɿ ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɤɚɮɟɞɪ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɣɧɨɜɿɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɬɚ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

3. Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ 
ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ  ɛɚɡ SМopЮs ɬɚ АОЛ oП SМТОЧМО ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɨɱɿɤɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞ 
ɜɱɟɧɢɯ ɧɚɣɜɢɳɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ – ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ ɿ ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɰɟɧɬɿɜ ɡɿ 
ɫɬɚɠɟɦ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɧɚɞ 10 ɪɨɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɜɭɡɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɤɨɬɪɢɣ 
ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡ ɪɟɣɬɢɧɝɭ SМШЩЮs,  ɪɟɣɬɢɧɝɭ “ɌɈɉ-200 ɍɤɪɚʀɧɚ” ɬɚ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
“ȼɟɛɨɦɟɬɪɢɤɫ”.  

4. Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ 
ɬɟɦɚɬɢɤɭ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɪɨɮɿɥɶ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɰɟɣ ɧɚɩɪɹɦ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɞɨɪɟɱɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɛɿɥɶɲ ɬɿɫɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɫɮɟɪ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ. Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɝɨ ɫɟɦɿɧɚɪɭ ɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɿɞ ɟɝɿɞɨɸ ɐɟɧɬɪɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ (ɞɨɰ. 
ɋ. Ɋ. ɋɟɦɿɜ).  

5. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ ɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ ɇȾɊ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ 
ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɢɣ 
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ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. ȼɿɞ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ (ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɇȾɊ) ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɡɨɧɚɧɫɭ. ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
ɜɱɟɧɢɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɤɪɚʀɧ Єɋ.  

6. Ƚɪɚɧɬɢ ɧɚ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ. ȼɱɟɧɢɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɚɠɭɜɚɧɶ ɬɚ ɝɪɚɧɬɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɥɹ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɭ 
ɧɚɭɤɨɜɿ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧɢɦ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɩɟɪɟɞɨɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɞɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ 
ɜɢɩɭɫɤɨɜɨʀ ɤɚɮɟɞɪɢ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɨɞɧɿєʀ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɚɛɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɪɚɧɬɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɮɨɧɞɿɜ.  

7. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɜ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɨɤɬɨɪɿɜ 
ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ ɿɡ ɩɪɨɮɿɥɸɸɱɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɢ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɿɥɶɲ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɬɟɦ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɝɪɚɮɿɤɿɜ 
ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

8. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɦɚє ɜɚɝɨɦɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɳɨɞɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɩɪɨ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɨɥɿɦɩɿɚɞ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɬɨɳɨ. Ⱦɨ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɭɱɚɫɬɿ 
ɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɲɢɪɲɟ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɤɨɬɪɿ 
ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɲɬɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ. Ɋɨɛɨɬɚ ɡ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɦɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɪɿ ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ ɛɚɠɚɧɧɹ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ, 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɟɫɬɢɫɹ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɭɫɶɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ʀɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.  
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ɍ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɜ ɭ ɧɚɩɪɹɦɚɯ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. ɇɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɪɹɞ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɹɤɢɯ є ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɢɯ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ERASMUS+ ɧɚɩɪɹɦɭ KȺ1 “Ɇɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ” ɭ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ. ɍ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɜɠɟ ɧɚɜɱɚɥɢɫɶ ɚɛɨ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ 28 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɣɲɥɢ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ 17 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɣɦɚɜ 8 ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ 4 ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɡ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ȼɇɁ, ɹɤɿ ɱɢɬɚɥɢ ɥɟɤɰɿʀ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɠɟɪɿɜ ɡ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɉɨɥɶɳɿ ɬɚ ȱɪɚɤɭ. ɉɨɡɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɦɢ 
ɭɝɨɞɚɦɢ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɢɣɦɚɥɢ ɝɪɭɩɭ ɡ 30 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ȱɧɞɿʀ. 

ɐɶɨɝɨɪɿɱ ɦɢ ɭɤɥɚɥɢ ɳɟ ɪɹɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɭɝɨɞ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ 
ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ERASMUS+, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɜɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ERASMUS+ ɧɚɩɪɹɦɭ ɄȺ2 “Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ”: ɨɞɢɧ – ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ Ƚɪɟɧɨɛɥɹ (Ɏɪɚɧɰɿɹ) ɛɭɞɟ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɶ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɡ ɉɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ Ɍɭɪɿɧɚ (ȱɬɚɥɿɹ) 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ “ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɿ” ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɁȼɈ.  

Ⱦɨɫɹɝɧɭɬɨ ɧɢɡɤɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ 
ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ERASMUS+ , ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɩɨɞɚɧɨ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɞɜɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭ ɄȺ2 “Ɋɨɡɛɭɞɨɜɚ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ”, ɳɨ ɭ ɪɚɡɿ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɛɭɞɭɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɭ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ 
ɤɨɦɿɫɿєɸ ɛɭɞɭɬɶ ɨɝɨɥɨɲɟɧɿ ɭ ɫɟɪɩɧɿ-ɜɟɪɟɫɧɿ. ɒɚɧɫɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɧɚ 2019-2020 ɪɪ. ɜɿɞɤɪɢɥɚ “ɨɤɪɟɦɟ ɜɿɤɧɨ” 
ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɫɭɦɚ ɫɤɥɚɞɚє 5 ɦɥɧ  єɜɪɨ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ERASMUS+ ɫɬɭɞɟɧɬɢ 
ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ ɭ ɩɪɢɣɦɚɸɱɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɬɚ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
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ɫɬɢɩɟɧɞɿɸ, ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɫɜɨʀɦ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹɦ. ɍ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ ɿ ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ 
ґɪɚɧɬɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɭɝɨɞ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿ ɨɛɦɿɧɢ, ɭ 
ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɧɢɯ є ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɦ, ɚɥɟ ɫɜɨє ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜɨɧɢ 
ɨɩɥɚɱɭɸɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ.  

ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɿɣ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɍɝɨɪɳɢɧɿ, Ⱥɜɫɬɪɿʀ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, ɉɨɥɶɳɿ, 
Ȼɿɥɨɪɭɫɿ, Ɋɭɦɭɧɿʀ, Ȼɨɥɝɚɪɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɑɟɯɿʀ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɿ, Ɇɨɥɞɨɜɿ ɬɨɳɨ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭєɬɶɫɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ Ȼɿɥɨɪɭɫɶɤɢɦ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɿ Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 
Ɇɨɥɞɨɜɢ. ɍ ɦɟɠɚɯ ɰɢɯ ɭɝɨɞ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɬɿɫɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɣ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ ɬɚ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ; ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɛɦɿɧ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ 
ɬɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡɭɫɬɪɿɱɿ, ɫɢɦɩɨɡɿɭɦɢ, ɤɪɭɝɥɿ ɫɬɨɥɢ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɨɫɜɿɬɚ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ. 
ɍ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɜɩɟɪɲɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ “Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ”, ɧɚ ɹɤɭ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ 9 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚɥɟ, ɧɚ ɠɚɥɶ, ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɱɟɬɜɟɪɨ ɡ ɧɢɯ ɜɿɞɪɚɯɨɜɚɧɿ ɡ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɪɚɯɨɜɚɧɿ 1 ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɭ ɭɤɪɚʀɧɨɦɨɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɬɚ 2 ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ. ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
ɧɚɜɱɚєɬɶɫɹ 21 ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɿɡ 11 ɤɪɚʀɧ - Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ƚɪɭɡɿɹ, Єɝɢɩɟɬ, 
Єɦɟɧ, Ʉɚɦɟɪɭɧ, Ʉɢɬɚɣ, Ʉɨɥɭɦɛɿɹ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, ɇɿɝɟɪɿɹ, ɉɨɥɶɳɚ, ɋɒȺ, ɭ ɬ.ɱ. ɧɚ 
ɞɨɜɭɡɿɜɫɶɤɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ – 3 ɫɥɭɯɚɱɚ, ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 15, ɿɡ ɧɢɯ 13 ɧɚ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɚ 2 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɢ, ɡɚɨɱɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ - 6. Ⱦɥɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɿ ɩɨɛɭɬɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ, ɞɥɹ 
ɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɿɡ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ, ɜɨɧɢ ɨɯɨɱɟ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ ɩɨɞɿɹɯ.  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 
“Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ”, “Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ”, “Ƚɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚ ɫɩɪɚɜɚ”. 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɨ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ ɮɿɪɦ-
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɧɚɛɨɪɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. 
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ɐɟɧɬɪɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɜɿɡɨɜɢɯ, ɩɚɫɩɨɪɬɧɢɯ, ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɬɚ ɩɢɬɚɧɶ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɢɬɚɧɶ 
ɧɨɫɬɪɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨ ɨɫɜɿɬɭ (ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɐɟɧɬɪɭ), ɬɚ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɨ ɫɚɣɬ ɐɟɧɬɪɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɫɬɨɪɿɧɤɭ ɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɥɹ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɫɟɪɟɞ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ; ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɿ ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ (ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɐɟɧɬɪɭ).  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɝɨɞ ɭ ɰɶɨɦɭ ɪɨɰɿ 18 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɡɢɦɨɜɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭ Ȼɨɥɝɚɪɿʀ ɬɚ ɜɠɟ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɥɿɬɧɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭ Ȼɨɥɝɚɪɿʀ – 14 ɬɚ ɉɨɥɶɳɿ – 17 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ 
ɬɪɢɜɚɬɢɦɟ ɬɪɢ ɦɿɫɹɰɿ. ȼɫɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɪɨɣɞɭɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ. 

ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɐɟɧɬɪɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ 
ɿɧɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɨɞɚɧɧɸ ɡɚɹɜɨɤ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɚɧɬɿɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ Єɋ, ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɞɧɿ ɬɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɭɫɿ ɡɚɯɨɞɢ ɐɟɧɬɪ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɨɡɦɿɳɭє ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɐɟɧɬɪɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɚ ɭ ɱɟɪɝɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɠɭɪɧɚɥɭ “ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɦɟɪɢɞɿɚɧ”. 

ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɐɟɧɬɪɭ ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɹ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɬɚ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢʀɡɞɭ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ɭ 
ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɫɩɪɚɜɚɯ ɿ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɿ (ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɇɚɭɤɨɜɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ). Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ ɩɪɢɣɨɦ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɟɥɟɝɚɰɿɣ ɿɡ ɪɿɡɧɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɤɬɨɪɚɬɭ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɝɨɬɭɜɚɥɢɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɩɪɨɟɤɬɢ ɭɝɨɞ ɩɪɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ. ȼɟɞɟɬɶɫɹ ɩɨɬɨɱɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ 
(ɥɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɤɥɚɞɢ, ɩɪɨɟɤɬɢ ɧɚɤɚɡɿɜ), ɨɛɦɿɧ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɦɢ ɬɚ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ.  

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɩɥɚɧ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɧɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɪɿɤ ɭ ɦɟɠɚɯ ɞɿɸɱɢɯ ɭɝɨɞ 
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ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ.  
ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɐɟɧɬɪɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɫɧɭє 

ɧɢɡɤɚ ɩɢɬɚɧь, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ: 
- ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɫɚɣɬɿ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ; 
- ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɝɪɚɧɬɚɯ, ɹɤɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ; 

- ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɦɟɞɿɣɧɿ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɡ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɳɨɞɨ ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿ ɧɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 

- ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ ɐɟɧɬɪɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɧɚɛɨɪɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ ɮɿɪɦ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ; ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɡɚɯɨɞɚɯ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɛɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɿɜ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ; ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ; 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɨɛɦɿɧɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

- ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɫɚɣɬɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ;   

-  ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ 
ɚɛɨ ɤɚɮɟɞɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɳɨ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɿ є ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɚ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
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6. ȾȱəɅЬɇȱɋɌЬ ɍ ȽɍɆȺɇȱɌȺɊɇȱɃ ɋɎȿɊȱ ɌȺ ȼɂɏɈȼȺɇɇə ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɚ ɿɞɟɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɦɭ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɦ ɫɜɨєʀ ɤɪɚʀɧɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɡɦɿɫɬ ɰɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ, ɹɤ: ɰɿɧɧɿɫɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɟɛɟ, ɫɿɦ’ʀ, 
ɪɨɞɢɧɢ, ɥɸɞɟɣ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɪɚɰɿ, ɩɪɢɪɨɞɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɣ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 
ȼɫɟ ɰɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɣ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɣ ɧɟɥɟɝɤɨɸ ɿ 
ɜɢɦɚɝɚє ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ʀʀ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. ȼɢɯɨɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɬɪɢɜɚє ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɹɤ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ 
ɩɨɡɚɚɭɞɢɬɨɪɧɢɣ ɱɚɫ. 

ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɮɚɯɿɜɰɹ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ ɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ, ɚɥɟ ɣ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɦɨɥɨɞɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɤɚɮɟɞɪɢ, 
ɤɭɪɚɬɨɪɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ. 

1 ɜɟɪɟɫɧɹ 2018 ɪ. ɧɚ ɩɥɨɳɿ ɩɟɪɟɞ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɤɨɪɩɭɫɨɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɭɪɨɱɢɫɬɨɫɬɿ ɡ ɧɚɝɨɞɢ ɩɨɫɜɹɬɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɢ. Ɋɟɤɬɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɉ. Ɉ. Ʉɭɰɢɤ 
ɩɪɢɜɿɬɚɜ ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɿɜ ɿ ɩɨɛɚɠɚɜ ʀɦ: “…ɳɨɛ ɪɚɞɿɫɧɢɦ ɿ ɩɥɿɞɧɢɦ ɛɭɜ ɤɨɠɟɧ 
ȼɚɲ ɞɟɧɶ, ɤɨɠɟɧ ɤɪɨɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɭ ɫɬɿɧɚɯ ɧɚɲɨɝɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɬɟ, ɡɚɪɚɞɢ ɱɨɝɨ ɩɪɢɣɲɥɢ ɧɚɜɱɚɬɢɫɶˮ. ɉɿɫɥɹ ɭɪɨɱɢɫɬɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɢ-
ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɢ ɛɭɥɢ ɬɚɤɨɠ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɿ ɡ ɿɫɬɨɪɿєɸ ɬɚ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɛɚɡɨɸ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ, 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɭ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

ȼɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɚє ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɇɚɣɤɪɚɳɟ ɰɹ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, 7-8 ɜɟɪɟɫɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “Ɍɭɪɢɡɦˮ ɡɛɚɝɚɬɢɥɢɫɹ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 
ɉɿɞ ɟɝɿɞɨɸ ɇɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɜɨɧɢ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɡɚɯɨɞɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ “Ⱦɧɿ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɭ ɦ. Ʌɶɜɨɜɿˮ; 8 ɜɟɪɟɫɧɹ 2018 ɪɨɤɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ “ɏɚɪɱɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀˮ ɿ “Ƚɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚ ɫɩɪɚɜɚˮ 
ɪɚɡɨɦ ɡ ɤɭɪɚɬɨɪɚɦɢ ɞɨɰ. Ɉ. Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɱ ɿ ɇ. ɉɚɥɶɤɨ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɜɟɫɬɿ “Ʌɶɜɿɜ 
ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɣˮ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ⱦɧɿɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɭ Ʌɶɜɨɜɿ. 
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14 ɜɟɪɟɫɧɹ 2018 ɪ. ɤɚɮɟɞɪɚ ɿɫɬɨɪɿʀ ɿ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɜɟɥɚ ɤɪɭɝɥɢɣ ɫɬɿɥ ɧɚ 
ɬɟɦɭ “ɉɿɜɞɟɧɶ ɿ Ɂɚɯɿɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɚɡɨɦ!”, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɝɨɫɬɟɦ ɛɭɜ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 
ɝɚɡɟɬɢ “Ʉɪɢɦɫɶɤɚ ɫɜɿɬɥɢɰɹ” ɋɟɪɝɿɣ Ʌɚɳɟɧɤɨ. Ⱥ 2 ɠɨɜɬɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɥɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɫɟɦɿɧɚɪ “Ȼɿɥɨɪɭɫɶ ɫɶɨɝɨɞɧɿ: ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ” (ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ”), ɧɚ 
ɹɤɨɦɭ ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɞɿɹɱɤɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ɋɨɦɚɧɸɤ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɥɸɛɨɜɿ ɞɨ ɪɿɞɧɨʀ ɡɟɦɥɿ, ʀʀ ɿɫɬɨɪɿʀ, ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɜɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɬɪɚɞɢɰɿɣ. ɍ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɡ 
ɩɨɫɥɨɦ ȱɧɞɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ Ɇɚɧɨɞɠɟɦ Ʉ. Ȼɪɚɯɬɿ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
(21 ɜɟɪɟɫɧɹ 2018 ɪɨɤɭ). ȱɧɞɿɣɫɶɤɢɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬ ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɜ ɫɜɨɸ ɤɧɢɝɭ 
“ȱɧɞɿɣɫɶɤɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɚ ɧɚɭɤɚ”, ɫɩɿɥɤɭɜɚɜɫɹ ɡ ɩɪɢɫɭɬɧɿɦɢ ɧɚ ɬɟɦɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɧɞɿʀ, ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɿɧɞɿɣɫɶɤɨʀ 
ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɥɢ ɧɚɝɨɞɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɩɨɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɩɨɫɥɨɦ, ɳɨ ɛɭɜ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɦɨɥɨɞɞɸ.  

Ɂɚɩɚɦ’ɹɬɚɥɢɫɹ ɬɚɤɨɠ ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɦɚɥɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ: 12-
ɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɚɜɢ, ɟɤɫɤɭɪɫɿɹ ɧɚ ɩɢɜɨɜɚɪɧɸ “ɋɬɚɪɝɨɪɨɞ” (13 ɜɟɪɟɫɧɹ 2018 ɪ.), 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɤɜɟɫɬ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɞɧɸ ɬɭɪɢɡɦɭ (27 
ɜɟɪɟɫɧɹ 2018 ɪ.), ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ ɭ ɝɨɬɟɥɶ “ȿɞɟɦ” (3 ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪ.), ɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧ-
ɩɢɜɨɜɚɪɧɸ “Ʉɭɦɩɟɥɶ” (4 ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪ.), ɧɚ “Ɇɨɪɲɢɧɫɶɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ 
ɜɨɞ” (8 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪ.), ɭ “Ʌɶɜɿɜɫɶɤɭ ɩɢɜɨɜɚɪɧɸ” (12 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ.). 

14 ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪ. ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ Ɇɚɪɲɿ ɡ ɧɚɝɨɞɢ 
Ⱦɧɹ ɡɚɯɢɫɧɢɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɧɹ ɤɨɡɚɰɬɜɚ ɬɚ ɫɜɹɬɚ ɉɨɤɪɨɜɢ ɉɪɟɫɜɹɬɨʀ Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɿ; 
18 ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɜɩɟɪɲɟ ɛɭɥɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɤɨɡɚɰɶɤɟ ɫɜɹɬɨ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ 
ɪɟєɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɡɚɰɬɜɚ ɦ. Ʌɶɜɨɜɚ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ ɒɤɨɥɢ ɛɨɣɨɜɨɝɨ ɝɨɩɚɤɚ 
“ȼɨɜɤˮ. Ɂɚɩɪɨɲɟɧɿ ɝɨɫɬɿ, ɰɿɤɚɜɿ ɤɨɧɤɭɪɫɢ, ɯɭɞɨɠɧɿ ɜɢɫɬɭɩɢ ɚɦɚɬɨɪɿɜ, ɬɟɩɥɚ ɿ 
ɞɭɲɟɜɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɫɩɪɢɹɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɫɜɹɬɚ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɛɭɥɨ 
ɱɚɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɫɦɚɱɧɢɦ ɤɨɡɚɰɶɤɢɦ ɤɭɥɿɲɟɦ, ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɨɡɚɰɶɤɢɯ ɡɚɛɚɜ. 

18 ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪ. ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɥɨ ȼɢʀɡɧɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ 
ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɚɧɱɿɲɧɨ-ɲɤɚɪɩɟɬɤɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ 
ɬɚ ɥɿɞɟɪɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɌɈȼ “Ⱦɸɧɚ-ȼɟɫɬɚ”, ɤɨɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɬɚ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɩɚɧɱɿɲɧɨ-ɲɤɚɪɩɟɬɤɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɌɆ “DЮЧК”, “AММОЧt”, “Ɏɭɪɿɹ”, 
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ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɡɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ – ɜɿɞ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɿɞɟʀ ɞɨ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɞɨɰ. ɇ. Ȼɚɥɭɤ, 
ɞɨɰ. ɇ. Ȼɚɫɿɣ, ɞɨɰ. ȱ. Ȼɨɣɱɭɤ). 

23 ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪ. ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɦɟɦɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚɛɥɢɰɿ ɛɨɪɰɹɦ ɡɚ 
ɜɨɥɸ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɛɪɚɬɚɦ Ɍɟɪɲɚɤɨɜɰɹɦ – Ƚɪɢɝɨɪɿɸ, Ɇɢɯɚɣɥɭ ɬɚ Ɂɢɧɨɜɿɸ ɧɚ ɮɚɫɚɞɿ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ № 4 ɩɨ ɜɭɥ. Ȼɪɚɬɿɜ Ɍɟɪɲɚɤɿɜɰɿɜ.  

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɛɭɥɚ ɡɭɫɬɪɿɱ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɌɈȼ 
“ȿɩɿɰɟɧɬɪ-Ʉ” Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ ɏɚɫɿɹ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɱɢɬɚɜ ɥɟɤɰɿɸ ɧɚ ɬɟɦɭ “ɉɪɢɤɥɚɞɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ” (24 ɠɨɜɬɧɹ 
2018 ɪ.), ɞɟ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɨɝɥɹɞ ɪɢɧɤɭ О-МШЦЦОrМО ɜ ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ 
ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɪɟɧɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɿ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɨɦɧɿɤɚɥɶɧɢɯ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɧɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ, 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

26 ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɰɿʀ ɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɡɭɫɬɪɿɱ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɡɿ ɫɬɚɪɲɢɦ ɿɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɞɨɪɭɱɟɧɶ ɜɿɞɞɿɥɭ 
ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ, ɫɬɚɪɲɢɦ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɨɦ ɩɨɥɿɰɿʀ Ɇ. Ɂɛɢɲɤɨ. Ɍɟɦɚ ɛɟɫɿɞɢ 
ɛɭɥɚ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɝɨɫɬɪɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɞɢɬɹɱɨʀ ɬɚ ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨʀ ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ, 
ɛɨɭɥɿɧɝɭ ɬɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɥɸɞɶɦɢ. ɋɬɚɪɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ 
ɪɨɡɤɚɡɚɜ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɲɥɹɯɢ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɜɱɢɧɟɧɧɹ 
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɨʀ ɩɨɥɿɰɿʀ. 

30 ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬˮ ɪɚɡɨɦ ɿɡ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɞɨɰɟɧɬɨɦ ȱɪɟɧɨɸ ɋɜɢɞɪɭɤ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ ɬɪɟɧɿɧɝ 
“əɤ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ, ɚ ɫɜɨʀ ɿɞɟʀ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ?ˮ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɜ 
ɬɪɟɧɟɪ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɒɤɨɥɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ SPE, ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, 
ɚɜɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ Ɉɪɢɫɹ ɋɿɞɥɹɪ. 

1 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪ. ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ 
ɤɜɟɫɬɿ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɨɦɭ 100-ɣ ɪɿɱɧɢɰɿ ɡ ɞɧɹ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ Ɂɚɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɇɚɪɨɞɧɨʀ Ɋɟɜɨɥɸɰɿʀ. Ɇɟɬɚ ɡɚɯɨɞɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɡ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, – ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɦɨɥɨɞɿ ɞɨ ɿɫɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɧɚɤɨɜɢɯ ɩɨɞɿɣ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɧɢɯ ɩɨɫɬɚɬɟɣ, ɹɤɿ ɫɬɚɥɢ 
ɿɞɟɣɧɢɦɢ ɧɚɬɯɧɟɧɧɢɤɚɦɢ ɿ ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɚɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫɬɜɚ ɭ ɱɚɫ ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɁɍɇɊ.  

7-9 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪɨɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “Ƚɨɬɟɥɶɧɨ-
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚ ɫɩɪɚɜɚˮ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɹɤ ɜɨɥɨɧɬɟɪɢ ɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɦɭ ɧɚ ɬɟɪɟɧɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɿ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ – 
“HШRОCКSСШаLЯТЯˮ. ȼɩɪɨɞɨɜɠ ɬɪɶɨɯ ɞɧɿɜ, ɩɿɞ ɞɚɯɨɦ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
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“ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ EбЩШˮ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ “HШRОCКSСШаLЯТЯˮ ɡɿɛɪɚɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɿɜ 
ɬɚ ɝɨɬɟɥɶєɪɿɜ, ɬɢɫɹɱɿ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɬɚ ɩɨɧɚɞ ɫɨɬɧɸ ɦɚɣɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɿɜ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɿɜ. 

14 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪ. ɜ ɚɤɬɨɜɿɣ ɡɚɥɿ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɜɭɥ. Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, 10) ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɭɪɨɱɢɫɬɚ 
ɚɤɚɞɟɦɿɹ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ 100-ɪɿɱɱɸ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ Ɂɚɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɇɚɪɨɞɧɨʀ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ. Ȳʀ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɥɢ ɇɌɒ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ. ɍɪɨɱɢɫɬɿɫɬɶ ɜɿɞɤɪɢɜ ɜɫɬɭɩɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ 
ɅɌȿɍ, ɩɟɪɲɢɣ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ ɇɌɒ ɋɬɟɩɚɧ Ƚɟɥɟɣ. ȼɿɧ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɁɍɇɊ ɜ ɿɫɬɨɪɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ. ȱɡ ɩɪɢɜɿɬɚɧɧɹɦ ɞɨ 
ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ ɩɟɪɲɢɣ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ Ⱥɧɞɪɿɣ 
Ȼɿɥɨɭɫ, ɹɤɢɣ ɜɪɭɱɢɜ ɸɜɿɥɟɣɧɿ ɦɟɞɚɥɿ ɡ ɧɚɝɨɞɢ 100-ɪɿɱɱɹ ɁɍɇɊ ɪɟɤɬɨɪɨɜɿ ɅɌȿɍ 
ɉ. Ʉɭɰɢɤɭ ɬɚ ɋ. Ƚɟɥɟɸ. Ƚɨɥɨɜɚ ɇɌɒ Ɋɨɦɚɧ Ʉɭɲɧɿɪ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɜɿɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɥɨɜɿ 
ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɜ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɧɟɫɤɭ ɇɌɒ ɭ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ Ɂɚɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ 
1918 ɪ. ɿ ɧɚɝɨɪɨɞɢɜ ɩɨɱɟɫɧɢɦɢ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ ɞɟɹɤɢɯ ɱɥɟɧɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡ ɧɚɝɨɞɢ 
145-ɪɿɱɧɨɝɨ ɸɜɿɥɟɸ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɡɧɚɱɚɜɫɹ ɭ ɠɨɜɬɧɿ 2018 ɪ. ȼɢɩɭɫɤɧɢɰɹ ɅɌȿɍ 1946 
ɪ., ɚɤɬɢɜɧɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɞɿɹɱɤɚ, 100-ɥɿɬɧɹ ȱɪɢɧɚ ɒɭɥɶ ɩɨɞɿɥɢɥɚɫɹ ɫɜɨʀɦɢ 
ɞɭɦɤɚɦɢ ɩɪɨ ɦɢɧɭɥɟ ɿ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ȳɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɨɥɨɜɿ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜ’ɹɡɧɿɜ ɿ ɪɟɩɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɉɟɬɪɨɜɿ Ɏɪɚɧɤɭ 
ɪɟɤɬɨɪ ɅɌȿɍ ɉ. Ʉɭɰɢɤ ɜɪɭɱɢɜ ɩɚɦ’ɹɬɧɿ ɦɟɞɚɥɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɇɚɭɤɨɜɭ ɞɨɩɨɜɿɞɶ 
ɧɚ ɬɟɦɭ “Ɂɚɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɇɚɪɨɞɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ (1918-1923): ɭɪɨɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹˮ ɜɢɝɨɥɨɫɢɜ ɞɿɣɫɧɢɣ ɱɥɟɧ ɇɌɒ Ɇɢɤɨɥɚ Ʌɢɬɜɢɧ. ȼɿɧ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɁɍɇɊ, ʀʀ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɱɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɩɪɢɱɢɧɢ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɩɨɪɚɡɤɢ. 

ɉɿɫɧɟɸ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ƚɚɣɜɨɪɨɧɫɶɤɨɝɨ “Ʉɨɥɢ ɜɢ ɜɦɢɪɚɥɢˮ ɪɨɡɩɨɱɚɥɚ 
ɤɨɧɰɟɪɬɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɭɪɨɱɢɫɬɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɪɨɞɧɚ ɯɨɪɨɜɚ ɤɚɩɟɥɚ “Ɇɪɿɹˮ ɅɌȿɍ 
(ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɬɚ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɞɢɪɢɝɟɧɬ ȼɚɫɢɥɶ Ⱦɨɥɿɲɧɢɣ). Ɂɜɨɪɭɲɥɢɜɨ 
ɡɜɭɱɚɥɢ ɩɿɫɧɿ “ȼɢɬɚɣ, ɐɚɪɢɰɟ ɚɧɝɟɥɿɜˮ ɬɚ “Ɉɣ, ɛɚɧɞɭɪɟ, ɛɚɧɞɭɪɢɫɬɟˮ ɭ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɡɧɚɧɨʀ ɤɚɩɟɥɢ ɛɚɧɞɭɪɢɫɬɨɤ “Ƚɚɥɢɱɚɧɤɚˮ ɅɌȿɍ (ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ 
Ɋɭɫɥɚɧɚ Ⱦɪɨɛɨɬ, ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ Ɇɢɪɨɫɥɚɜɚ Ɇɟɞɜɟɰɶɤɚ). ȼɫɿɯ ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ 
ɡɚɱɚɪɭɜɚɜ ɫɜɨʀɦ ɫɩɿɜɨɦ ɥɚɭɪɟɚɬ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɜɨɤɚɥɿɫɬɿɜ Ɉɪɟɫɬ 
ɐɢɦɛɚɥɚ. ɋɬɭɞɟɧɬɤɢ ɇɚɬɚɥɿɹ Ʌɢɫɟɧɤɨ ɬɚ ɘɥɿɹ ɉɨɬɨɰɶɤɚ ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ ɜɿɪɲɿ “ȱ 
ɞɨɛɨɪɨɥɢɫɶ, ɜɿɞɝɪɢɦɿɥɢˮ ɬɚ “ɉɪɨɪɨɰɬɜɨ 17-ɝɨ ɪɨɤɭˮ. ɉɪɨɡɜɭɱɚɥɢ ɩɿɫɧɿ 
“ɍɤɪɚʀɧɨ, ɦɚɬɿɧɤɨ ɦɨɹ!ˮ ɿ “Ɇɭɡɢɤɚ ɪɿɞɧɨɝɨ ɞɨɦɭˮ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦ. ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ Ɇɢɤɨɥɢ ɋɬɚɯɭɪɢ. 
ɉɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɅɌȿɍ Ɇɢɤɨɥɚ ɉɚɧɿɜ ɩɪɨɱɢɬɚɜ ɜɿɪɲɚ “ɉɪɢɝɚɞɚɣɦɨ, 
ɡɨɥɨɬɿɥɚ ɬɢɯɚ ɨɫɿɧɶˮ. ɇɚɪɨɞɧɢɣ ɜɨɤɚɥɶɧɢɣ ɱɨɥɨɜɿɱɢɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ “ɉɟɪɟɞɡɜɿɧˮ 
(ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ȼɚɫɢɥɶ Ⱦɨɥɿɲɧɢɣ) ɜɢɤɨɧɚɜ ɩɨɜɫɬɚɧɫɶɤɿ ɩɿɫɧɿ.  

22 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪ. ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ 3-ɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ 
ɜɢɫɬɚɜɤɭ “EЮrШ AGRЇ”, ɞɿɡɧɚɥɢɫɹ ɜɿɞ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨ 
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ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ 
ȼ2ɋ ɿ ȼ2ȼ ɫɮɟɪɚɯ, ɚ 14 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɬɢɠɧɹ ɩɪɚɜɚ ɪɨɤɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɩɨɛɭɜɚɥɢ ɜ 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɦɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɥɟɞɠɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɪɚɜɚ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ 
ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɥɢ ɩɨɤɚɡɨɜɟ ɫɭɞɨɜɟ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɭ ɫɩɪɚɜɚɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ. 

23 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪ. ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɲɚɧɭɜɚɥɢ ɩɚɦ’ɹɬɶ ɠɟɪɬɜ 
Ƚɨɥɨɞɨɦɨɪɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 1932-1933 ɪɨɤɚɯ, ɚ 7 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ ɪɚɞɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɥɚ ɮɥɟɲɦɨɛ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɬɚ ɦɚɬɪɨɫɿɜ ȼɿɣɫɶɤɨɜɨ-ɦɨɪɫɶɤɢɯ 
ɫɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɯɨɩɥɟɧɢɯ ɭ ɩɨɥɨɧ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɛɪɨɣɧɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɭ Ʉɟɪɱɟɧɫɶɤɿɣ ɩɪɨɬɨɰɿ. ɇɚ ɦɿɬɢɧɝɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɌɍɋɈ ɘɥɿɹ Ɏɚɪɚɮɨɧɨɜɚ 
ɿ Ȼɨɝɞɚɧ ɏɥɹɧ ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɿɪɲɚ “ɇɚɲɿ ɛɿɣɰɿ ɧɟ ɡɞɚɸɬɶɫɹ”, ɹɤɢɣ 
ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɜɚɡɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɦɨɪɹɤɿɜ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɛɚɝɚɬɨɸ ɧɚ ɜɢɯɨɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɚ 
ɩɟɪɲɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 2019 ɪɨɤɭ. Ɍɚɤ, 17-21 ɥɸɬɨɝɨ 2019 ɪɨɤɭ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
ɝɨɫɬɸɜɚɜ ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɋɬɪɚɫɛɭɪɡɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚɬɭ (ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɭ), ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɡɚ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɋɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɮɪɚɧɤɨɦɨɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɀɚɧ-
Ʉɥɨɞ Ɇɿɥɶɣɨɧ. ɉɪɨɮɟɫɨɪ ɩɪɨɱɢɬɚɜ ɥɟɤɰɿɸ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɬɟɦɭ “ɉɚɧɨɪɚɦɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Ɏɪɚɧɰɿʀ: ɦɚɥɿ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ”. ɉɿɞ ɱɚɫ ɥɟɤɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɞɿɡɧɚɥɢɫɹ ɩɪɨ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ ɬɚ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɹɤɚ ɩɪɟɬɟɧɞɭє ɧɚ ɩɨɡɢɰɿɸ ɥɿɞɟɪɚ ɜ Єɜɪɨɩɿ ɭ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ. Ɂɚɜɞɹɤɢ 
ɞɢɧɚɦɿɡɦɭ French-TОМС ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, Ɏɪɚɧɰɿɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ “stКrt-ЮЩ ІКtТШЧ”. Ɍɚɤɨɠ 
ɀɚɧ-Ʉɥɨɞ Ɇɿɥɶɣɨɧ ɡɭɫɬɪɿɜɫɹ ɡ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɜɿɧ ɪɨɡɩɨɜɿɜ ɩɪɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɭɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ 
Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɨɞɧɿєʀ ɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɬɚ ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ ɜɢɲɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. ɉɨєɞɧɚɧɧɹ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɸ ɜ 
ɫɜɨʀɣ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɫɩɪɢɹє ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ, ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ʀɯ 
ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ. 

28 ɥɸɬɨɝɨ 2019 ɪɨɤɭ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ББII ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɸɜɟɥɿɪɧɨʀ 
ɜɢɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɭ “ȿɥɿɬȿɄɋɉɈ”, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɛɭɥɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ”. ɋɚɦɟ ɰɿєɸ ɩɨɞɿєɸ ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ ɪɿɱɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚ ɉɪȺɌ “Ƚɚɥ-ȿɄɋɉɈ”, ɡ ɹɤɢɦ ɤɚɮɟɞɪɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɜɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɪɨɤɿɜ. ɇɚ ɜɢɫɬɚɜɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɸɜɟɥɿɪɧɿ 
ɧɨɜɢɧɤɢ 2019 ɪɨɤɭ, ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɢɛɿɪ ɡɨɥɨɬɢɯ ɿ ɫɪɿɛɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɩɪɢɤɪɚɫɢ ɡ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɦ ɿ ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɦ ɤɚɦɿɧɧɹɦ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɞɿɚɦɚɧɬɚɦɢ, ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɿ 
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ɬɚ ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ ɪɨɛɨɬɢ. ɇɨɜɿ ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɸɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɝɚɪɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɭ ɟɥɿɬɧɨɦɭ ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɧɚɛɭɬɬɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɜɦɿɧɶ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɝɚɪɧɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɢɫɬɟɰɶɤɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɝɨ ɠ ɞɧɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɡɭɫɬɪɿɱ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡɿ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɥɿɞɟɪɿɜ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
PepsiCo. ɍ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɌɍɋɈ ɬɚ 
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɮ. ȱ. Ɇɿɳɭɤ, ɩɪɨɮ. ɇ. Ɇɿɰɟɧɤɨ, 
ɩɪɨɮ. Ɋ. Ʌɭɩɚɤ, ɞɨɰ. Ɉ. ɒɚɥɟɜɚ, ɞɨɰ. ȼ. Ʌɟɛɟɞɢɧɟɰɶ ɬɚ ɞɨɰ. Ɉ. Ƚɢɪɤɚ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪ Ɉɥɟɝ Ȼɢɪɤɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɘɥɿɹ 
Ⱦɶɨɤɿɧɚ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɨɩɬɨɜɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ Ɉɫɬɚɩ Ʉɭɤ ɩɨɞɿɥɢɥɢɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ 
ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɬɚ ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ “ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ ɞɨ Ɇɟɬɢ”. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɝɨɫɬɟɣ 
ɩɪɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ Ɂɚɯɿɞɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

1 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɦɭ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɡɭɫɬɪɿɱ ɿɡ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɦɢɪɭ 2007 
ɪɨɤɭ, ɞɨɤɬɨɪɨɦ ɡ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ⱦɠɨɧɚ Ƚɨɩɤɿɧɫɚ Єɜɝɟɧɨɦ-Ɂɟɧɨɧɨɦ ɋɬɚɯɿɜɢɦ. 
Ɋɟɤɬɨɪɚɬ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɇɚɭɤɨɜɢɦ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɿɦɟɧɿ ɒɟɜɱɟɧɤɚ ɬɚ 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɸ ɨɛɥɚɫɧɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ ɿɧɿɰɿɸɜɚɥɢ ɩɪɢʀɡɞ ɞɨ Ʌɶɜɨɜɚ ɜɿɞɨɦɨɝɨ 
ɜɱɟɧɨɝɨ ɿ ɣɨɝɨ ɡɭɫɬɪɿɱ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɭɡɿɜ. Є. 
ɋɬɚɯɿɜ ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɡ ɜɿɞɨɦɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɪɨɞɢɧɢ. Ƀɨɝɨ ɛɚɬɶɤɨ ɛɭɜ ɚɤɬɢɜɧɢɦ 
ɞɿɹɱɟɦ ɩɿɞɩɿɥɥɹ, ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜ Ƚɚɥɢɱɢɧɿ, ɱɥɟɧɨɦ 
ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ ɝɪɭɩɢ Ɉɍɇ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɨɦ ɨɫɟɪɟɞɤɿɜ ɭ ɋɯɿɞɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɨɞɧɢɦ ɿɡ 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ Ƚɨɥɨɜɧɨʀ ȼɢɡɜɨɥɶɧɨʀ Ɋɚɞɢ. Ȼɚɬɶɤɿɜ ɛɪɚɬ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ 
ɛɭɜ ɦɿɧɿɫɬɪɨɦ ɜ ɭɪɹɞɿ əɪɨɫɥɚɜɚ ɋɬɟɰɶɤɚ. ɍ 1949 ɪɨɰɿ ɪɨɞɢɧɚ ɟɦɿɝɪɭɜɚɥɚ ɞɨ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɿ ɜ ɬɨɦɭ ɠ ɪɨɰɿ – ɞɨ ɋɒȺ. Ɇɚɥɨɦɭ Єɜɝɟɧɭ-Ɂɟɧɨɧɭ ɛɭɥɨ ɧɚ ɬɨɣ ɱɚɫ 
ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ. ȼ Ⱥɦɟɪɢɰɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɜɱɟɧɢɣ ɡɿ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɿɦ’ɹɦ ɜɢɜɱɢɜɫɹ ɧɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɚ. ɍ 60-ɬɿ ɪɨɤɢ ɩɪɚɰɸɜɚɜ ɚɫɢɫɬɟɧɬɨɦ ɭ Ʉɨɥɭɦɛɿɣɫɶɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɚ, ɞɟ ɡɚɣɦɚɜɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ. Ɂɚɯɢɫɬɢɜ ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɭ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ ɿ ɡɝɨɞɨɦ ɨɱɨɥɢɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ Ʉɨɪɩɭɫɭ ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ ɚɪɦɿʀ ɋɒȺ. Ɂ 1989 ɪɨɤɭ ɩɪɚɰɸɜɚɜ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ 
ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɡɿ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ. ɍ 1991–1992 ɪɨɤɚɯ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɭɪɹɞɭ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɜ ɫɬɚɧ 
ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɤɪɚʀɧɢ. Ʉɨɥɢ ɭ 2003 ɪɨɰɿ ɜ ȱɪɚɤɭ ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɸ, ɩɚɧɚ ɋɬɚɯɿɜɚ ɩɪɢɡɧɚɱɢɥɢ ɦɿɧɿɫɬɪɨɦ 
ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɿɪɢɝɚɰɿʀ. ɍ 2007 ɪɨɰɿ Єɜɝɟɧ ɋɬɚɯɿɜ ɫɬɚɜ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ 
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ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɦɢɪɭ ɫɟɪɟɞ ɱɢɫɥɚ ɜɱɟɧɢɯ-ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ 
ɡɚ ɡɭɫɢɥɥɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɡɦɿɧɭ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɹɤɚ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡ ɜɢɧɢ ɥɸɞɢɧɢ, ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜ ɬɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɞɥɹ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ. ɇɢɡɤɚ ɜɱɟɧɢɯ ɧɢɧɿ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɜɩɥɢɜ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ, ɦɨɜɥɹɜ, ɰɟ 
ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣ ɚɛɨ ɠ ɰɟɣ ɜɩɥɢɜ є ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɢɦ, 
ɧɿɠ ɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɨɫɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɝɟɨɮɿɡɢɱɧɢɯ. Ɂɜɭɱɚɬɶ ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɟ ɩɨɬɟɩɥɿɧɧɹ є ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɜɢɯɨɞɭ ɡ “ɦɚɥɨɝɨ 
ɥɶɨɞɨɜɢɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ”, ɹɤɢɣ ɬɪɢɜɚɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɏȱV-ɏȱɏ ɫɬɨɥɿɬɶ. ɓɨ ɪɚɧɿɲɟ ɧɚ 
Ɂɟɦɥɿ ɬɪɚɩɥɹɥɢɫɹ ɣ ɛɿɥɶɲ ɩɨɫɭɲɥɢɜɿ ɩɟɪɿɨɞɢ, ɩɪɨɬɟ ɤɿɧɰɹ ɫɜɿɬɭ ɱɟɪɟɡ ɰɟ ɧɟ 
ɫɬɚɥɨɫɹ… ɓɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɥɨɳ ɥɿɫɿɜ ɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɿɡ ɰɢɦ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɜɨɥɨɝɢ ɬɚ ɬɟɩɥɚ ɲɜɢɞɲɟ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɿ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɧɿɠ ɜɢɤɢɞɢ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ ɝɚɡɿɜ… ɇɚ ɰɟ ɭ ɩɚɧɚ ɋɬɚɯɿɜɚ є ɫɜɨɹ ɞɭɦɤɚ, ɹɤɭ ɜɿɧ 
ɜɢɫɥɨɜɢɜ ɭ ɥɟɤɰɿʀ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɅɌȿɍ. – əɤɳɨ 
ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɩ’ɹɬɶ ɬɢɫɹɱ ɪɨɤɿɜ, ɬɨ ɩɨɛɚɱɢɦɨ ɩɟɪɿɨɞɢ 
ɜɟɥɢɤɨʀ ɩɨɫɭɯɢ, ɳɨ ɦɨɝɥɢ ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɿ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ 
ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɟɣ, – ɡɚɡɧɚɱɢɜ Єɜɝɟɧ ɋɬɚɯɿɜ. – ɉɿɜɧɿɱɧɚ ɋɚɯɚɪɚ, ɞɟ ɧɢɧɿ Ʌɿɜɿɹ, 
Ɍɭɧɿɫ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, ɡɚ ɱɚɫɿɜ Ⱦɚɜɧɶɨɝɨ Єɝɢɩɬɭ ɛɭɥɚ ɡɟɥɟɧɨɸ, ɬɚɦ ɩɪɢɜɿɥɶɧɨ 
ɩɨɱɭɜɚɥɢɫɹ ɫɥɨɧɢ… ȱɪɚɧɫɶɤɿ ɣ ɬɸɪɤɫɶɤɿ ɤɨɱɨɜɢɤɢ ɧɟɞɚɪɟɦɧɨ ɿɲɥɢ ɡ Ⱥɡɿʀ ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɫɬɟɩɢ, ɛɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɫɭɯɢ ʀɯɧɿɣ ɯɭɞɨɛɿ ɛɪɚɤɭɜɚɥɨ ɩɚɫɨɜɢɳ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɧɚɪɚɡɿ ɞɨɫɢɬɶ ɜɚɠɤɨ ɱɿɬɤɨ ɪɨɡɪɿɡɧɢɬɢ, ɹɤɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɧɢɧɿɲɧє ɩɨɬɟɩɥɿɧɧɹ ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ ɥɸɞɫɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɚ ɹɤɨɸ – ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɦɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɡɚ 50 ɪɨɤɿɜ ɿ 
ɩɪɢɞɚɬɧɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɹɤɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɚ ɛ, ɹɤɢɦ ɛɭɜ ɛɢ ɤɥɿɦɚɬ, 
ɹɤɛɢ ɩɚɪɧɢɤɨɜɿ ɝɚɡɢ ɧɟ ɜɢɤɢɞɚɥɢɫɹ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. Ɍɚɤɿ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ, 
ɚɥɟ ɜɨɧɢ ɩɨɤɢ ɳɨ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ. ɉɚɧ ɋɬɚɯɿɜ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɜ, ɳɨ ɧɢɧɿ ɧɚ 
ɩɥɚɧɟɬɿ ɬɟɩɥɿɲɚє, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɫɤɪɿɡɶ ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɪɚɞɭɫ, ɫɤɪɟɫɚє 
ɤɪɢɝɚ Ƚɪɟɧɥɚɧɞɿʀ, ɪɿɜɟɧɶ ɦɨɪɹ ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ ɬɪɨɯɢ ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ. Ɂɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɜɱɟɧɨɝɨ ɬɚ ɣɨɝɨ ɤɨɥɟɝ, ɦɨɪɟ ɡɚ 100 ɪɨɤɿɜ ɩɿɞɧɿɦɟɬɶɫɹ ɧɚ 30-40 ɫɦ. 
ɇɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ “ȼɿɫɬɟɣ…” Ɇ. Ɇɚɡɭɪɚ, ɱɨɦɭ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ 
ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ Ʉɚɪɩɚɬɚɯ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɫɬɪɚɲɧɿ ɩɨɜɟɧɿ, Єɜɝɟɧ ɋɬɚɯɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɜ: – Ɍɭɬ ɩɪɢɱɢɧɚ ɭ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɰɢɤɥɿ, ɹɤɢɣ ɧɢɧɿ ɡɚɡɧɚє ɡɦɿɧ. ɉɪɨɣɞɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ ɿ ɜɿɧ ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ, ɡɦɿɧɹɬɶɫɹ ɣ ɩɨɝɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ. ɇɚɪɿɤɚɧɧɹ 
ɧɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɰɸ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɜɢɪɭɛɤɢ ɥɿɫɭ ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɢɣ ɫɟɧɫ, ɚɥɟ 
ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɜɱɟɧɨɝɨ, ɭ ɫɜɿɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɍɚ, ɧɚ ɠɚɥɶ, ɧɟ ɤɨɠɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɦɨɠɟ ɫɨɛɿ ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɧɢɡɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ȼɟɡ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɭɞɶ-
ɹɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɨɞɧɢɦɢ. Ⱦɨ ɪɟɱɿ, Єɜɝɟɧ ɋɬɚɯɿɜ є ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɧɚɞ 
100 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɬɚ 150 ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɿɡ ɹɤɢɯ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ 
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ɡɦɿɧɨɸ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɩɨɦ’ɹɤɲɟɧɧɹɦ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɢɯ ɭɝɿɞɶ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɜɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɨɳɨ. Ⱦɨɫɢɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɸ ɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ є ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɋɬɚɯɿɜɚ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɍɤɪɚʀɧɨɸ, ɩɪɨ ɹɤɿ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɨɡɩɨɜɿɜ ɩɪɨɮ. ɋ. Ƚɟɥɟɣ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɿɧ ɧɚɝɚɞɚɜ, ɳɨ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɬɢɠɧɟɜɢɤɭ ɭ 2014 ɪɨɰɿ Єɜɝɟɧ 
ɋɬɚɯɿɜ ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɜ ɫɬɚɬɬɸ “ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ – ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ”, ɜ ɹɤɿɣ ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɜ, ɳɨ Ɋɨɫɿɹ ɯɨɱɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɬɚ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ ɡɧɢɳɢɬɢ ɍɤɪɚʀɧɭ. ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ ɠ ɛɟɡɩɟɤɚ є ɿ ɛɭɞɟ ɚɯɿɥɥɟɫɨɜɨɸ 
ɩ’ɹɬɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ ʀʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɥɟɤɰɿʀ ɩɚɧ Єɜɝɟɧ ɬɚɤɨɠ 
ɪɨɡɩɨɜɿɜ ɩɪɨ ɰɿɥɭ ɩɥɟɹɞɭ ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ – ɧɨɛɟɥɿɜɫɶɤɢɯ 
ɥɚɭɪɟɚɬɿɜ. ɇɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ ɩɪɢʀɡɞɭ Єɜɝɟɧɚ ɋɬɚɯɿɜɚ ɞɨ Ʌɶɜɨɜɚ ɪɟɤɬɨɪɚɬ ɿ ȼɱɟɧɚ ɪɚɞɚ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ 
ɣɨɦɭ ɡɜɚɧɧɹ ɉɨɱɟɫɧɢɣ ɞɨɤɬɨɪ (Doctor Honoris Causa) Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɜɢɞɚɬɧɿ ɡɚɫɥɭɝɢ ɭ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
Ɂɟɦɥɿ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ, ɩɥɿɞɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɘɇȿɋɄɈ ɬɚ ɈɈɇ 
ɿ ɜɟɥɢɤɢɣ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɍ 
ɩɟɪɟɩɨɜɧɟɧɿɣ ɡɚɥɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɪɨɱɢɫɬɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɝɨɪɨɞɭ ɜɢɞɚɬɧɨɦɭ ɜɱɟɧɨɦɭ 
ɜɪɭɱɢɜ ɪɟɤɬɨɪ ɜɭɡɭ, ɩɪɨɮ. ɉɟɬɪɨ Ʉɭɰɢɤ, ɹɤɢɣ ɳɢɪɨ ɩɪɢɜɿɬɚɜ ɝɨɫɬɹ ɿ ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ: 
– Ɇɢ ɲɚɧɭєɦɨ Єɜɝɟɧɚ ɋɬɚɯɿɜɚ ɿ ɫɬɚɜɢɦɨ ɣɨɝɨ ɭ ɩɪɢɤɥɚɞ ɬɢɦ ɭɤɪɚʀɧɰɹɦ, ɤɨɬɪɿ ɡ 
ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɜɿɞ Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɢ, ɚɥɟ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ ɫɟɛɟ 
ɤɪɨɜɢɧɤɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, Єɜɝɟɧ ɋɬɚɯɿɜ ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɞɭɠɟ ɝɨɪɞɢɣ ɬɢɦ, 
ɳɨ ɜɿɧ ɭɤɪɚʀɧɟɰɶ, ɿ ɹɤ ɩɚɬɪɿɨɬ ɫɜɨєʀ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢɦɟ ʀʀ ɩɪɚɜɚ, ɬɚ 
ɩɨɞɹɤɭɜɚɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɭ ɡɚ ɣɨɝɨ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɧɚɭɤɭ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɭ ɜɢɫɨɤɭ 
ɧɚɝɨɪɨɞɭ. ɇɚ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɞɚɥɢ 
ɱɭɞɨɜɢɣ ɤɨɧɰɟɪɬ ɧɚ ɱɟɫɬɶ ɝɨɫɬɹ. 

7 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɪɨɱɢɫɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ 203 ɪɿɱɧɢɰɸ ɡ ɞɧɹ 
ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɩɨɱɚɥɨɫɹ ɡ ɋɜɹɬɨʀ Ʌɿɬɭɪɝɿʀ ɭ ɝɚɪɧɿɡɨɧɧɨɦɭ ɯɪɚɦɿ 
ɫɜɹɬɢɯ ɚɩɨɫɬɨɥɿɜ ɉɟɬɪɚ ɬɚ ɉɚɜɥɚ. ɉɿɫɥɹ ʀʀ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ, ɜ ɚɤɬɨɜɿɣ ɡɚɥɿ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 
ɭɪɨɱɢɫɬɟ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ɂ ɜɿɬɚɥɶɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ ɞɨ 
ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ ɪɟɤɬɨɪ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɨɮ. ɉ. Ʉɭɰɢɤ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ 
ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɪɿɤ, ɨɤɪɟɫɥɢɜ ɫɭɱɚɫɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ. Ɉɱɿɥɶɧɢɤ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɨɛɚɠɚɜ ɭɫɿɦ ɩɪɢɫɭɬɧɿɦ 
ɧɚɫɧɚɝɢ ɞɨ ɬɜɨɪɱɨʀ ɿ ɩɥɿɞɧɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɩɪɢɦɧɨɠɭɜɚɬɢ ɟɧɟɪɝɿɸ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ 
ɡɜɟɪɲɟɧɶ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɭɪɨɱɢɫɬɟ ɜɪɭɱɟɧɧɹ ɩɨɱɟɫɧɢɯ ɜɿɞɡɧɚɤ ɬɚ ɧɚɝɨɪɨɞ. 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ Ʌɶɜɨɜɚ Ⱥɧɞɪɿɣ Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɜɢɫɬɭɩɿ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ ɜɚɝɨɦɿ ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɫɜɨɸ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 
ɞɜɨɯɫɨɬɥɿɬɧɸ ɿɫɬɨɪɿɸ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɝɪɨɦɚɞɢ Ʌɶɜɨɜɚ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚ ɫɭɦɥɿɧɧɭ ɩɪɚɰɸ, 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɫɩɪɚɜɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ 
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ɚɤɬɢɜɧɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ ɪɨɛɨɬɭ ɉɨɞɹɤɨɸ Ɇɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ Ʌɶɜɨɜɚ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɨ: 
ɞɨɰɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ əɤɨɜɚ ɋɢɫɥɸɤɚ; ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɞɨɰɟɧɬɚ Ɍɚɦɚɪɭ Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ; ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɚ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɞɨɰɟɧɬɚ əɪɨɫɥɚɜɚ Ɇɭɡɢɤɭ; ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɮɚɯɿɜɰɹ ɜɿɞɞɿɥɭ ɤɚɞɪɿɜ ɇɚɞɿɸ ȼɟɧɬɤɭ. Ɂɚ ɜɢɞɚɬɧɿ ɡɚɫɥɭɝɢ ɿ ɫɭɦɥɿɧɧɭ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɭ 
ɩɪɚɰɸ ɧɚ ɧɢɜɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɛɭɥɨ ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɨ ɡɜɚɧɧɹ ɿ ɜɪɭɱɟɧɨ Ⱦɢɩɥɨɦ 
Ɂɚɫɥɭɠɟɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɩɪɨɮɟɫɨɪɭ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɭ ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ Ɉɥɶɡɿ Ȼɿɥɿɣ. Ɂɚ ɫɭɦɥɿɧɧɭ 
ɩɪɚɰɸ, ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɬɚ ɡ ɧɚɝɨɞɢ 203 ɪɿɱɧɢɰɿ ɜɿɞ ɞɧɹ 
ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɨ ɉɨɱɟɫɧɨɸ ɝɪɚɦɨɬɨɸ 22-ɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. Ƚɪɚɦɨɬɨɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɧɚɞ 25 ɱɥɟɧɿɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. Ɂɚ ɭɫɩɿɯɢ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ, ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɪɭɱɟɧɨ ɞɢɩɥɨɦɢ, ɧɚɝɪɭɞɧɿ ɡɧɚɤɢ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɩɪɟɦɿʀ: - ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɧɢ ɋɬɟɩɚɧɿɜ: ɇɚɞɶ Ƚɚɛɪɿɟɥɥɿ, Ʌɢɫɟɧɤɨ ɇɚɬɚɥɿʀ ɬɚ ɋɤɥɹɪ 
Ɍɟɬɹɧɿ; - ɿɦɟɧɿ ɉɟɬɪɚ Ɏɪɚɧɤɚ: Ɏɚɪɚɮɨɧɨɜɿɣ ɘɥɿʀ ɬɚ Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ ȱɧɧɿ. Ɍɚɤɨɠ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɜɪɭɱɟɧɧɹ ɿɦɟɧɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɬɚ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɧɚɞ 40 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɭ 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɛɭɥɢ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɿ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ. ɇɚ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɫɜɹɬɤɨɜɢɣ ɤɨɧɰɟɪɬ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ȼ ɧɶɨɦɭ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ: Ɉɥɟɫɹ ɒɨɜɤɚɥɸɤ 
(ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ ɧɚ ɪɨɹɥɿ “Ʌɿɪɢɤɚ”); ɜɨɤɚɥɶɧɢɣ ɞɭɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɤ ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ Ɉɤɫɚɧɢ ɋɚɥɚɧɶ ɬɚ Ⱥɧɧɢ ɋɢɞɨɪɚɤ ɡ ɩɿɫɧɟɸ “Ʌɟɥɹ”. Ⱥɪɬɢɫɬɢɱɧɿɫɬɸ ɿ 
ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɸ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢɫɹ ɜɢɫɬɭɩɢ ɜɨɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɭɟɬɿɜ ɡ 
ɩɿɫɧɹɦɢ “ɇɟɛɨ” (Ⱦɿɚɧɚ Ⱦɟɝɧɟɪɚ ɿ Ɇɚɤɫɢɦ Ⱥɦɟɥɿɧ) ɬɚ “ɍ ɦɟɧɟ ɧɟɦɚє ɞɨɦɭ” (ȱɧɧɚ 
Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ ɬɚ Ⱥɧɞɪɿɣ ɏɚɧɞɨɧɹɤ), ɞɭɟɬɭ ɫɚɤɫɨɮɨɧɿɫɬɿɜ ɡ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿєɸ “MКФО ЦО 
ЦОЦШrв” (Ʉɚɬɟɪɢɧɚ Ⱦɠɭɪɢɤ ɬɚ Ɉɥɟɝ Ʉɨɛɪɢɧ). 

ɉɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɪɬɭ ɪɟɤɬɨɪ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɨɮ. ɉ. Ʉɭɰɢɤ 
ɩɪɢɜɿɬɚɜ ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ ɠɿɧɨɤ ɡ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɠɿɧɨɱɢɦ ɞɧɟɦ, ɚ ɱɨɥɨɜɿɤɢ ɜɪɭɱɢɥɢ ʀɦ 
ɜɟɫɧɹɧɿ ɤɜɿɬɢ. 

11 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɜ ɡɚɥɿ ɡɚɫɿɞɚɧɶ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɅɌȿɍ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɤɧɢɝɢ Ⱥ. Ʌɨɡɢɧɫɶɤɨɝɨ “ɉɨɝɥɹɞ ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɭ ɡ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɶɤɨɝɨ 
ɡɨɲɢɬɚˮ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɢ ɡɚɯɨɞɭ – ɇɚɭɤɨɜɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɿɦ. Ɍ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ ɬɚ 
ɪɟɤɬɨɪɚɬ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

ȼɿɞɤɪɢɜ ɡɚɯɿɞ ɝɨɥɨɜɚ ɇɌɒ ɚɤɚɞɟɦɿɤ Ɋɨɦɚɧ Ʉɭɲɧɿɪ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɜɿɬɚɜ ɝɨɫɬɹ ɡɿ 
ɋɒȺ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ ɜɫɿɦ ɩɪɢɫɭɬɧɿɦ. Ɋɟɤɬɨɪ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɉɟɬɪɨ 
Ʉɭɰɢɤ ɪɚɞɨ ɜɿɬɚɜ Ⱥ. Ʌɨɡɢɧɫɶɤɨɝɨ ɿ ɩɨɞɹɤɭɜɚɜ ɝɨɫɬɸ ɡɚ ɜɿɡɢɬ ɬɚ ɜɪɭɱɢɜ ɩɚɦ’ɹɬɧɿ 
ɩɨɞɚɪɭɧɤɢ – ɦɟɞɚɥɶ, ɜɢɤɚɪɛɭɜɚɧɭ ɧɚ ɱɟɫɬɶ 200-ɪɿɱɱɹ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɅɌȿɍ, ɬɚ 
ɤɧɢɝɭ ɩɪɨ ɿɫɬɨɪɿɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ. 
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ ɡɚɯɨɞɭ ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɋɬɟɩɚɧ Ƚɟɥɟɣ ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ Ⱥ. Ʌɨɡɢɧɫɶɤɢɣ – 
ɜɢɡɧɚɱɧɢɣ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɞɿɹɱ – ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɝɪɟɫɭ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ (1998-
2008), ɚ ɧɢɧɿ ɝɨɥɨɜɚ Ɏɭɧɞɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɭ 
ɬɚ ɱɥɟɧ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɡɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, Ⱥ. Ʌɨɡɢɧɫɶɤɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɧɸ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɧɟ ɪɚɡ 
ɡɭɫɬɪɿɱɚɜɫɹ ɡ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɋɒȺ, ɍɤɪɚʀɧɢ, ɉɨɥɶɳɿ. ɇɚɝɨɪɨɞɠɟɧɢɣ ɨɪɞɟɧɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ “Ɂɚ ɡɚɫɥɭɝɢˮ ɬɚ ɜɿɞɡɧɚɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ.  

ɋ. Ƚɟɥɟɣ ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ ɛɥɢɫɤɭɱɢɣ ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɢɣ ɫɬɢɥɶ ɚɜɬɨɪɚ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɭ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ ɩɨɡɢɰɿɸ, ɹɤɚ ɜɥɚɫɧɟ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɭ ɫɬɚɬɬɹɯ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɞɚɧɭ 
ɩɪɚɰɸ. ȼɿɧ ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɜɪɚɡɢɥɢ ɲɢɪɨɬɚ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɚɜɬɨɪɚ ɬɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɛɨɪɨɬɶɛɨɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ ɡɚ 
ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɫɬɚɬɬɿ “Ȼɥɢɡɶɤɚ ɯɚɪɤɿɜɫɶɤɚ ɦɨɥɨɞɶ ɞɨ 
ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɶɤɨɝɨ ɡɨɲɢɬɚˮ ɚɜɬɨɪ ɜɿɞɞɚє ɧɚɥɟɠɧɟ ɦɿɫɬɭ ɏɚɪɤɨɜɭ ɭ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡɚ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɞɟɪɠɚɜɭ, ɡɚɭɜɚɠɢɜɲɢ, “ɳɨ ɫɚɦɟ ɏɚɪɤɿɜ ɛɭɜ ɧɚ ɱɟɪɡɿ ɨɤɭɩɚɰɿʀ Ɋɨɫɿєɸ 
ɩɿɫɥɹ Ʉɪɢɦɭ ɿ Ⱦɨɧɛɚɫɭˮ, ɚɥɟ ɏɚɪɤɿɜ ɜɢɫɬɨɹɜ, ɚ Ⱦɨɧɟɰɶɤ ɿ Ʌɭɝɚɧɫɶɤ ɜɩɚɥɢˮ. 

ȼ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɤɧɢɝɢ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭɱɟɧɿ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɞɿɹɱɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɝɨɥɨɜɚ ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ Ʉɨɧɝɪɟɫɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɿɧɬɟɥɿɝɟɧɰɿʀ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ ɉɚɪɭɛɿɣ 
ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ, ɳɨ ɤɧɢɝɚ Ⱥ. Ʌɨɡɢɧɫɶɤɨɝɨ – ɰɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɞɿʀ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɋɬɚɬɬɿ ɚɜɬɨɪɚ ɜɚɪɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɩɪɨɬɢɞɿɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɜɿɣɧɿ, ɹɤɭ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɟɞɟ Ɋɨɫɿɹ ɩɪɨɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱥ ɬɚɤɨɠ – ɰɟ 
ɩɪɨɬɢɞɿɹ ɛɚɝɚɬɶɨɦ ɩɨɥɶɫɶɤɢɦ ɩɫɟɜɞɨɿɫɬɨɪɢɤɚɦ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚɦ, ɹɤɿ ɫɜɿɞɨɦɨ 
ɩɟɪɟɤɪɭɱɭɸɬɶ ɮɚɤɬɢ, ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɱɢ ɩɨɥɶɫɶɤɨ-ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. 

Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɅɌȿɍ ȱɝɨɪ ȼɞɨɜɢɱɢɧ ɜɢɫɥɨɜɢɜ 
ɜɞɹɱɧɿɫɬɶ ɚɜɬɨɪɨɜɿ. ȼɿɧ ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ, ɳɨ ɟɦɨɰɿɣɧɿɫɬɶ Ⱥ. Ʌɨɡɢɧɫɶɤɨɝɨ – ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɬɶ ɣɨɝɨ ɩɪɚɰɿ. Ɍɚɤɨɠ ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ ɝɥɢɛɨɤɭ ɚɧɚɥɿɬɢɤɭ ɫɬɚɬɟɣ, ɫɩɢɪɚɧɧɹ 
ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɚ ɧɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɮɚɤɬɢ ɬɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɤɢ Ƚɨɥɨɞɨɦɨɪɭ 1932-
1933 ɪɨɤɿɜ ɹɤ ɝɟɧɨɰɢɞɭ ɩɪɨɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ. 

Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɫɬɨɪɿʀ ɿ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ ɅɌȿɍ ɘɪɿɣ Ɇɢɯɚɥɶɫɶɤɢɣ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɫɬɚɬɬɿ Ⱥ. Ʌɨɡɢɧɫɶɤɨɝɨ ɭ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɿɣ ɤɧɢɡɿ ɱɿɬɤɨ ɨɩɢɫɭɸɬɶ ɩɨɞɿʀ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɣ ɚɜɬɨɪ ɫɥɭɲɧɨ ɧɚ ɧɢɯ ɪɟɚɝɭє. Ⱦɨɩɨɜɿɞɚɱ ɡɚɭɜɚɠɢɜ, ɳɨ ɩɨɝɨɞɠɭєɬɶɫɹ 
ɡ ɤɪɢɬɢɱɧɨɸ ɩɨɡɢɰɿєɸ Ⱥ. Ʌɨɡɢɧɫɶɤɨɝɨ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɿɸɱɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɉ. ɉɨɪɨɲɟɧɤɚ, ɹɤɢɣ ɞɨɤɥɚɜ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɞɥɹ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɚɪɦɿʀ, 
ɨɞɧɚɤ ɧɿɱɨɝɨ ɧɟ ɡɪɨɛɢɜ ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ. Ɂɝɿɞɧɢɣ ɿɡ ɩɨɡɢɰɿєɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɳɨ 
ɩɨɫɬɚɬɶ Ɍ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ ɨɛ’єɞɧɭє ɍɤɪɚʀɧɭ, ɚ ɋ. Ȼɚɧɞɟɪɢ – ɪɨɡ’єɞɧɭє.  

Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ʌɇɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ ȼɚɫɢɥɶ Ʌɢɡɚɧɱɭɤ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɜɢɫɬɭɩɿ ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ 
ɤɧɢɠɤɚ Ⱥ. Ʌɨɡɢɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɢɱɟɧɚ ɝɥɢɛɨɤɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɬɚ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɦ ɡɦɿɫɬɨɦ. Ⱥɜɬɨɪ “ɉɨɝɥɹɞɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ…” ɜɠɟ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɲɨɝɨ 
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ɩɪɢʀɡɞɭ ɞɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɚɱɢɬɶ ɦɚɫɭ ɚɛɫɭɪɞɭ ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɧɚɲɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱦɨɩɨɜɿɞɚɱ ɩɨɝɨɞɢɜɫɹ ɡ ɞɭɦɤɨɸ Ⱥ. Ʌɨɡɢɧɫɶɤɨɝɨ, ɳɨ ɝɿɛɪɢɞɧɚ ɜɿɣɧɚ, 
ɹɤɭ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɟɞɟ Ɋɨɫɿɹ ɩɪɨɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, – ɰɟ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ ɜɿɞ ɱɚɫɿɜ Ɂɨɥɨɬɨʀ Ɉɪɞɢ, Ɇɨɫɤɨɜɫɶɤɨɝɨ ɰɚɪɫɬɜɚ ɬɚ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɿɦɩɟɪɿʀ. 

ɉɪɨɮɟɫɨɪ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ Ȼɚɞɹɤ 
ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ, ɳɨ ɭ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɿɣ ɤɧɢɠɰɿ ɣɨɝɨ ɜɪɚɡɢɥɚ ɫɬɚɬɬɹ ɚɜɬɨɪɚ “ɇɚɦɚɝɚɧɧɹ 
ɝɟɧɨɰɢɞɭ “ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜ ɉɨɥɶɳɿˮ (ɞɨ 70-ɪɿɱɱɹ 
Ⱥɤɰɿʀ “ȼɿɫɥɚˮ). Ⱥɞɠɟ ɿ ɣɨɝɨ ɪɨɞɢɧɚ ɨɞɧɚ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɬɢɯ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ ɜɿɞ Ⱥɤɰɿʀ. 
Ⱦɨɩɨɜɿɞɚɱ ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ, ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɰɿ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɛɚɱɚɬɢɫɹ ɩɟɪɟɞ ɩɨɥɹɤɚɦɢ, ɛɨ 
ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ ɧɟ ɭɤɪɚʀɧɰɿ ɛɭɥɢ ɨɤɭɩɚɧɬɚɦɢ ɉɨɥɶɫɶɤɨʀ ɡɟɦɥɿ, ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ. Ɍɨɦɭ 
ɰɿɥɤɨɦ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɩɨɡɢɰɿɸ ɚɜɬɨɪɚ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɨɰɿɧɤɢ ɰɢɯ ɜɚɠɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧɨɤ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ. 

ȼ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɬɚɤɨɠ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ: ɝɨɥɨɜɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 
“Ʌɿɬɨɩɢɫˮ, ɞɨɰɟɧɬ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɫɭɯɨɩɭɬɧɢɯ ɜɿɣɫɶɤ ɿɦɟɧɿ ɝɟɬɶɦɚɧɚ 
ɉɟɬɪɚ ɋɚɝɚɣɞɚɱɧɨɝɨ Ɋ. Ɇɟɥɟɯ; ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɭɤɪɚʀɧɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɿɦɟɧɿ ȱ. Ʉɪɢɩ’ɹɤɟɜɢɱɚ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤ ɉ. ɒɤɪɚɛ’ɸɤ; 
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɅɌȿɍ ɋ. ɋɟɦɿɜ ɬɚ ɿɧ. 

Ȼɨɥɿɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɡɚɩɨɜɿɬɚɦɢ Ƚɟɪɨʀɜ ɇɟɛɟɫɧɨʀ ɋɨɬɧɿ, ȱɥɨɜɚɣɫɶɤɨʀ ɬɪɚɝɟɞɿʀ, ɡ 
ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ Ɋɟɜɨɥɸɰɿʀ Ƚɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɧɿɦɚɥɢɫɹ ɡ ɧɚɝɨɞɢ “Ⱦɧɹ Ƚɟɪɨʀɜ ɍɤɪɚʀɧɢ” – 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɌɍɋɈ, ɳɨ ɡɚɝɢɧɭɥɢ ɭ ɜɿɣɧɿ ɡ ɚɝɪɟɫɨɪɨɦ – Ⱦɦɢɬɪɚ 
Ʉɭɡɶɦɿɧɚ ɿ Ɍɚɪɚɫɚ Ȼɪɭɫɚ (20 ɥɸɬɨɝɨ 2019 ɪ.); ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɝɿɦɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɥɨɳɿ Ɋɢɧɨɤ (11 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ.); ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɭɡɟɸ-ɦɟɦɨɪɿɚɥɭ ɩɚɦ’ɹɬɿ ɠɟɪɬɜ ɨɤɭɩɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ “Ɍɸɪɦɚ 
ɧɚ Ʌɨɧɰɶɤɨɝɨ” (10 ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪ.). 

19 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɡɭɫɬɪɿɥɢɫɹ ɡ ɮɚɯɿɜɰɟɦ ɦɟɞɿɚɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ, ɛɥɨɝɟɪɨɦ ɝɚɡɟɬɢ “Ⱦɟɧɶ” Ⱦɦɢɬɪɨɦ 
ɉɥɚɯɬɨɸ. Ɂɭɫɬɪɿɱ ɛɭɥɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ, ɚɞɠɟ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬ ɿ 
ɦɟɞɿɚɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɪɨɡɩɨɜɿɞɚɜ ɩɪɨ ɦɚɫ-ɦɟɞɿɣɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɢɛɨɪɱɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ. 
Ⱦɦɢɬɪɨ ɉɥɚɯɬɚ ɧɚɨɱɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɟɞɿɚɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɿɣ ɜɢɛɨɪɱɿɣ ɤɚɦɩɚɧɿʀ 2016 ɪ. ɭ ɋɒȺ, ɩɪɨɜɿɜɲɢ 
ɬɚɤɨɠ ɚɧɚɥɨɝɿɸ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɪɢɧɤɨɦ. ɀɭɪɧɚɥɿɫɬ ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɪɟɤɥɚɦɿ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɥɭɱɚɸɱɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɪɟɠɿ. ɓɨɞɨ ɦɟɞɿɚɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ, ɬɨ Ⱦɦɢɬɪɨ 
ɉɥɚɯɬɚ ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɦɟɞɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ, ɚ ɣ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɨɦ. 

20 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤɿ ɜɢɜɱɚɸɬɶ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ 
ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɭ ɦɨɜɭ: ɋɨɮɿɹ ɒɟɜɱɭɤ, Ⱥɪɬɟɦ Ɇɚɤɫɢɦɿɜ, Ɉɥɟɝ Ȼɨɣɤɨ (ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
Ɇȿȼ ɬɚ ȱɌ) ɬɚ Ⱥɧɠɟɥɿɤɚ Ɏɟɞɨɪɭɤ, ȼɚɥɟɪɿɹ Ƚɨɧɱɚɪɭɤ, ɏɪɢɫɬɢɧɚ Ɂɞɪɚɝɭɲ 
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(ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ) ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ Ɇɚɪɚɮɨɧɿ Ɏɪɚɧɤɨɮɨɧɿʀ. Ɂɚɯɿɞ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɨɦ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ “Ⱥɥɶɹɧɫ Ɏɪɚɧɫɟɡ” Ʌɶɜɨɜɚ ɡ 
ɧɚɝɨɞɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ Ɏɪɚɧɤɨɮɨɧɿʀ. Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɚ 12 
ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍɩɪɨɞɨɜɠ ɞɧɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɪɢɬɦɿ ɭɫɿ ɤɨɦɚɧɞɢ 
ɮɪɚɧɤɨɦɨɜɧɢɯ ɚɬɥɟɬɿɜ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ ɫɩɿɥɶɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɭ ɮɨɪɦɿ ɝɪɢ ɩɪɨɣɬɢ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɦɚɪɚɮɨɧ, ɹɤɢɣ ɱɟɪɝɭɜɚɜ ɩɢɫɶɦɨ, ɝɪɭ, ɭɫɧɟ ɬɚ ɩɢɫɶɦɨɜɟ 
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ, ɞɟɛɚɬɢ. Ɂɚɯɿɞ ɞɚɜ ɡɦɨɝɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɨɹɜɢɬɢ ɫɟɛɟ ɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɿɜ, ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, 
ɦɚɥɸɧɤɚ ɧɚ ɡɚɞɚɧɭ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨʀ ɜɿɤɬɨɪɢɧɢ – ɿ ɜɫɟ ɰɟ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 

26 ɛɟɪɟɡɧɹ ɬɚ 2 ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɝɿɩɟɪɦɚɪɤɟɬɭ “ȿɩɿɰɟɧɬɪ Ʉ” 
ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɜɢʀɡɧɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ “Ɍɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ” ɧɚ ɬɟɦɭ “ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɤɜɿɬɢ” ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ ɛɿɪɠɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ” 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɣ “Ɍɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɿ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ” ɬɚ 
“Ɍɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜ ɦɢɬɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ” ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ ɜɿɞɞɿɥɭ “ɋɚɞɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ” 
ɋɟɦɟɧɟɰɶ ɇɚɬɚɥɹ ɬɚ ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ Ȼɨɝɨɜɚ ɋɨɮɿɹ, ɦɚɸɱɢ ɛɟɡɰɿɧɧɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ, ɮɚɯɨɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɞɿɥɭ. ȼɨɧɢ 
ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɥɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɜɭɥɢɱɧɢɯ 
ɬɚ ɤɿɦɧɚɬɧɢɯ ɪɨɫɥɢɧ ɭ ɦɟɪɟɠɿ ɝɿɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿɜ, ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɹɤɢɯ ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 30 ɬɢɫ. ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ, ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ ɤɜɿɬɤɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɭɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɜɢɯ 
ɡɪɿɡɚɧɢɯ ɬɚ ɝɨɪɳɢɤɨɜɢɯ ɤɜɿɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ʀɯ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɜɢɞɚɦɢ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɭ ɤɜɿɬɤɨɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. 

27 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɜ ɚɤɬɨɜɿɣ ɡɚɥɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɡɭɫɬɪɿɱ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɡ ɇɚɪɨɞɧɢɦ ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ VIII 
ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ, ɤ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮ. Ɉɤɫɚɧɨɸ ɘɪɢɧɟɰɶ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɫɬɭɩɭ ɜɨɧɚ ɹɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ 
ɨɱɿɥɶɧɢɰɹ ɩɿɞɤɨɦɿɬɟɬɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ Єɋ ɜɢɱɟɪɩɧɨ ɬɚ ґɪɭɧɬɨɜɧɨ 
ɨɤɪɟɫɥɢɥɚ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɬɚ ɭɪɹɞɭ ɜ ɞɚɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ єɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ ɬɚ “ɝɿɛɪɢɞɧɨʀ ɜɿɣɧɢ” ɡ ɛɨɤɭ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ. ɑɢɫɥɟɧɧɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɜɫɬɭɩɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɧɚɛɭɬɬɹ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɇȺɌɈ, ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɣɨɝɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɦɢɬɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɿ ɲɥɹɯɿɜ ʀɯ ɭɫɭɧɟɧɧɹ. 

28 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “Ɍɭɪɢɡɦ” ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ 25 ɸɜɿɥɟɣɧɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ ɜɢɫɬɚɜɤɭ “UФrКТЧО IЧtОrЧКtТШЧКХ TrКЯОХ КЧН TШЮrТsЦ – 2019”, ɹɤɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ ɭ ɫɬɨɥɢɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. UITT – 
ɰɟ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ ɳɨɪɿɱɧɟ ɦɿɫɰɟ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɬɚ ɧɚɫɢɱɟɧɚ ɞɿɥɨɜɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ. ɐɶɨɝɨɪɿɱ ɧɚ ɜɢɫɬɚɜɰɿ ɛɭɥɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɩɨɧɚɞ 19 ɬɢɫ. ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɬɚ 
ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɦɟɪɟɠɿ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɢ 
ɬɚ ɁɆȱ. 

28 ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɧɚ ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɿɞɜɿɞɚɜ ɩɟɪɟɦɨɠɟɰɶ ɩɪɨɟɤɬɭ “Ɇɚɫɬɟɪɒɟɮ”, 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɲɤɨɥɢ “LО CШrНШЧ BХОЮ”, ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɿ ɡɦɿɧɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ “CШХt ПШШН” Єɜɝɟɧ Ʉɥɨɩɨɬɟɧɤɨ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɜɿɜ ɞɥɹ ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ 
ɥɟɤɰɿɸ ɣ ɦɚɣɫɬɟɪ-ɤɥɚɫ “ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ʀɠɿ ɬɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɤɭɯɧɹ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɩɨɤɨɥɿɧɶ”. ɉɿɞ ɱɚɫ ɥɟɤɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “Ƚɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚ ɫɩɪɚɜɚ” 
ɬɚ ɜɫɿ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ, ɳɨ “ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɜɚɠɥɢɜɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ ɠɢɬɬɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɚɫ, ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚɲɟ ɮɿɡɢɱɧɟ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɚ ɣ ɧɚɜɿɬɶ ɧɚɫɬɪɿɣ! Ⱥɥɟ ɩɨɩɪɢ ɰɟ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɚɫ ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɜɱɢɬɶ, ɹɤ ɠɟ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɯɚɪɱɭɜɚɬɢɫɹ, ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɤɨɪɢɫɬɶ, ɚ ɣ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ”. 
Ɂɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɝɨɫɬɟɦ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɬɚɤɨɠ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɤɭɯɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɣɲɥɨɫɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɫɩɟɰɿʀ (ɤɚɥɟɧɞɭɥɚ, ɤɨɪɿɧɶ ɥɨɩɭɯɚ, 
ɬɪɚɜɚ ɡɭɛɪɿɜɤɚ ɬɚ ɱɟɪɟɞɚ). Ƚɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɭ ɦɚɥɢ ɡɦɨɝɭ ɩɪɨɞɟɝɭɫɬɭɜɚɬɢ ɧɟɡɜɢɱɧɿ ɬɚ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ ɫɬɪɚɜɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɤɭɯɧɿ Єɜɝɟɧɚ Ʉɥɨɩɨɬɟɧɤɚ. 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ ɭ ɤɜɿɬɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ Ɍɢɠɞɟɧɶ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ. ɐɶɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ: ɟɤɫɤɭɪɫɿɹ 
ɩɨɥɶɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ (ɜɢɤɥ. Ɉ. Ʌɟɜɢɰɶɤɚ-Ɋɟɜɭɰɶɤɚ), ɟɤɫɤɭɪɫɿɹ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ 
(ɫɬ. ɜɢɤɥ. Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, ɫɬ. ɜɢɤɥ. Ʌ. Ɍɢɦɨɱɤɨ, ɜɢɤɥ. Ɉ. ɋɚɫ), ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ 
“DТППОrОЧt AsЩОМts ШП TШЮrТsЦ КЧН HШsЩТtКХТtв IЧНЮstrв” (ɫɬ. ɜɢɤɥ. Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, ɫɬ. 
ɜɢɤɥ. Ʌ. Ɍɢɦɨɱɤɨ), 7-ɚ Ɇɿɠɜɭɡɿɜɫɶɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ 
ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ “THE CHAІGES”, ɭ ɹɤɿɣ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩ’ɹɬɢ 
ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɦ. Ʌɶɜɨɜɚ: Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ, 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ ɬɚ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɿɫɨɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

4 ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ 
ɫɩɪɚɜɢ ɞɨɰɟɧɬ Ɍɭɪɱɢɧɹɤ ɿ ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɉɨɥɨɬɚɣ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
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ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “Ƚɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚ ɫɩɪɚɜɚ” ɩɪɨɜɟɥɢ ɭ ɛɚɪ-ɤɨɤɬɟɣɥɿ “ЇЩОrК 
ЮЧНОrРrШЮЧН” (ɏɨɥɞɢɧɝ ɟɦɨɰɿɣ FОst) ɜɢʀɡɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ “Ȼɚɪɧɚ ɫɩɪɚɜɚ” 
ɧɚ ɬɟɦɭ: “Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɚɪɿɜ”. Ɇɟɬɨɸ ɡɚɧɹɬɬɹ ɛɭɥɨ 
ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɿɡ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ ɛɚɪɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɣɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ. Ȼɚɪɦɟɧ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɫɭɞ ɬɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɩɨɜɿɜ ɩɪɨ ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ 
ɤɨɤɬɟɣɥɿ ɞɚɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ. ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ ɫɥɨɜɚ ɩɨɞɹɤɢ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɯɨɥɞɢɧɝɭ ɡɚ ɧɚɞɚɧɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɧɹɬɬɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

4 ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪ. ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɆȿȼȱɌ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ ɜɟɫɧɹɧɢɣ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ ɮɨɪɭɦ, 
ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɨɡɧɚɣɨɦɢɥɢɫɹ ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɦɿɞɠɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ 
ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ 
ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ; ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ ɩɨɜɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɨɫɥɭɝ ɜɥɚɫɧɨʀ ɮɿɪɦɢ ɣ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɿɞɝɭɤɭ ɩɪɨ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɧɿɲ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɬɨɝɨ ɠ ɞɧɹ ɦɚɥɢ ɧɚɝɨɞɭ 
ɩɪɨɫɥɭɯɚɬɢ ɥɟɤɰɿɸ ɬɚ ɩɨɫɩɿɥɤɭɜɚɥɢɫɹ ɡ ɜɿɞɨɦɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, 
ɜɟɞɭɱɢɦ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɿ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ, ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ ɜɥɚɫɧɨʀ ɲɤɨɥɢ “ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ 
Ɍɪɚɧɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɉɫɢɯɨɥɨɝɿʀˮ; ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɨɦ ɏɚɧɫɨɦ-ȼɨɥɶɮɮ Ƚɪɚɮɨɦ. Ʌɟɤɰɿɹ 
ɛɭɥɚ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɬɟɦɿ “Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ ɛɚɠɚɧɢɯ ɡɦɿɧ: "ɑɨɦɭ ɭ ɦɨєɦɭ ɠɢɬɬɿ ɧɟ ɜɫɟ 
ɬɚɤ, ɹɤ ɦɟɧɿ ɯɨɱɟɬɶɫɹ?ˮ. 

5 ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “Ɍɭɪɢɡɦ” ɪɚɡɨɦ ɡ ɞɨɰɟɧɬɨɦ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ȱɪɢɧɨɸ Ɍɭɱɤɨɜɫɶɤɨɸ 
ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ Ɇɭɡɟɣ ɮɨɬɨɿɥɸɡɿɣ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 
“Ɇɭɡɟєɡɧɚɜɫɬɜɨ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ”. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɨɡɧɚɤɢ ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɣ ɬɟɯɧɿɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ. ɍɱɚɫɧɢɤɢ 
ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ ɛɭɥɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɝɥɹɞɚɱɚɦɢ, ɚ ɣ ɦɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɪɢɜɚɬɢɫɹ ɿɡ ɩɚɳɿ 
ɚɤɭɥɢ, ɡɚɝɥɹɞɚɬɢ ɭ ɡɚɞɡɟɪɤɚɥɥɹ ɬɚ ɨɠɢɜɥɹɬɢ ɤɚɪɬɢɧɢ. 

10 ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɡɭɫɬɪɿɱ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɡ ɩɟɪɲɢɦ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɨɦ Ʉɨɦɚɧɞɭɜɚɱɚ ɋɢɥ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ Ɂɋɍ, 
ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɊɇȻɈ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɨɦ ɋɟɪɝɿєɦ Ʉɪɢɜɨɧɨɫɨɦ. ɇɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɪɟɤɬɨɪ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɉ. Ʉɭɰɢɤ ɩɪɢɜɿɬɚɜ ɋ. 
Ʉɪɢɜɨɧɨɫɚ ɭ ɧɚɣɫɬɚɪɿɲɨɦɭ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɣ ɋɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɫɬɭɩɭ ɝɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɜɿɜ 
ɩɪɢɫɭɬɧɿɦ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜ ɡɨɧɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɈɈɋ ɿ ɜɢɫɥɨɜɢɜ ɫɜɨє ɛɚɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɤɪɟɫɥɢɜ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɊɇȻɈ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨɝɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɞɨɩɨɜɿɞɚɱ ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ, 
ɳɨ ɩɨɤɢ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɞɿʀ ɣ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 
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ɧɚɲɨɝɨ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɜɨɪɨɝɚ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ, є ɧɚɞɬɨ ɜɟɥɢɤɨɸ. Ɂɭɫɬɪɿɱ 
ɩɪɨɣɲɥɚ ɭ ɜɿɞɜɟɪɬɿɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɿ, ɬɨɦɭ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɫɬɚɜɢɥɢ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɊɇȻɈ ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

18 ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɿɞɜɿɞɚɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇȺȻɍ Ɍ. ȼ. Ʌɨɩɭɲɚɧɫɶɤɢɣ ɬɚ ɩɪɨɜɿɜ ɜɿɞɤɪɢɬɭ 
ɥɟɤɰɿɸ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɡ ɧɚɝɨɞɢ 4-ʀ ɪɿɱɧɢɰɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɥɟɤɰɿʀ Ɍ. 
Ʌɨɩɭɲɚɧɫɶɤɢɣ ɪɨɡɩɨɜɿɜ ɩɪɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɇȺȻɍ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɧɚɣɰɿɤɚɜɿɲɿ ɫɩɪɚɜɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɫɥɿɞɭɸɬɶɫɹ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɥɢ ɡɦɨɝɭ 
ɫɬɚɜɢɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɫɨɤɨɩɨɫɚɞɨɜɰɿɜ. ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇȺȻɍ ɡɚɤɥɢɤɚɜ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɭɦɥɿɧɧɨ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ, ɧɟ ɝɚɹɬɢ ɱɚɫ ɬɚ ɜ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɫɬɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚɦɢ ɿ ɩɨɩɨɜɧɢɬɢ ɥɚɜɢ ɞɟɬɟɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɇȺȻɍ. 

19 ɬɪɚɜɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɜ ɚɤɬɨɜɿɣ ɡɚɥɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɭɪɨɱɢɫɬɢɣ 
ɤɨɧɰɟɪɬ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ 60-ɪɿɱɱɸ ɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ʌɚɭɪɟɚɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ 
ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ, ɇɚɪɨɞɧɨʀ ɤɚɩɟɥɢ ɛɚɧɞɭɪɢɫɬɨɤ “Ƚɚɥɢɱɚɧɤɚ”. Ɇɿɫɶɤɢɣ 
ɝɨɥɨɜɚ Ʌɶɜɨɜɚ Ⱥɧɞɪɿɣ ɋɚɞɨɜɢɣ ɩɨɞɹɤɭɜɚɜ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɡɚ ɜɢɫɨɤɿ ɬɜɨɪɱɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɿɫɧɿ ɬɚ ɜɪɭɱɢɜ ɧɚɝɨɪɨɞɢ ɜɿɞ 
ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ. Ɋɟɤɬɨɪ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɨɮ. ɉ. Ʉɭɰɢɤ ɿ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɮ. ɋ. Ƚɟɥɟɣ 
ɧɚɝɨɪɨɞɢɥɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɭɱɚɫɧɢɰɶ ɤɚɩɟɥɢ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 
ɩɨɞɹɤɭɜɚɥɢ ʀɦ ɡɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɩɿɫɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ, 
ɩɪɨɩɚɝɭɜɚɧɧɹ ɤɨɛɡɚɪɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɞɭɯɨɜɧɟ ɬɚ ɟɫɬɟɬɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ. ȼ ɭɪɨɱɢɫɬɨɦɭ ɤɨɧɰɟɪɬɿ ɩɿɞ ɨɜɚɰɿʀ ɩɟɪɟɩɨɜɧɟɧɨʀ ɡɚɥɢ 
ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɨ 22 ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɿ ɜɨɤɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɢ “ɜɿɡɢɬɧɨɸ 
ɤɚɪɬɤɨɸ” “Ƚɚɥɢɱɚɧɤɢ”. 

21 ɬɪɚɜɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “Ƚɨɬɟɥɶɧɨ-
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚ ɫɩɪɚɜɚ” ɪɚɡɨɦ ɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɞɨɰɟɧɬɨɦ Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɱ Ɉ. ə. ɬɚ ɫɬ. ɜɢɤɥ. 
ɉɨɥɨɬɚɣ Ȼ. ə. ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɿ ɞɭɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ ɤɚɮɟ ɌɈȼ 
“ȿɩɿɰɟɧɬɪ Ʉ”. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɡɧɚɣɨɦɢɜ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿɡ ɰɟɯɚɦɢ ɤɭɯɧɿ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɞɚɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ. ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɤɚɮɟ 
ɩɪɚɰɸє ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ HACCP, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ, 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. 

25 ɬɪɚɜɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɮɟɪɢ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɭɪɨɱɢɫɬɟ ɫɜɹɬɤɭɜɚɧɧɹ Ⱦɧɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ. Ɂ ɜɿɬɚɥɶɧɢɦ 
ɫɥɨɜɨɦ ɞɨ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ ɪɟɤɬɨɪ, ɩɪɨɮ. ɉ. Ʉɭɰɢɤ. Ⱦɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ȼ.  
Ƚɚɜɪɢɥɢɲɢɧ ɤɨɪɨɬɤɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɜ 2018-2019 
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ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ, ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ ɤɪɚɳɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɩɨɛɚɠɚɜ ɭɫɿɦ ɬɜɨɪɱɨɝɨ 
ɧɚɬɯɧɟɧɧɹ, ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨɫɬɿ, ɭɫɩɿɯɿɜ ɭ ɜɫɿɯ ɞɨɛɪɢɯ ɩɨɱɢɧɚɧɧɹɯ. ɋɜɹɬɤɨɜɨɝɨ 
ɧɚɫɬɪɨɸ ɝɥɹɞɚɱɚɦ ɞɨɞɚɥɢ ɜɢɫɬɭɩɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ 
ɬɚ ɤɨɦɚɧɞɢ ɄȼɄ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɌɍɋɈ “ɇɚ ɦɚГɿ”. Ɂɚɜɟɪɲɢɥɨɫɹ ɫɜɹɬɨ ɜɟɫɟɥɨɸ 
ɩɿɫɧɟɸ “Ɇɚɦɨ, ɹ ɡɚɤɨɯɚɜɫɹ” ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ Ⱦɦɢɬɪɚ ɉɟɥɟɯɚɬɨɝɨ ɿ ȼɿɬɚɥɿɹ Ƚɪɢɧɢɤɚ, 
ɹɤɭ ɩɿɞɬɪɢɦɚɥɢ ɜɫɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɫɜɹɬɚ. 

6 ɱɟɪɜɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ “ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ” ɩɪɨɜɟɥɢ ɜɢʀɡɧɟ 
ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ “ȼɫɬɭɩ ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ” ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ Ʌɶɜɿɜɳɢɧɢ – ɌɈȼ ɌȼɄ “Ʌɶɜɿɜɯɨɥɨɞ”, ɹɤɢɣ є ɛɚɡɨɸ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ȼ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ ɌɈȼ ɌȼɄ “Ʌɶɜɿɜɯɨɥɨɞ” ɝɨɫɬɟɣ ɡɭɫɬɪɿɱɚɥɚ ɋ. Ɏɟɞɨɪɤɨ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɌɈȼ ɌȼɄ “Ʌɶɜɿɜɯɨɥɨɞ”. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɛɭɥɨ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɩɿɞɛɨɪɭ ɬɚ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ ɬɚ ɜɢɦɨɝɚɦ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɉɨɞɚɥɶɲɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɰɿɤɚɜɨʀ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ ɩɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɌɈȼ ɌȼɄ “Ʌɶɜɿɜɯɨɥɨɞ” ɬɚ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿ “Ɋɭɤɚɜɢɱɤɚ”. 

27 ɱɟɪɜɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɭɪɨɱɢɫɬɟ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ 
ɩɚɦ’ɹɬɧɨʀ ɬɚɛɥɢɰɿ ɜɢɡɧɚɱɧɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɜɱɟɧɿɣ-ɝɟɨɝɪɚɮɭ, ɜɨʀɧɭ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɣ 
ɞɿɹɱɰɿ Ɉɥɟɧɿ ɋɬɟɩɚɧɿɜ-Ⱦɚɲɤɟɜɢɱ, ɹɤɚ ɭɩɪɨɞɨɜɠ 1944-1946 ɪɨɤɿɜ ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ ɭ 
ɧɚɲɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ. ɇɚ ɡɚɯɿɞ ɛɭɥɢ ɡɚɩɪɨɲɟɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɢɣ ɫɤɥɚɞ ɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɚɦ’ɹɬɧɭ ɬɚɛɥɢɰɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɚɫɚɞɿ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɤɨɪɩɭɫɭ. ɉɿɫɥɹ ɜɫɬɭɩɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ ɋ. Ƚɟɥɟɹ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɭɪɨɱɢɫɬɟ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɩɚɦ’ɹɬɧɨʀ 
ɬɚɛɥɢɰɿ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɩɭɬɚɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ Ɉɤɫɚɧɢ ɘɪɢɧɟɰɶ, ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ 
ɝɨɥɨɜɢ ɦɿɫɬɚ Ʌɶɜɨɜɚ Ⱥɧɞɪɿɹ Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɚ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɨɫɜɿɬɢ ɿ 
ɧɚɭɤɢ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ Ʌɸɛɨɦɢɪɢ Ɇɚɧɞɡɿɣ ɬɚ 
ɪɟɤɬɨɪɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɉɟɬɪɚ Ʉɭɰɢɤɚ. 

ɉɿɫɥɹ ɨɫɜɹɱɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɫɭɬɧɿɦɢ ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ: ɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɟɩɭɬɚɬ 
ɍɤɪɚʀɧɢ Ɉɤɫɚɧɚ ɘɪɢɧɟɰɶ, ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ ɦɿɫɬɚ Ʌɶɜɨɜɚ Ⱥɧɞɪɿɣ Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ, 
ɥɚɭɪɟɚɬ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɿɦ. ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ Ɉɥɟɝ ɒɚɛɥɿɣ, ɝɨɥɨɜɚ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɪɟɩɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɉɟɬɪɨ Ɏɪɚɧɤɨ, ɝɨɥɨɜɚ ɫɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ Ʉɨɧɝɪɟɫɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɿɧɬɟɥɿɝɟɧɰɿʀ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ ɉɚɪɭɛɿɣ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɜɿɞɞɿɥɭ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɭɤɪɚʀɧɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɿɦ. ȱ. Ʉɪɢɩ’ɹɤɟɜɢɱɚ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ Ɇɢɤɨɥɚ Ʌɢɬɜɢɧ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ȱɜɚɧ ɋɜɚɪɧɢɤ, 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤ ɉɟɬɪɨ ɒɤɪɚɛ’ɸɤ, ɜɱɟɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ 
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɚɪɯɟɨɝɪɚɮɿʀ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɿɦ. Ɇ. Ƚɪɭɲɟɜɫɶɤɨɝɨ 
ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɇɚɞɿɹ ɏɚɥɚɤ ɬɚ ɫɤɭɥɶɩɬɨɪ, ɚɜɬɨɪ ɩɚɦ’ɹɬɧɨʀ ɬɚɛɥɢɰɿ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ȼɚɫɢɥɶ Ƚɭɪɦɚɤ. 
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30 ɱɟɪɜɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɯɨɪɨɜɚ ɤɚɩɟɥɚ “Ɇɪɿɹ” ɬɚ ɤɚɩɟɥɚ ɛɚɧɞɭɪɢɫɬɨɤ 
“Ƚɚɥɢɱɚɧɤɚ” ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɤɨɡɚɰɶɤɨɦɭ ɫɜɹɬɿ “Ʉɨɡɚɰɶɤɚ ɫɥɚɜɚ ɠɢɜɟ ɭ ɧɚɳɚɞɤɚɯ” 
ɡ ɧɚɝɨɞɢ 625 ɪɨɤɿɜ ɡ ɱɚɫɭ ɩɟɪɲɨʀ ɩɢɫɶɦɨɜɨʀ ɡɝɚɞɤɢ ɩɪɨ ɦɿɫɬɨ Ɋɭɞɭ ɬɚ 360-ɪɿɱɱɹ 
ɩɟɪɟɦɨɝɢ ȼɿɣɫɶɤɚ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɞ ɦɨɫɤɨɜɫɶɤɢɦ ɜɿɣɫɶɤɨɦ ɩɿɞ Ʉɨɧɨɬɨɩɨɦ. ȼ 
ɬɨɣ ɠɟ ɞɟɧɶ ɜ ɇɚɪɨɞɧɨɦɭ ɞɨɦɿ ɦ. Ɋɭɞɚ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ Ⱦɪɭɝɚ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɧɚɭɤɨɜɚ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ “ȼɢɬɨɤɢ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɡɚɰɶɤɨɝɨ ɪɭɯɭ ɧɚ ɟɬɧɿɱɧɢɯ ɡɟɦɥɹɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɨ 360-ɪɿɱɱɹ ɛɢɬɜɢ ɩɿɞ Ʉɨɧɨɬɨɩɨɦ)”. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ – 
ɇɚɭɤɨɜɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɿɦ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ ɬɚ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ. ȼ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɡɹɥɨ ɭɱɚɫɬɶ 36 ɜɱɟɧɢɯ, ɿɡ ɹɤɢɯ 14 ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɬɚɤɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ, ɹɤ: 
ɩɪɨɮ. ɉ. Ʉɭɰɢɤ, ɩɪɨɮ. ɋ. Ƚɟɥɟɣ, ɞɨɰɟɧɬɢ ɘ. Ɇɢɯɚɥɶɫɶɤɢɣ, Ɉ. Ʉɟɧɞɭɫ ɬɚ Ɍ. 
Ƚɨɥɞɚɤ-Ƚɨɪɛɚɱɟɜɫɶɤɚ. Ɉɪɝɤɨɦɿɬɟɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ ɜɢɞɚɧɧɹ Ɇɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ. 

 
ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. ȼɚɠɥɢɜɚ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɦɭ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɸ. Ɍɭɬ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿ ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤ: 
ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ Ɋɚɞɚ, ɋɬɚɪɨɫɬɚɬ, ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ. ɍ ɡɜɿɬɧɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ ɛɭɥɨ ɜɠɢɬɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɜɫɿɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ. ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ: ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɭ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɩɨɛɭɬ, 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ, ɞɨɡɜɿɥɥɹ, ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ ɠɢɬɬɿ. ɇɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ 
ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɿɧɲɿ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ – ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɭɦɥɿɧɧɨɦɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨʀɯ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ʀɯɧɿɯ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ʀɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

18 ɜɟɪɟɫɧɹ 2018 ɪ. ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɡɛɨɪɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɛɭɥɨ 
ɨɛɪɚɧɨ ɧɨɜɢɣ ɫɤɥɚɞ ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ ɪɚɞɚ ɨɛɪɚɥɚ ɫɜɨʀɦ ɝɨɥɨɜɨɸ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ Ɉɥɟɝɚ Ȼɨɣɤɚ. 

ɉɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɢɡɤɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ɍɚɤ, 13 ɜɟɪɟɫɧɹ 2018 ɪ. ɫɬɭɞɟɧɬɢ 
ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɤɚɩɟɥɚɧɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɨ. Ɋɨɦɚɧɚ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ ɫɜɹɬɿ ɩɟɱɟɪɢ 
Ʉɪɟɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɦɨɧɚɫɬɢɪɹ, ɩɨɛɭɜɚɥɢ ɛɿɥɹ ɫɜɹɬɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɬɚ ɨɡɧɚɣɨɦɢɥɢɫɹ ɡ 
ɿɫɬɨɪɿєɸ ɦɨɧɚɫɬɢɪɹ. ɇɚ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɪɨɣɲɥɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɸ ɪɚɞɨɸ ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤ: ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ “Ⱦɟɛɸɬ 
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ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɚ” (25 ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪ.); ɡɭɫɬɪɿɱ ɡ ɜɢɩɭɫɤɧɢɰɟɸ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɿ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɠɭɪɧɚɥɭ “ȿɝɨʀɫɬ” (11 ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪ.); ɫɜɹɬɤɭɜɚɧɧɹ “Ⱦɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ”, ɹɤɟ ɜɤɥɸɱɚɥɨ Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɢɣ ɹɪɦɚɪɨɤ ɬɚ ɤɨɧɰɟɪɬɧɟ ɹɪɦɚɪɤɨɜɟ ɞɿɣɫɬɜɨ 
(15 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪ.); ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɿɣ ɝɪɿ “ɓɨ? Ⱦɟ? Ʉɨɥɢ?” ɤɨɦɚɧɞɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ “Ɉɱɿ Ɏɟɦɿɞɢ” (22 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪ.); Ⱦɟɧɶ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ (12 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ.); ɭɱɚɫɬɶ ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɿɣ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɣ ɚɤɰɿʀ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɿɣ ɞɨ Ⱦɧɹ ɋɜɹɬɨɝɨ Ɇɢɤɨɥɚɹ (18 
ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ.); ɬɚ Ɏɨɪɭɦɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ Ʌɶɜɿɜɳɢɧɢ “ɉɨɜɟɪɧɢɫɶ ɞɨ 
ɜɿɪɢ ɛɚɬɶɤɿɜ” (21 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ.). 

16 ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɨɥɭɱɢɥɢɫɹ ɞɨ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ 
ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɦ. Ʌɶɜɨɜɚ ɿ ɜɡɹɥɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɟɥɢɤɿɣ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɿɣ 
ɬɨɥɨɰɿ – ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɿ ɪɿɞɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚ. Ɇɨɥɨɞɶ ɩɪɢɛɪɚɥɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ – 
ɦɿɫɰɟ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɤɧɹɠɨɝɨ Ʌɶɜɨɜɚ ɬɚ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɫɬɚɪɿɲɢɯ ɰɟɪɤɨɜɧɢɯ 
ɩɚɦ’ɹɬɨɤ – ɫɯɢɥɢ Ɂɚɦɤɨɜɨʀ ɝɨɪɢ, ɨɤɨɥɢɰɿ ɩɥɨɳɿ ɋɬɚɪɢɣ Ɋɢɧɨɤ, ɦɨɧɚɫɬɢɪɹ 
ɫɜɹɬɨɝɨ Ɉɧɭɮɪɿɹ ɿ ɯɪɚɦɭ ɫɜɹɬɨɝɨ Ɇɢɤɨɥɚɹ. ɇɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɞɧɹ, 17 ɤɜɿɬɧɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ 
ɪɚɡɨɦ ɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ 
ɫɟɦɿɧɚɪ ɜ ɦɭɡɟʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɧɚ ɬɟɦɭ “Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ Ɇɢɬɪɨɩɨɥɢɬɚ Ⱥɧɞɪɟɹ ɒɟɩɬɢɰɶɤɨɝɨ”. 

11 ɬɪɚɜɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ “Ɍɚɥɚɧɬɢ ɜ 
ɞɿʀ” ɛɭɥɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɫɜɹɬɨ ɡ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɱɟɫɶɤɢɯ ɤɟɤɫɿɜ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ-ɫɢɪɿɬ ɬɚ 
ɞɿɬɟɣ, ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɯ ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ. 

Ɇɟɬɚ ɡɚɯɨɞɭ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɩɪɨɹɜɢɬɢ ɫɜɨʀ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɬɚɥɚɧɬɢ, ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ ɧɨɜɨɦɭ, ɜɿɞɱɭɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɫɬɢɦɭɥ ɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɇɚɣɫɬɟɪ-ɤɥɚɫ ɡ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɱɟɫɶɤɢɯ ɤɟɤɫɿɜ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɏɿɫɦɚɬɭɥɥɿɧɚ ȿɥɿɧɚ, Ʉɥɢɦɿɜ ɘɥɿɹ, Ʌɟɛɟɞɢɧɟɰɶ Ⱥɧɞɪɿɣ, 
Ȼɨɪɲɨɜɫɶɤɚ ɋɨɮɿɹ, Ɏɚɪɚɮɨɧɨɜɚ ɘɥɿɹ ɬɚ ɒɭɥɶɝɚ ȱɧɧɚ. ɋɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɡɚɯɨɞɭ ɤɨɠɧɚ ɞɢɬɢɧɚ, ɳɨ ɜɿɞɜɿɞɚɥɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɞɨɥɭɱɢɥɚɫɹ ɞɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɦɚɣɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɭ ɡ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɱɟɫɶɤɢɯ ɤɟɤɫɿɜ. 

ɇɚɫɢɱɟɧɨɸ ɧɚ ɰɿɤɚɜɿ, ɡɦɿɫɬɨɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɤɚɞɚ ɬɪɚɜɧɹ. 
Ɍɚɤ, 21 ɬɪɚɜɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɜ ɧɿɱɧɨɦɭ ɤɥɭɛɿ “PТМКssШ” ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɫɜɹɬɨ ɤɪɚɫɢ ɣ 
ɬɚɥɚɧɬɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɤ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɀɭɪɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ Ⱦɚɧɢɥɚ Ɋɚɬɢɱɚ (ɚɫɩɿɪɚɧɬɚ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ), ɍɥɹɧɢ Ɇɚɫɥɨ (ɫɬɭɞɿʀ ɤɪɚɫɢ “PТЧФЦО LЯТЯ”) Ⱥɧɞɪɿɹ ɑɭɛɤɚ 
(ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ), Ⱥɥɶɛɿɧɢ ȼɟɠɞɟɥ (“AV JОаОХrв”) ɬɚ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ 
ɇɢɤɨɥɹɤɚ (ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɦɟɪɚ ɦ. Ʌɶɜɨɜɚ) ɨɰɿɧɸɜɚɥɨ ɭɱɚɫɧɢɰɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
6-ɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ: “ȼɿɞɟɨɜɿɡɢɬɤɚ”, “Ɍɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ”, “ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ”, “HШt sСШа”, “Ʉɨɧɤɭɪɫ ɬɚɥɚɧɬɿɜ” ɬɚ “Ɏɿɧɚɥɶɧɟ ɞɟɮɿɥɟ ɭ ɜɟɱɿɪɧɿɯ 
ɫɭɤɧɹɯ”. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɠɭɪɿ ɜɢɡɧɚɱɢɥɨ ɭɱɚɫɧɢɰɹɦ ɬɚɤɿ ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ: 
Ɉɥɶɝɚ Ȼɿɥɢɤ – “Ɇɿɫ Ⱥɪɬɢɫɬɢɱɧɿɫɬɶ”, ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɚ Ʉɚɛɚɧɱɭɤ – “Ɇɿɫ ɑɚɪɿɜɧɿɫɬɶ”, 
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ȼɿɤɬɨɪɿɹ Єɪɦɿɥɨɜɚ – “Ɇɿɫ Ʉɨɧɝɟɧɿɚɥɶɧɿɫɬɶ”, Ʉɚɬɟɪɢɧɚ Ɇɭɫɿɣ – “Ɇɿɫ Ƚɥɹɞɚɰɶɤɢɯ 
ɫɢɦɩɚɬɿɣ”, Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ Ⱥɝєєɜɚ – “Ɇɿɫ Ƚɪɚɰɿɨɡɧɿɫɬɶ”. Ɍɢɬɭɥ “ȼɿɰɟ-ɦɿɫ” ɜɢɛɨɪɨɥɢ 
Ⱥɧɧɚ əɪɟɦɤɨ ɬɚ Ⱥɧɧɚ ɋɢɞɨɪɚɤ, ɚ “Ɇɿɫ ɅɌȿɍ-2019” ɫɬɚɥɚ Ɇɚɪ’ɹɧɚ ɋɬɟɰɶ. 

22 ɬɪɚɜɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɧɿ 
158 ɪɨɤɨɜɢɧ ɩɟɪɟɩɨɯɨɜɚɧɧɹ Ɍ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ ɛɿɥɹ ɩɚɦ’ɹɬɧɢɤɚ Ʉɨɛɡɚɪɟɜɿ ɧɚ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬɿ ɋɜɨɛɨɞɢ, ɹɤɟ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɭ 
“ɉɪɨɫɜɿɬɚ”, ɚ 29 ɬɪɚɜɧɹ ɜɨɧɢ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ Ɇɭɡɟɣ ɜɢɲɢɜɚɧɢɯ ɿɤɨɧ ɨɬɰɹ-ɞɨɤɬɨɪɚ 
Ⱦɦɢɬɪɚ Ȼɥɚɠɟɣɨɜɫɶɤɨɝɨ. 

30 ɬɪɚɜɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɜ ɚɤɬɨɜɿɣ ɡɚɥɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɝɭɦɨɪɭ ɬɚ ɫɦɿɯɭ “ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ ɜɟɫɧɚ”, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ 4 
ɤɨɦɚɧɞɢ: “Ɂɚɤɨɧɧɢɣ ɤɪɢɦɿɧɚɥ” (ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ, ɩɟɪɟɦɨɠɟɰɶ 
“ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɜɟɫɧɢ – 2018”); “ІК MКгТ” (ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ); “ȱȿɎ-ɧɭɬɿ” (ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ); 
“ȼɢɫɨɤɢɣ ɝɪɚɞɭɫ” (ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ). ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɡɦɚɝɚɧɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ ɬɚɤɿ ɤɨɧɤɭɪɫɢ: 
ɩɪɢɜɿɬɚɧɧɹ “LUTE ɫɬɚɧɞɚɪɬ”; ɜɿɞɟɨɤɨɧɤɭɪɫ “ɇɚɳɨ ɹ ɬɨ ɜɱɢɜ”; ɤɨɧɤɭɪɫɢ 
“Ɋɨɡɦɢɧɤɚ” ɿ “Ⱦɨɦɚɲɧє ɡɚɜɞɚɧɧɹ – əɤ ɡɚɤɪɢɬɢ ɫɟɫɿɸ”. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɜɢɫɬɭɩɿɜ ɤɨɦɚɧɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɨ ɠɭɪɿ (ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ) ɭ ɫɤɥɚɞɿ: Ɋɨɦɚɧ 
ɐɭɞɧɢɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɜɿɰɟ-ɦɟɪ ɦɿɫɬɚ Ʌɶɜɨɜɚ; ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ Ɉɥɟɮɿɪ, ɲɟɮ-ɤɭɯɚɪ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ “Cɦɚɤɿ Ɇɚɤɿ” (ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ); Ʉɚɬɟɪɢɧɚ Ɉɥɨɫ, 
ɭɱɚɫɧɢɤ ɤɨɦɚɧɞɢ ɫɬɟɧɞ-ɚɩɭ “Ɂɛɿɪɧɚ Ʌɶɜɨɜɚ”; Ⱥɧɞɪɿɣ Ⱦɪɨɜɨɜɨɡ, ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ 
ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɥɟɣɛɥɭ “ȺɊɌ-ɋȺɍɇȾ-ɆȿȾȱȺ” (ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ); ɫɚɭɧɞ-
ɩɪɨɞɸɫɟɪ ɱɟɦɩɿɨɧɿɜ Ʌɿɝɢ ɋɦɿɯɭ “Ɂɚɝɨɪɟɰɶɤɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ”; ɋɜɿɬɥɚɧɚ Ɇɚɥɟɬɢɱ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ “DТЧtОrЧКХ EНЮМКtТШЧ LЯТЯ”, “LШЧНШЧ SМСШШХ ШП EЧРХТsС”. 

ɉɨɱɟɫɧɢɣ ɝɿɫɬɶ “ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɜɟɫɧɢ ɅȿɌɍ – 2019” ɝɨɥɨɜɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ “ȱɞɟɹ ɦɿɫɬɚ” (Ʌɶɜɿɜ) ɇɚɡɚɪɿɣ Ȼɪɟɡɿɰɶɤɢɣ ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɜɢɫɥɨɜɢɜ ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɟɪɟɞ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ є ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɤɪɟɚɬɢɜɧɿ ɿ ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɿ 
ɥɿɞɟɪɢ ɧɚɲɨɝɨ ɜɢɲɭ ɬɚ ɦɿɫɶɤɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ.  

ɑɟɦɩɿɨɧɨɦ ɛɭɥɨ ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ ɤɨɦɚɧɞɭ “ІК MКгТ” (ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɌɍɋɈ). 
ɉɟɪɟɦɨɠɰɹɦ ɿ ɜɫɿɦ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɜɪɭɱɟɧɨ ɝɪɚɦɨɬɢ ɿ ɩɨɞɚɪɭɧɤɢ ɜɿɞ ɫɩɨɧɫɨɪɿɜ: ȽɈ 
“ȱɞɟɹ ɦɿɫɬɚ”, ɌɆ “Ɉɧɥɚɣɧ-ɪɟɫɬɨɪɚɧ “Cɦɚɤɿ Ɇɚɤɿ”, ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɥɟɣɛɥɭ “ȺɊɌ-
ɋȺɍɇȾ-ɆȿȾȱȺ” ɬɚ “DТЧtОrЧКХ EНЮМКtТШЧ LЯТЯ”. 

 ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ ɪɚɞɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɪɚɡɨɦ ɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɿɡ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ. ɇɚɡɜɟɦɨ ɥɢɲɟ ɞɟɹɤɿ ɿɡ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ: ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɜɢɫɬɚɜɢ ɭ ɬɟɚɬɪɿ ɿɦ. Ɇ. Ɂɚɧɶɤɨɜɟɰɶɤɨʀ (19 ɜɟɪɟɫɧɹ 
2018 ɪ.) – ɞɨɰ. ɘ. ɉɨɥɹɤɨɜɚ; ɟɤɫɤɭɪɫɿɹ ɞɨ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɤɚɪɬɢɧɧɨʀ ɝɚɥɟɪɟʀ (28 
ɜɟɪɟɫɧɹ 2018 ɪ.) – ɞɨɰ. ɇ. Ȼɚɫɿɣ; ɧɚɜɱɚɥɶɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ 
Ʉɨɪɨɥɿɜɫɶɤɢɯ ɡɚɥɚɯ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɦɭɡɟɸ (15 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪ.) – 
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ɞɨɰ. ɘ. Ɇɢɯɚɥɶɫɶɤɢɣ; ɫɟɦɿɧɚɪ-ɟɤɫɤɭɪɫɿɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȱ ɤɭɪɫɭ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ (28 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪ.) – ɞɨɰ. Ɍ. Ƚɨɥɞɚɤ-Ƚɨɪɛɚɱɟɜɫɶɤɚ; 
ɟɤɫɤɭɪɫɿɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɯɭɞɨɠɧɶɨ-ɦɟɦɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɦɭɡɟɸ ȱɜɚɧɚ Ɍɪɭɲɚ (15 
ɛɟɪɟɡɧɹ 2019 ɪ.) – ɞɨɰ. Ɉ. Ʉɟɧɞɭɫ; ɟɤɫɤɭɪɫɿɹ ɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɣ ɩɚɪɤ 
“ɋɤɨɥɿɜɫɶɤɿ Ȼɟɫɤɢɞɢ” ɱɟɪɟɡ ɦɿɫɬɨ ɋɤɨɥɟ, ɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿ ɥɿɫɢ, ɜɨɞɨɫɩɚɞ Ʉɚɦ’ɹɧɤɚ ɬɚ 
Ɇɟɪɬɜɟ ɨɡɟɪɨ (5 ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪ.) – ɞɨɰ. ȱ. Ɍɭɱɤɨɜɫɶɤɚ. 

Ⱦɟɤɿɥɶɤɚ ɲɬɪɢɯɿɜ ɩɪɨ ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. Ɂɚ ɡɜɿɬɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɛɪɚɥɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ: ɮɿɧɚɥɶɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɉɟɪɲɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɟɪɟɞ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɩɪɨɮɬɟɯɨɫɜɿɬɢ; ɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɿɝɪɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɤɨɥɟɞɠɿɜ ɿ ɬɟɯɧɿɤɭɦɿɜ; ɭ ɩɥɚɫɬɭɧɫɶɤɢɯ ɡɚɛɚɜɚɯ; ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ 
ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɡ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɟɪɟɞ ɤɨɦɚɧɞ 
ɉɨɥɶɳɿ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɭ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɞɢɬɹɱɢɯ ɬɭɪɧɿɪɚɯ ɡ ɮɭɬɡɚɥɭ ɡ ɧɚɝɨɞɢ 
Ⱦɧɹ ɋɜ. Ɇɢɤɨɥɚɹ, ɇɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ ɬɚ Ɋɿɡɞɜɚ ɏɪɢɫɬɨɜɨɝɨ. 

Ɂɛɿɪɧɿ ɤɨɦɚɧɞɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ “ɍɧɿɜɟɪɫɿɚɞɿ Ʌɶɜɿɜɳɢɧɢ – 
2018” ɡ 16 ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ ɿ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɩɨɫɿɥɢ 6-ɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɨɦɚɧɞɧɨɦɭ 
ɡɚɥɿɤɭ. ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɟɦɟɫɬɪɿ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɫɬɚɪɬɭɜɚɥɚ 
“ɍɧɿɜɟɪɫɿɚɞɚ Ʌɶɜɿɜɳɢɧɢ – 2019”. ȼɩɟɪɲɟ ɭ ɰɢɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ ɬɚ 
ɡɚɣɧɹɥɢ ɩɪɢɡɨɜɿ ɦɿɫɰɹ ɡɛɿɪɧɿ ɤɨɦɚɧɞɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 
(ɬɪɟɧɟɪ – ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ, ɦɚɣɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɭ Ȼɚɯɨɜɫɶɤɢɣ ȱ. ȱ.) ɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɪɿєɧɬɭɜɚɧɧɹ (ɬɪɟɧɟɪ – ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ, ɦɚɣɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɭ Ɂɚɜɿɣɫɶɤɚ ȼ. Ɇ.).  

ɇɚ ɛɚɡɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɝɪɭɩɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɡ 
ɲɟɣɩɿɧɝɭ, ɮɿɬɧɟɫɭ, ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ, ɮɭɬɡɚɥɭ, ɫɯɿɞɧɢɯ єɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɩɨɧɚɞ 300 ɨɫɿɛ. 

Ɉɬɠɟ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɢɦɚɝɚє ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɩɨɲɭɤɭ ɿ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɞɿɸ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, 
ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ 
ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɢɧɭɥɨɝɨ. ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɟɤɬɨɪɚɬɭ, ɞɟɤɚɧɚɬɿɜ ɬɚ ɤɚɮɟɞɪ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɬɪɟɛ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
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7. ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-ȽɈɋɉɈȾȺɊɋЬɄȺ ȾȱəɅЬɇȱɋɌЬ 
 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤ ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ), 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2018-2019 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɪɿɤ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɛɭɥɨ ɨɞɟɪɠɚɧɨ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɭɦɿ 45 826325 ɝɪɧ, ɳɨ ɧɚ 7 610723 ɝɪɧ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ, ɚ ɫɚɦɟ: 

 ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ – 31882560 ɝɪɧ (69,57%), ɳɨ ɧɚ 5 595083 ɝɪɧ 
ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ;  

 ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ – 9 255724 ɝɪɧ; 
 ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɨɪɟɧɞɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ – 3 216526 ɝɪɧ; 
 ɿɧɲɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ (% ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ 

ɩɨɫɥɭɝ ɬɨɳɨ) – 1 471515 ɝɪɧ. 
Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɚ ɫɚɦɟ 

ɧɚ: 
 ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɿ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɧɟɫɤɿɜ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – 27 870416 (22650853 + 5 219563) ɝɪɧ, ɹɤɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
61,66 % ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɟ ɧɚ 5 230608 ɝɪɧ, ɧɿɠ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɪɨɰɿ;   

 ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɚɩɚɫɿɜ  – 6 393531 ɝɪɧ;  

 ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ, ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ – 407562 ɝɪɧ; 

 ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɝɚɡ, ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɭɫɿɜ, ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ ɿ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ – 

9240300 ɝɪɧ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɨɛɿɬ: ɭ ɤɨɪɩɭɫɿ № 1, ɜɭɥ. 

Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, 10 – ɮɚɫɚɞ ɛɭɞɿɜɥɿ, ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɥɚɤɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɤɟɬɭ ɿ 
ɱɚɫɬɤɨɜɢɣ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɯ (121, 212, 205, 312, 109), ɩɨɬɨɱɧɢɣ 
ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɫɿɛ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɱɚɫɬɤɨɜɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɪɨɛɨɬɢ; ɭ ɤɨɪɩɭɫɿ 
№ 3, ɜɭɥ. ɍ. ɋɚɦɱɭɤɚ, 9 – ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɪɢɞɨɪɭ 4 ɩɨɜɟɪɯɭ ɬɚ ɩɪɨɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɿɜ  ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ (425, 507, 513, 301), ɱɚɫɬɤɨɜɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɩɚɥɟɧɧɹ,  ɫɚɧɜɭɡɥɿɜ ɬɚ ɿɧ.; ɤɨɪɩɭɫ № 4, ɜɭɥ. Ɍɟɪɲɚɤɿɜɰɿɜ, 2ɚ – ɪɟɦɨɧɬ ɫɚɧɜɭɡɥɿɜ, 
ɱɚɫɬɤɨɜɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ; ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɿ 
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ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ, ɫɚɧɜɭɡɥɿɜ, ɤɭɯɨɧɶ, ɩɨɜɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɤɿɦɧɚɬ, ɛɥɨɤɿɜ ɿ ɤɨɪɢɞɨɪɭ ɧɚ 
9-ɭ ɩɨɜɟɪɫɿ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ № 3  ɬɚ ɿɧ. – 1 299102 ɝɪɧ. 

Ɋɚɡɨɦ ɜɢɬɪɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 45 210911 ɝɪɧ.  
əɤ ɿ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɪɨɤɢ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɟɤɬɨɪɚɬɭ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, 

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɟ ɛɭɥɢ ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɿ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ – ɧɚ ɫɭɦɭ 0,6 
ɦɥɧ ɝɪɧ. 
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ɉȱɋɅəɆɈȼȺ 

 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ 2018-2019 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɨɰɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɪɿɤ ɛɭɜ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ ɿ ɧɟɥɟɝɤɢɦ. ɉɪɨɬɟ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ 

ɡɧɚɱɧɢɯ ɭɫɩɿɯɿɜ ɹɤ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɞɨɛɭɬɤɚɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ.  

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɨɝɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɿɡ ɨɩɬɢɦɿɡɦɨɦ ɞɢɜɢɬɢɫɹ ɭ 

ɦɚɣɛɭɬɧє. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɞɚɥɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ 

ɧɚɭɤɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ ɬɚ ɞɨɤɥɚɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɡɭɫɢɥɶ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 

ɧɚɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ 2020 ɪɨɰɿ. ȱɧɚɤɲɟ ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɭɞɭɬɶ 

“ɧɟɩɨɦɿɬɧɢɦɢ” ɬɚ ɫɬɚɧɭɬɶ ɿɫɬɨɪɿєɸ. 

 Ɍɨɦɭ ɧɚɦ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɜɡɚєɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɩɨɜɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ 

ɡɚ ɦɿɫɿɸ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɝɚɫɥɚ “Ɇɢ ɰɿɧɭєɦɨ ɦɢɧɭɥɟ ɿ ɧɚ ɧьɨɦɭ ɛɭɞɭєɦɨ ɦɚɣɛɭɬɧєˮ.  

 

Ȼɨɠɨʀ ɧɚɦ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɭ ɧɨɜɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɰɿ. 
 


